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Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu ¢alismanin amaci, refah devleti Isve¢’in Stockholm’den sonra ikinci biiyiik
bolgesi olan Goteborg’daki Tiirk kokenli gogmen restoran sahibi girisimcilerin
kurulus asamasinda finansal sermaye bulma konusunda ne tiir zorluklar
yasadiginin ve gelistirdikleri finansman ¢Oziimlerinin arastirilmasidir.
Iskandinav refah devlet modelinde gocmen girisimcilerin kredi piyasasinda
ayrimcilik yasayarak finansal sermayeye erisimlerinin sinurlandigi, hatta kimi
zaman bu nedenle isyerlerini kapatmak zorunda kaldiklari, hem kamusal hem
de akademik platformlarda tartisma konusu olmaktadir. Bu ¢alismada kartopu
Ornekleme teknigi ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler yapilan
dokuz girisimciden sadece biri isyerini kurarken banka kredisi kullanabilmis,
bir digeri ise kullandig1 konut ve araba kredisinin bir boliimiinii is yeri igin
kullanmistir. Diger yedi girisimci banka kredisi basvurusu yapmis fakat ya
basvurular1 reddedilmis ya da maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle kredi
kullanamamuiglardir. Bu girisimciler ¢6ziim olarak kurulus asamasi
finansmanlarini aile fonlarin hibe ve borg seklinde kullanarak saglamislardir.
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Abstract

Keywords

The aim of this study is to investigate challenges of immigrant restaurant
owner entrepreneurs in Gothenburg (Welfare State Sweden's second largest
region after Stockholm) regarding foundation phase financing; and to
investigate what their solutions are to those problems. It is often discussed in
public and academic platforms that immigrant entrepreneurs experience
discrimination in the credit markets, and their access to financial capital is
limited, even some has to close their businesses in the Scandinavian welfare
state model. Semi-structured in-depth interviews were conducted with nine
entrepreneurs, by using snowball sampling technique. Among those nine, only
one could use bank credit and another one was able to utilize part of his
mortgage and car loans for business purposes. Remaining seven
entrepreneurs’ credit application were either denied or they could not use the
loan because of high costs. As a solution, these entrepreneurs managed to
employ their family funds in the form of grants and loans.

a {letisim: gulsahy@anadolu.edu.tr
b Dr. Ogr. Uyesi, Anadolu Universitesi [IBF Isletme Béliimiit ORCID: 0000-0001-7843-0965

Immigrant Entrepreneurship
Financing at Foundation
Turkey

Sweden

About Article

Received: 14.02.2020
Accepted: 09.09.2020
Doi: 10.18026/cbayarsos.688440
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Giris
Gogmenlerin is hayatma katiimi konusu Avrupa iilkelerindeki politikacilar ve sosyal
bilimciler tarafindan entegrasyon tartigmalarinda son yillarda en ¢ok yer verilen konu
basliklar1 arasindadir. Bu tartismalardan anlasilmaktadir ki, Avrupa devletleri kendi iginde

tilkeler bazinda gogiin ve gogmenlerin ekonomik entegrasyonu konularinda ¢ok farkl: politik
anlayislara sahiptir (Westin vd., 2015, s.12).

Gogmenler tiim tilkelerde isgiicli piyasasinda birgok zaman smurl firsatlar
yakalayabilmektedir. Firsatlarn sinirl olusu beseri, finansal ve sosyal sermeye kaynaklarmin
smirli olusundan kaynaklanmaktadir (Bates, 2011; Akresh, 2006; Sundararajan ve
Sundararajan, 2015; Alden ve Hammarstedt, 2016). “Neoklasik beseri sermaye teorisi” ne
gore gocmenler, yasam kalitesini artirmak ve kazanglarini maksimize etmek tiizere risk
almay1 seven, rasyonel bireylerin olusturdugu bir grup olarak ifade edilmektedir. Bu kisiler
basariya ve beseri sermayeye yatirim yapmaya yonelik giiglii bir motivasyona sahiptirler.
Ayrica risk tasiyicilar olarak goriilen gogmenler, diger kisilere gore daha dinamik; kendi isini
kurmaya, is yaratmaya daha ¢ok yatkin ve kendilerine siirekli firsat yaratan kisiler olarak
goriilmektedir. Neoklasik beseri sermaye teorisine gore goc¢menlerde issizlik ve maruz
kalnan ayrimcilik, girisimcilik motivasyonunu artiran diger faktorler olmaktadir (Sanders
ve Nee, 1996; Constant ve Zimmermann, 2006).

Gogmen girisimciliginin her zaman giincel bir konu olmasini iki sekilde agiklayabiliriz: i) II.
Diinya savasindan sonraki dénemde OECD ekonomilerinde KOBI’lerin roliiniin ve
ekonomik etkisinin artmasi (Karmel ve Bryon, 2002), ii) gelismis {ilkelerdeki go¢menlerin,
yerlilere gore kiiciik isletme kurma egiliminin daha yiiksek olmas: (Fairlie ve Karashinsky,
2012; Rauhut ve Kompaniets, 2018). Bati1 toplumlarinda go¢menler arasinda girisimcilik
faaliyetleri 30 yildan beri artis gostermektedir (Waldinger vd.,1990; Bird ve Wennberg, 2016).
Akademik literatiirde gogmen girisimcilik konusu en fazla sosyal politika ve girisimcilik
alanlarinda arastirilmistir. Bu iki alandaki arastirmalarin sonuglarinin bulustugu temel ortak
nokta, Avrupa ekonomilerinde go¢menlerin gerek kamu sektoriinde, gerek Ozel sektorde,
gerekse serbest girisimci olarak iilke isgiicline katimi1 konusunda zorluklarin ve ¢6ziim
bekleyen problemlerin var oldugudur. iskandinav iilkeleri 6zelinde ise gdgmen girisimcilikle
ilgili yapilan aragtirmalar en fazla girisimcilerin ekonomik entegrasyonu ile gé¢gmenlerin ev
sahibi iilke toplumuna dahil olmasi/toplumdan dislanmasi konularina yogunlagsmaktadir
(Hjerm, 2004; Hedberg, 2009, Slavnic, 2013).

Bu calismanin amaci gogmen girisimciligi literatiiriine, refah devleti Isve¢’in Stockholm’den
sonra ikinci biiylik bolgesi olan Goteborg'daki Tiirk kokenli gogmen restoran sahibi
girisimcilerin girisimcilik hikayeleri, ve o0zellikle kurulus asamasmnda isletmelerinin
finansman1 konularinda katki yapmaktir. Ayrica bu calisma, Kuzey Avrupa’ya veya Isveg'e
gog¢ etmek isteyen ve kendi isini kurmay1 diistinen girisimcilere de yol gosterici nitelikte
pratik bilgiler sunmaktadir.

Isvec'teki gocmen girisimciler kurulus asamasmnda finansal sermaye bulma konusunda
biiyiik zorluklar yasamaktadir (Rauhut ve Kompaniets, 2018). Isve¢’in Iskandinav refah
devlet modeli, refah rejiminde devletin taahhiit ve katihminin giiglii sekilde hissedildigi ve
Avrupa’nin diger refah devletlerine kiyasla daha fazla gelir gilivencesi ve dengeli gelir
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dagilimi sagladig1 bir modeldir. Boylesi bir modelde gogmen girisimcilerin kredi piyasasinda
ayrimcilik yasayarak finansal sermayeye erisimlerinin sinirlandig1 ve bu nedenle kimi zaman
isyerlerini kapatmak zorunda kaldiklar1 hem kamusal hem de akademik platformlarda da
tartisma konusu olmaktadir (Ahmed vd. 2010; Andersson 2011; Alden ve Hammerstedyt,
2016).

Bu ¢alisma kapsaminda goriisiilen dokuz girisimciden sadece biri isyerini kurarken banka
kredisi kullanabilmis, biri ise kullandig1 konut ve araba kredisinin bir boliimiinii is yeri igin
kullanmistir. Diger yedi girisimci finansmana erisim konusunda banka kredisi bagvurusu
yapmis fakat ya basvurular: reddedilmis ya da maliyetlerin yiiksekligi nedeniyle krediyi
kullanamamuiglardir. Bu girisimciler ¢oziim olarak kurulustaki finansmanlarii genis aile
fonlarimni hibe ve borg seklinde kullanarak saglamislardir.

Gog¢men Girisimcilerin Finansman Sorunlari

Gogmenlerin yeni bir iilkede finansal sermayeye erisimi ¢ok yonlii bir problemdir ve bu
problemin, ev sahibi iilkedeki sosyo ekonomik kosullar, girisimcilerin bireysel
sermayelerindeki ve kiiltiirel ge¢mislerindeki farkhiliklar ve go¢menlerin ulasabilecegi
finansal kurumlar ile ilgili bilgilerin kisitli olusu gibi bir ¢ok kaynag1 vardir (Ostrovsky vd.,
2019). Kushnirovich ve Heilbrunn (2008) go¢men girisimlerin finansman olanaklarim
kisitlayan faktorlerin, go¢men girisimcinin; ekonomik statiisiiniin diisiik olusu, etnik
baglarinin zayif olusu, is deneyiminin kisitli olusu, ve ayni zamanda go¢men girisimlere
devlet desteginin kullaniminin az olusu olarak siralamaktadir.

Gogmen  girisimciligi  literatiirlinde go¢men girisimcilerin  finansman olanaklarini
sekillendirmede sosyo kiiltiirel aglarin fonksiyonlarina genis yer verilmektedir. Go¢men
girisimcilerin diger gogmenlerle olan baglantilarinin, finansal sermayeye ulasmada onlara
avantaj sagladigi goriilmektedir. (Masurel vd., 2001; Alden ve Hammarstedt, 2016;
Eimermann ve Karlsson, 2018). Ust ekonomik smiftan gelen ve giiclii aile baglar1 ve etnik
aglar1 sayesinde finansal kaynaklara erisimi daha iyi olan god¢menlerin girisimcilik
faaliyetinde bulunma ve basarili olma olasiliklar: yiiksek olmaktadir (Zhou, 2004; Anderson
ve Miller, 2003). Go¢menlerin etnik grupla baglantilar1 ve bu baglantilarin ekonomik firsat
yaratmasi, Valdez (2003) tarafindan arz yonlii olarak izleyen bi¢cimde agiklanmaktadir. Etnik
grubun gruptaki go¢cmenlere sagladig1 kaynaklar emlak, para veya bilgi birikimi, kiiltiirel
degerler, bilgi zincirleri, yetenekler, liderlik potansiyeli, ve dayanisma gibi kaynaklardir. Bu
maddi ve beseri kaynaklar birlestiginde ise etnik girisimcilik i¢in firsatlar ortaya ¢tkmaktadir.

Bu firsatlar1 fark etme, girisimcilerin ekonomik deger yaratma potansiyeli olan yeni bir sey
yaratma fikrini tanimladiklar1 ve bu olgunun gerceklestigi toplumda ihtiya¢ duyuldugu da
diisiiniilen, aktif ve bilissel siireglerdir (Baron, 2004). Arastirmacilar gogmen girisimcilerin is
firsatlarm1 fark etmede ve is kurmada dort farkli sermayeyi bir araya getirdigini
gostermektedir: sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye, ekonomik sermaye ve beseri sermaye. Bu
sermayelerin ne kadar iyi biitiinlestigi go¢men girisimcilerin basarisini belirlemektedir
(Sequeira ve Rasheed, 2006; Sundararajan ve Sundararajan, 2015). Bunlardan ekonomik
sermaye, Bourdieu (2008) tarafindan; girisimcilerin gelirleri, servetleri, finansal miraslar1 ve
parasal varliklarinin toplami seklinde tanimlanmistir. Ekonomik sermaye siklikla finansal
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kaynaklara erisim anlaminda kullanilmaktadir ve go¢menlerin finansal kaynaklari; sahsi
birikimleri, ailelerinin birikimleri, sahip olduklar1 varliklar, ve kredi olanaklarinin
bilesiminden olmaktadir. Finansal kaynaklara erisim, gogmenlerin gog ettikleri iilkede yeni
bir is kurup kuramayacagi konusunda belirleyici rol oynamaktadir (Marger, 2001; Stark ve
Wang, 2002). Go¢men girisimcilerin finansman alternatifleri Tablo 1’de yer almaktadir.
Kushnirovich ve Heilbrunn (2008) go¢men girisimcilerin finansman kaynaklarini,
girisimcinin yakin cevresinden veya resmi finansal kurumlardan elde edilmis olmak tiizere
gayri resmi ve resmi olarak iki grupta; etnik toplulukla iligkili veya iliskisiz bir sekilde elde
edilmis olmak {iizere etnik ve etnik olmayan olarak iki grupta smiflamistir. Girisimcinin bu
se¢imleri birbirini dislamamaktadir: finansman kaynag: gayri resmi ve etnik olmayan bir
kaynak olabilecegi gibi; resmi ve etnik bir kaynak da olabilmektedir.

Tablo 1. Go¢gmen Girisimcilerin Finansman Kaynaklar:

Kisisel birikimler:

Oz kaynak | Kaynak iilkeden getirilen para Etnik
Ev sahibi iilkede biriktirilen para Etnik olmayan
Gayri resmi
Aile Etnik
Arkadasglar Etnik
Doner Kredi Birlikleri Etnik
Ev sahibi iilke devlet destekleri Etnik olmayan
Yabanc Banka kredileri:
Kavnak Etnik olmayan ticari bankalardan kredi Etnik olmayan
yna

Etnik bankalardan kredi Etnik

Kredi sirketleri

Ticari krediler:
Etnik tedarikg¢ilerden ticari kredi
Etnik olmayan tedarikgilerden ticari kredi
Cesitli kaynaklar

Resmi

Etnik olmayan

Etnik
Etnik olmayan
Etnik olmayan

Kaynak: Kushnirovich ve Heilbrunn (2008:169).

Gocmen girisimlerin finansman ile ilgili temel sorunlar sermaye yetersizligi ve banka
kredilerine erisimin zorlugu ekseninde tartisilmaktadir. Bu finansal kisitlar yiiziinden
gocmen girisimciler ¢okga aile ve arkadaslar gibi resmi olmayan etnik finansal kaynaklara
yonelmektedir. Genel olarak go¢gmen girisimcilerin bankalardan veya kredi sirketlerinden
kredi kullanmalarinin pek muhtemel olmamasi siklikla dil bilmemenin go¢menlerin resmi
finansal kurumlara erisimini kisitlamasi, resmi kredi ge¢mislerinin ve bir kredi notlarmin
olmayigi, ticari kredi kullanamamalari, ve mali idareler ve biirokratik mevzuatla ilgili
problemler ile bankalarin gogmen girisimcilerin kredi bagvurularini degerlendirmek icin ek
kaynak ve fazladan zaman ayirma yanlis1 olmamalar olarak gosterilmektedir (Tseng, 1997;
Aaronson vd., 2000; Collins, 2003; Constant, 2005, Ostrovsky vd., 2019). Go¢men
girisimcilerin banka kredilerine ve ticari kredilere erisimlerinde bu tiirlii kisitlar oldugu igin,
isletmelerini ailelerinden ve arkadaslarindan aldiklar1 borglar ile finanse etmeleri daha
muhtemel olmaktadir.
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Isve¢’teki Gocmenlerin is Hayatina Katilim1

2019 Kasim ayi itibariyla Isvec niifusu 10.323.857 olmustur (Statistics Sweden, SCB, erisim
tarihi 04.02.2020). Isveg niifusu icinde yabanci vatandaslar (teki Isvec vatandashgi olmak
lizere gifte vatandaslar harig) %8.9 oranindadir. “Yabancilik gecmisi olanlar”, yani yabanci
bir {ilkede dogmus olan (%18.5) ve Isve¢'te dogmus fakat anne-babasi yabanci bir iilkede
dogmus olan kisiler (%5.6) ise toplam niifusun %24.1 ini olusturmaktadir (Statistics Sweden,
SCB, erisim tarihi 07.08.2018).

Tiirkler 2007 yili itibariyla Isve¢’teki onuncu en biiyiik go¢cmen grup olmustur. Isveg'te Tiirk
gog¢men sayis1 38.158 olup, bu kisilerin %51 i Stokholm’de yasamaktadir. Kalan %49 biiyiik
Olclide Goteborg ve Malmo de de yasamaktadir (Statistics Sweden, SCB). Tablo 2’de
Isvec'teki Tiirkiye dogumlu gdcmenlerin oturma izni alma nedenleri ve sayisi yer
almaktadir.

Tablo 2. Isvec'te Tiirkiye Dogumlu Gégmenlerin Oturma Izni Alma Nedenleri ve Sayisi,

1987- 2014
Oturma izni alma nedeni Kadin Erkek Toplam
Aile birlesmesi 11500 12300 23800
fltica 2100 2800 4900
Calisma 400 2600 3000
Ogrenim 400 800 1200
Diger 100 100 200
Bilinmiyor 2300 3400 5700
Toplam 16900 22000 39900

Kaynak: Statistics Sweden, SCB, https://www.scb.se/om-scb/samordning-av-sveriges-
officiella-statistik/

Isve¢'te finans-dis1 sektorde faaliyet gosteren mikro isletmelerin istihdam pay1 2005 yil igin
Avrupa ortalamasi olan %30'un altinda, yaklasik %25 olmustur. Benzer oran kiiciik dlgekli
isletmeler igin Avrupa ortalamasma ¢ok yakin ve yaklasik %20 olmustur (Bhaird, 2010).
Isvec’teki bu mikro ve kiigiik isletmelerin icinde ¢ok sayida gogmen girisimci bulunmaktadar.
Isvec'teki go¢men girisimcilerin  isletmelerinin performanslari, Isvecli girisimcilerin
isletmelerinin performanslarina nazaran, sirh firsatlar nedeniyle sirl kalabilmektedir.
Ayni zamanda Isvec'teki gogmen girisimciler, maash bir iste calisan go¢gmenlere gore daha az
gelir elde etmektedir. (Hjerm, 2004; Efendic vd., 2016; Rauhut ve Kompaniets, 2018).

2019 Aralik itibariyla Isvec'te 15-74 yas arasi igsizlik orani %6.9 olmustur (Statistics Sweden,
SCB, erisim tarihi 04.02.2020). 1993-1996 ve 2006-2007 yillarinda Isve¢'te 25-64 yas arasi
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igsizlik oranlarmin daha 6nceki donemlere gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu dénemler
ekonomik kriz donemleri olarak degerlendirilmektedir. Schroder (2015, s.13) krizlerin
gogmenler {izerinde Isveg kokenlilere gore daha ciddi etkileri oldugunu ve gdgmenlerin
Isveclilere gore is dongiisiine kars1 daha savunmasiz oldugunu belirtmektedir. Dahasi, bu
savunmasizlik Avrupa disindaki iilkelerden gog¢ edenler arasinda daha keskin bir sekilde
ortaya ¢ikmaktadir.

Schroder’in bu bulgusu ile birlikte, Avrupa’da, ayni iilkede ve yabanc iilkede doganlar
arasindaki istihdam acig1 bilgisi, dikkat cekicidir. Isveg, Avrupa’da Hollanda’dan sonra soz
konusu agigin en fazla oldugu ikinci iilkedir. Isve¢’te Isve¢ dogumlular arasinda istihdam
orani %84,8 iken yabanci iilke dogumlular arasinda istihdam orani %68,4 tiir. Istihdam acig1,
aradaki fark olan %16,4 kadardir (Eklund ve Braunerhjelm, 2018: 193).

Bu gercek gostermektedir ki, Isveg, yabana iilke dogumlularin is bulma konusunda bir¢ok
Avrupa ftilkesine nazaran daha ¢ok zorlandig1 bir {ilkedir. Nitekim bu c¢alismada
Goteborg'daki Tiirk restoran sahipleri ile yapilan yar1 yapilandirilmis derinlemesine
goriismelerde girisimcilerin neredeyse tamami, Isve¢’e go¢ ettiklerinde egitimlerine uygun
bagska isler bulamadiklari i¢in restoran agmaya yoneldiklerini belirtmistir. Dalhammar (2004)
da Stockholm/Kista’daki go¢men girisimcilerle ilgili ¢alismasinda, go¢men girisimcilerin,
girisimci olmadan o©nce, kendi egitimlerine uygun isler bulmada biyilik zorluklar
yasadiklarini agiklamaktadir. Bulgularina gore bu girisimciler is bulamadiklar: i¢in kendi
islerini kurmak zorunda kalmakta ve ¢cogu zaman kendi egitimlerini kullanamamaktadir.

Gogmenlerin is hayatina katilimi ile dogrudan ilgili olan bir unsur, kamu harcamalari i¢inde
sosyal korumaya ayrilan paydir. Isveg, 2016 yilinda GSYH’sinin %50,2 si kadar kamu
harcamasi yapmustir. Bu oran Avrupa iilkelerinde asag1 yukari benzer durumdadir. Isvec
ekonomisinde kamu harcamalar: iginde, GSYH'nin %20,9 ile en ¢ok pay sosyal korumaya
ayrimistir. (Bu iki oran sirasiyla OECD ortalamasi icin %43,8 ve %16,5; Amerika Birlesik
Devletleri icin %37,7 ve %7,8 seklindedir) (OECD 2017). Eklund ve Braunerhjelm (2018: 179),
Isveg'te gdgmenlerin ekonomik olarak entegrasyonunun ne kadar etkili oldugunu gdstermek
i¢in, sosyal katk: alan gogmenlerin oranini ve bu kisilerin go¢ etmelerinin iizerinden kag yil
gectigi bilgisini kullanmistir. Buna gore sosyal katki alan gogmenlerin orani gogiin ilk yili
yaklasik %55 olurken, bu oran ilk bes yilda yaklasik %307a, ilk on yilda yaklasik %207ye, ilk
15 yilda yaklasik %10’a, ve ilk 20 yilda %10’un altina diismektedir. Bu oranin go¢ yilini
izleyen yillarda giderek azalmasi, ekonomik entegrasyonun onemli dl¢lide saglandigimin bir
gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Ciinkii, yillar iginde sosyal katki alimmnin azalmas;,
sosyal katki alan kisilerin zamanla bir iste calisir hale geldigini ve bu nedenle katki almay1
biraktiklarini gostermektedir.

OECD, Avrupa ve Isve¢’te Gogmen Girisimciligi
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Girisimcilik faaliyetleri, gogmenlerin ekonomik hareketliligi icin firsatlar yaratmaktadir
(Sanders ve Nee, 1996; Rajman ve Tienda, 1999). Go¢gmenler kendi is yerini agmaysi, isgticii
piyasasinda maash bir is bulma firsatlar1 oniinde engeller oldugunda ekonomik hareketlilik
igin alternatif bir strateji olarak kullanmaktadir. Ozellikle ev sahibi iilkede genel igsizlik oran
arttikca, gogmenler isgiicii piyasasindan daha ¢ok digslanmakta ve girisimci olmaya bir nevi
zorlanmaktadir (Van Tubergen, 2005). Isve¢'teki gdcmenlerle ilgili yapilan calismalarda
(Levent ve Nijkamp, 2009; Carlsson ve Rooth, 2007) ortaya ¢ikmistir ki gd¢menler ve
cocuklari, 6zellikle kendileri ve/veya aileleri OECD dis1 iilkelerde doganlar, siklikla sosyo-
ekonomik entegrasyonla ilgili ayrimailik, kalifiye yetersizlikler ve gog edilen iilke ile Isveg
arasindaki kiiltiirel farkliliklar kaynakli zorluklarla karsilasmaktadir.

Gogmen girisimciligin devletler tarafindan desteklenmesi konusunda iilkeler arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Bu konuda temel varsayim, etnik girisimcilerin, girisimci sayisin
ve girisimcilik kalitesini artirmak adina getirilecek kanunlardan her zaman fayda
gorecegidir. Bu kanunlar ekonominin yeniden diizenlenmesi, daha seffaf ve hizmet odaklh
bilirokrasinin saglanmasi, vergi rejimleri yapilmasi, mikro-kredi sistemlerinin desteklenmesi,
girisimcilik egitiminin miifredatin bir parcasi haline getirilmesi ve destekleyici kanunlarin
cikarilmas1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda tilkeler arasindaki farkliliklarmn bir
nedeni iilkelerin farkli gog tarihleri olabilir. Ornegin Cogu Kuzeybati Avrupa Ulkesi Ikinci
Diinya Savas1 sonrasi yogun kitlesel go¢ almistir ve bu iilkeler diger Avrupa Ulkelerine gore
yasal refah diizenlemelerini daha erken gelistirmislerdir (Rath, 2010). Dolayisiyla diger
iilkelere kiyasla go¢men girisimciligi destekleyecek yasalar bu iilkelerde daha fazla ve daha
kapsamli olmas1 normaldir denilebilir.

Arastirmalar, hemen her iilkede kendi isini kurma yetenegi konusunda yerliler ve go¢gmenler
arasinda farklarin oldugunu gostermektedir. Go¢ olayinin kendisi gibi, girisimcilik de risk
alma ile ilgilidir ve go¢menlerin genellikle is kurmak i¢in uygun risk tutumuna sahip
oldugu, yani risk istahinin yiiksek oldugu kabul edilir. Etnik azinliklarin yerlilere gore
girisimci olma egiliminin daha fazla olmasi, zorluklarin ve olumsuz olaylarin yeni firma
olusumlarmni tetikledigini one siiren “marjinasyon teorisi” ile iliskilendirilebilir. Bu teoriye
gore, yeni bir tegebbiis kurulmas: her zaman bilingli ve maksatl bir hareket veya rasyonel bir
karar olmayabilir. GG¢men olsun olmasin, bir¢ok insan i¢in yeni bir is kurmak, daha onceki
hayatmin parcalanmasi ile baglamaktadir. Hele ki etnik veya go¢men azmlik gruplar gibi
sosyal sisteme tam olarak adapte olamayabilen kisilerin sosyal pozisyonlari, bazen onlar
kendi islerini kurmaya zorlayabilir. Bu kisiler i¢in kendi isinde calismak sadece para
kazanmak icin bir ara¢ olmakla kalmayip, ayn1 zamanda taninma ve sosyal kabul gorme
yolu da olmaktadir (Levent, 2002).

Gogmen girisimcilerle ilgili kapsaml bir raporda (International Migration Outlook, OECD,
2009) OECD iilkelerinde ortalama olarak go¢cmenlerin yerli girisimcilerden biraz daha fazla
girisimci Ozelligi gosterdigini ortaya konulmustur. Raporda iilkeler arasinda ©nemli
farkliliklar bulundugu; bu farkliligin sebebi olarak da isletme gevresi, go¢menlerin kars:
karsiya kalabilecegi cesitli simirlamalar, gogmenlerin ve yerlilerin sosyo demografik
farkliliklari, goc egilimlerinin Ozellikleri ve go¢men calisanlarin sektorel dagilimi gibi
faktorlerin olabilecegi belirtilmektedir. Go¢menler arasinda yiiksek sayilabilecek girisimcilik
oranlarin1  Andersson vd. (2013) gogmenlerin etnik yerlesim yerlerinde yasamasi ve bu
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sekilde etnik aglardan faydalanmasi ile iligskilendirmektedir. Aym1 raporda, girisimcilik
faaliyetinde bulunma olasiliginin énemli belirleyicilerinden biri, kisinin bireysel ge¢misinin
ve deneyimlerinin oldugu belirtilmektedir. Genel olarak girisimciler erkek, orta yasl ve
kalifiye kisilerden olusmaktadir. OECD {ilkelerindeki go¢men girisimcilerin dortte biri 35
yasin iizerinde olup, yabanci dogumlu girisimciler yerli dogumlu girisimcilerden daha
gengctir. Go¢gmen girisimcilerin tigte ikisi 10 yildan daha uzun zamandir ev sahibi iilkede
kalmaktadir. Go¢men ve maash olarak baska bir iste calisanlarin yaklasik %50si bu
durumdadir. Go¢menler yerlilere gore daha diisiik sosyal sermaye, daha kisith finansman
aract ve fon bulmada daha fazla zorluk ile kars: karsiyadir. Bu kisitlamalarin ev sahibi
iilkede yasama siiresi arttik¢ca azaldigi goriilmektedir (International Migration Outlook,
OECD, 2009). OECD iilkelerinde Avrupa kokenli fakat Avrupa Birligi tiyesi olmayan
iilkelerden gelen gdcmenlerin ise Ingiltere (%24,2), Belcika (%16,1) ve Fransa (%15,1)
iilkelerinde, diger iilkelere nazaran daha yiiksek oranda girisimci olduklar1 goriilmektedir
(Fairlie ve Lofstrom, 2015; Lofstrom ve Wang, 2006).

Avrupa’da girisimcilerin biiylik boliimii perakende ticaret, insaat, konaklama ve gida
hizmetleri ile profesyonel ve bilimsel sektorlerde iken kiigiik bir boliimii imalat ve destek
hizmetlerindedir. (Aydin vd. (2011), OECD, 2010, s.27-37 icinden almntilamistir). Isve¢'te
neredeyse her sehirde, farkli is kollarinda, go¢menlerin sahibi oldugu kiiciik ve mikro
isletmeler vardir. Isve¢’teki gocmen girisimciler en fazla hizmet sektoriinde, 6zellikle yemek
servisi ve restorancilik alanlarinda is kurmaktadir (Rauhut ve Kompaniets, 2018). NUTEK
verilerine gore de Isve¢'te girisimciler tarafindan kurulmus isletmeler en cok ticaret, otelcilik-
restorancilik ve kisisel bakim hizmetleri sektorlerindedir (Evansluong, 2016). Bu isletmelerin
kurulmasi, girisimcilerin resmi kaynaklardan daha ¢ok gayri resmi kaynaklardan elde
ettikleri bilgi, tavsiye ve sermayeye bagli olmaktadir. Go¢gmen girisimcilerin “¢ok davetkar
olmayan” (Yazdanfar vd. 2015) bir sosyal gevre ile karsilasmasi, onlarin kendi etnik agina
daha ¢ok giivenmesine neden olmaktadir. Bu gibi nedenlerle Isvecteki gocmenlerin aile
kaynaklari, go¢cmenlerin iilkeye ekonomik entegrasyonu igin Onemli bir faktor olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Bird ve Wennberg (2016) arastirmalarinda, Isveg’te 1825 adet gdgmen
girisimcinin girisimcilik faaliyetlerine devam etme egiliminde bu kisilerin cografi olarak
yakin yerlerde aile iiyelerinin yasamasmin etkili oldugunu bulmuslardir. Genis aile gd¢men
girisimciye bedava isgiicii, tavsiye, aglar, bilgi birikimi ve moral destek gibi gayri nakdi
kaynaklarin yaninda, finansal sermaye gibi nakdi kaynaklar1 da saglamaktadir. Genis ailenin
finansal sermayesi hem maash islerini birakmalarinda, hem de girisimcilik faaliyetinde
bulunmalarinda etkili olmaktadir. Yazarlar gogmenlerin maash islerini birakmalarinda, yerli
eslerinden kaynakl akrabalik iligkilerinin de etkili oldugunu bulmustur.

Isvec'te gogmen girisimcilerin, maaglh bir iste calisan gogmenlerden daha az para kazandig:
gercegi, zaman zaman politikacilar arasinda tartisma konusu olmaktadir (Bel Habib, 2001;
Hjerm, 2004). Bu durumda istihdam edilmenin yami sira, isin ne kadar kalifiye bir is
oldugunun 6nemi de ortaya ¢ikmaktadir. Feldman (2006) Stockholm’de bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriindeki ii¢ farkli go¢men girisimcinin isletmelerinde maash ¢alisan
gocmenlerle yaptigi yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismelere dayandirdig:
calismasinda, isin gerektirdigi teknik yeterlilikler arttik¢a, gogmen calisanlarin “disaridan
gelen” degil, “iceriden” biri olma durumunun ortaya c¢iktigini belirtmektedir. Teknik
yeterlilikleri yiiksek olup maagh bir iste calisan go¢menlerin, girisimci gog¢menlerin
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yabancilik yiikiimliiliiglinden kaynaklanan ve maruz kaldiklar1 fon yaratma zorluklari,
pazar1 ve sistemi iyi tanimama ve karmasik biirokrasi gibi zorluklara (Irastorza ve Pena,
2014), teknik yeterlilikleri sayesinde, girisimci go¢menlerden daha az etkilendikleri
distinalebilir.

Gogmen girisimcilerin Isvec'teki kiiciik 6lcekli isletmelerinin performansini arastiran Efendic
vd. (2016) OECD tiilkelerinden gelen ikinci nesil go¢gmenler tarafindan yonetilen isletmelerin,
Isvecli girisimciler tarafindan yonetilenlere gore daha yiiksek biiyiime oranlari oldugunu;
fakat OECD dist iilkelerden gelen go¢menlerin yonettikleri isletmeler i¢in tam tersi durum
oldugunu bulmustur. Gécmen gruplari arasindaki bu farklilik, Isve¢'te gdgmen girisimler
arasinda ekonomik entegrasyon konusunda, go¢menlerin kaynak {ilkelerine gore bir
tabakalanma olduguna isaret etmektedir (Blackburn ve Ram, 2006).

Gogmenlerin bazilari cogu Avrupa iilkesinde oldugu gibi Isve¢'te de etnik yerlesim
yerlerinde ikamet etmekte ve etnik agindaki kisilerle goriismektedir (Eimermann ve
Karlsson, 2018). Andersson vd. (2013) Isveg¢'teki Tiirkiye'nin de dahil oldugu Ortadogu
kokenli gogmen girisimcilerle ilgili ¢alismasinda, etnik yerlesim yerlerinin ve etnik aglarin
go¢menlerin kendi islerini kurmasinda hem avantajli hem de zorluk yaratan faktorler
yarattig1 ortaya cikmistir. Avantaj, Isveglilerin alip-satamadig: etnik pazara yonelik iiriin ve
hizmetlerin bu mahallelerde go¢menlerin kendi is yerlerinde alip-satmasi nedeniyle
girisimcilik faaliyetleri yapma egiliminin artmas: seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Zorluk ise
etnik ag biiylidiik¢e kendi isini kuran go¢men girisimciler arasinda rekabetin artmasiyla
olusmaktadir.

2007 yilinda yapilan bir ankete gore Stokholm’de yasayan ve ebeveynleri Tiirkiye'de
dogmus olan 18-36 yas aras1 124 erkegin % 11.5 i; 126 kadinin %2.3 ii girisimcilik faaliyetinde
bulunarak kendi is yerini a¢gmistir. Ayni yas araliginda ve ayni biiyiikliikteki drneklemde
Isvecli referans grupta erkeklerin %7.8 i; kadmnlarin %4.7 si kendi isinde calismaktadir.
(Schroder, 2015, 5.103). Bu bilgiler, girisimcilik faaliyetlerinin, Tiirkiye’den Isve¢’e go¢ eden
kisiler i¢in ekonomik entegrasyonun 6nemli bir unsuru oldugunu gostermektedir.

Goteborg'daki Go¢men Tiirk Girisimcilerin Kurulus Asamasi Finansmani

Goteborg bolgesinde 2018 yili sonu bilgilerine gore niifus 1.028.248 olmustur ve bu niifus
icinde yabanclarin orani %11.6, yabana iilke dogumlularn oram1i  %26.9 dur
(https://www.citypopulation.de/en/sweden/metrogoteborg/, erisim tarihi 04.02.2020). 2016
yilinda Goteborg’a yeni gelenlerin sayis1 3.300 olmustur. Bu say1, tiim {ilkeye gelenlerin %4.7
sini olusturmaktadir. Bu oran iilke ortalamasimnin altindadir. Oranin diisiik olmasinda, konut
arzindaki azlik ve konut agig; ile ilgili sorunun 6nemli rolii vardir. Goteborg” yeni gelenlerin
is bulmalari ile sorunlarindan en 6nemlisi, {ilke icin yiiksek sayilabilecek biiyiime oranlarina
(yaklasik %3.5) karsilik, kiiresel ekonomik belirsizlikler ve yerel kapasite agiklari, ozellikle
isglicii aq1g1 nedeniyle islerle yeterliliklerin eslesememesi sorunu olarak goriilmektedir (City
of Gothenburg Annual Report 2016, p.13). Sassen'in calismalarinda (1998, 2001 ve 2002)
belirttigi gibi, sehirler aras1 farkli kiiltiirel gruplara ait aglar ve oOrgiitler sinerji yaratarak,
sehirlerin birbiri ile olan rekabet yetenegini de giiclendirmektedir. Bu anlamda sehirlerde
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gogmen girisimciligin gelisimi hem kiiltiirel gesitliligin bir meyvesi olarak, hem de kiiltiirel
gesitliligin gelismesi igin bir katalizor olarak degerlendirilebilir.

Isvec'te istihdam konusunda gogmenlerle ilgili ¢ok dikkat gekici bir nokta, 2016 yili
verilerine gore Isve¢ dogumlular arasinda igsizlik oran1 %4 iken, Avrupa iilkeleri disindaki
tilke dogumlular arasinda issizlik oraninin %31 olmasidir. %31 in iginde tiim egitim
seviyelerine sahip kisiler yer almaktadir. Bu iki oran arasindaki makasin gelecek yillarda
daha da artacagi tahmin edilmektedir (City of Gothenburg Annual Report 2016, p.13).
Stockholm ve Malmo ile karsilastirildiginda Goteborg’da issizlik orani Stockholm’den daha
yliksek, Malmd&’'den daha diisiiktiir. Tablo 3’te ii¢ bolge ve Isvec geneli icin igsizlik oranlar1
yer almaktadir. “Go¢menlerin isgiicii piyasasina entegrasyonu, Goteborgun isgiicii agigs,
ayrimcilik ve kutuplasma ile miicadelesinde anahtar niteligindedir” (City of Gothenburg
Annual Report 2016, s.13).

Tablo 3. Kayith Issizlik oran, Isgiiciiniin yiizdesi olarak

16-64 yas 2014 2015 2016
Stockholm 6.6 6.4 6.1
Goteborg 8.8 8.4 7.8
Malmo 14.9 15 14.9
Isvec 8 7.8 7.6
18-24 yas 2014 2015 2016
Stockholm 8.6 7.5 6.6
Goteborg 13.1 10.9 9.1
Malmo 23.3 21.6 20.3
Isvec 15 133 117

Kaynak: City of Gothenburg Annual Report 2016 icinde, Swedish Public Employment
Service.

Goteborg bolgesinde Tiirk kokenli girisimciler gida sektoriinde yogunlasmaktadir. Bu kisiler
biiyiik bir cogunlukla Italyan restoram agma seklinde girisim yapmuslardir. Yazar tarafindan
Goteborg Belediyesi yetkilileri ile yiiz ylize ve telefonda yapilan goriismelerde bolgede 25 ila
30 adet Tiirk kdkenli Italyan restorani sahibi oldugu 6grenilmistir. Sayidaki belirsizligin
nedeni, yetkililer tarafindan, bazi girisimcilerin restoranlarini (Isvec¢’li) eslerinin adina acmasi
olarak agiklanmigtir. Bu girisimcilerden, konu ile ilgili genis bilgi alinabilecegi tespit edilen

2020; 18 (Armagan Sayis1); 29. Ekim Cumhuriyet Armagan Sayis1 | Sayfa 368



Kulalx

biri ile (1 numaral girisimci) irtibat kurulmus ve diger girisimcilere onun verdigi bilgileri
takip ederek ulasilmis ve kartopu Orneklemesi yapilmis olunmustur. Kartopu (zincir)
ornekleme teknigi, evreni olusturan birimlere erismenin zor oldugu veya evren hakkindaki
bilgilerin (biiyiiklikk ve bilgi derinligi vb.) eksik oldugu durumlarda kullanilmaktadir
(Patton, 2005; Creswell, 2013). Bu teknik kullanilarak bu bélgede Italyan restorani sahibi olan
dokuz adet Tiirk girisimciye ulagilmistir. Ik goriisiilen girisimci, akrabasi olan iki
girisimciye yonlendirmis, onlar ve daha sonra goriisiilen digerleri de diger girisimcilere
yonlendirmistir. Dokuz girisimci artik yeni bir girisimciye yonlendirmemis ve zincirde ayni
isimler tekrarlanmaya baslamistir. Kartopu 0rnekleme tekniginde zincir iginde birkag isim
tekrar tekrar bahsedildikge zincir birlesir ve drneklem tamamlanir (Kothari, 2004). Goteborg
Belediyesinden alman bilgiler gercevesinde bu dokuz girisimci disindaki girisimcilere de
ulasilmaya ¢alisilmis fakat bu girisimler olumsuz sonuglanmistir.

Bu boliim, Goteborg bolgesinde restoran sahibi dokuz adet Tiirk go¢men girisimci ile yiiz
ylize yapilan yari yapilandirilmis derinlemesine goriismelere dayanmaktadir. Dokuz
isletmenin her birinin sahibi bir go¢men girisimcidir. Goriismelerin tamami 2018 Temmuz-
Agustos arasinda bizzat yazar tarafindan girisimcilerin restoranlarinda ve servis saatleri
disinda gerceklestirilmistir. Goriisme sorularinin hemen hepsi acik uglu “neden?” ve “nasil?”
sorularidir. Tablo 4’te dokuz adet girisimciye iliskin demografik bilgiler yer almaktadir.
Girisimcilerin ve restoranlarin ad ve adresleri bu metinde yer almamaktadir, fakat istenildigi
takdirde bu konuda yazarla iletisime gecilebilir. Tablo 5'te ise girisimler ile ilgili temel
bilgiler yer almaktadir. Avrupa Birligi siniflandirmasma gore (Avrupa Komisyonu, 2003)
calisan sayis1 ve yillik ciro dikkate alindiginda dokuz isletmenin tamaminin mikro dlgekli
oldugu goriilebilir.

Tablo 4. Girisimcilerin Demografik Bilgileri

Dogum Isvec'e i1k Go¢

Yili Dogum Yeri Cinsiyet Egitim Yili
Girisimci 1 1965 Konya Erkek Ortaokul 1995
Girisimci 2 1949 fran Erkek  Universite 1990
Girisimci 3 1957 Giresun Erkek Lise 1974
Girigimci 4 1969 Tokat Erkek Lise 1991
Girisimci 5 1970 Adiyaman Erkek Ilkokul 1999
Girisimci 6 1980 Kuzey Irak  Erkek Lise 2001
Girisimci 7 1978 Mardin Erkek Lise 1981
Girisimci 8 1962 Malatya Erkek Lise 1991
Girisimci 9 1977 Konya Erkek Lise 1999
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Girigimcilerin hepsi Anadolu'nun cesitli sehirlerinden Isveg’e go¢ eden, en genci 39, en
yaslisi 70 yasinda olan birinci nesil go¢menlerdir. 2 ve 6 numaral girisimciler, Tiirkiye
dogumlu ailelerinin kisa dénemli Iran ve Kuzey Irak’ta bulunmalari nedeniyle dogum
yerleri Iran ve Kuzey Irak olan fakat ¢ok kiiciik yaslarda aileleri Tiirkiye'ye geri gelmis ve
Tiirkiye’de biiyiiyiip yetismis olan Tiirklerdir. Isve¢’teki gdgmenler, NUTEK (2007) ve Isveg
Ekonomik ve Bolgesel Biiyiime Ajansi (2008) tarafindan, Isve¢ disinda dogmus ve/veya
ebeveynleri Isvec disinda dogmus olan kisiler olarak tanimlamaktadir. Westin vd. (2015)
kitaplarinda Isve¢’e go¢ etmis olan Tiirkler &rneklemini, Tiirkiye’de dogmus ve/veya
ebeveynleri Tiirkiye’de dogmus olan kisiler seklinde tanimlamistir. Bu calismada da
orneklemdeki Tiirkler, Tiirkiye’de dogmus veya ebeveynleri Tiirkiye’de dogmus olan
kisilerden olugsmaktadir.

Tablo 5. Girisimler ile ﬂgili Temel Bilgiler

[k Kurulus \{aklaglk Kurulus Maliyeti Calisan

Yili (Isve¢ Kronu, SEK) Sayisi
Girisim 1 1995 700.000 10
Girisim 2 1995 400.000 4
Girisim 3 1978 250.000 4
Girisim 4 2003 800.000 4
Girisim 5 2005 850.000 14
Girisim 6 2015 2.000.000 6
Girisim 7 2002 500.000 4
Girisim 8 2015 1.000.000 5
Girisim 9 2008 800.000 4

Girisimcilerin biri {iniversite (tip fakiiltesi), altis1 lise, biri ortaokul ve biri ilkokul mezunu
erkeklerdir. Universite mezunu olan girisimci Isveg’e siyasi siginmaci olarak gelmis, digerleri
ekonomik motivasyonla go¢ etmistir. Sadece 7 numarali girisimci 3 yasinda ailesi ile gog
ederek egitim hayatinin tamamini Isveg'te, digerleri Tiirkiye’de gecirmistir. Diger sekiz
girisimcinin Tirkiye’den Isvece go¢ etme yas ortalamasi 26’ dir. Dokuz girisimcinin tigii
kendi restoranlarni agmadan once Tiirkiye'de veya Isvec'te kaynakgilik, soforliik, insaat
isciligi ve terzilik gibi islerde ¢calismislar, daha sonra bagka restoran ve barlarda garsonluk ve
as¢ilik yapmislardir. Kalan alt1 girisimci ise ¢alisma hayatinin tamamini restoran ve/veya
otellerin mutfaklarinda gegirmistir.
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Girisimcilerin {igii gog ettikten sonra ilk bes yil i¢inde, ikisi ilk on yil i¢inde, ikisi ilk onbes y1l
icinde, ve ikisi ilk yirmi bes yil iginde restoranlarimi agmislardir. Dokuz girisimcinin tamamai
kendi restoranin1 agmadan once birkag y1l bagka restoranlarda galismislardir.

Girigimcilerin Isvec’e go¢ hikayeleri birbirine oldukga benzemektedir. Dokuz girisimciden
yedisinin Isvec’e ilk gidisi, orada yasayan akrabalarmi ziyaret etme seklinde olmustur. Bir
yada iki ziyaret sonra bu yedi girisimciden altis1 Isve¢'te yasayan Tiirk bir kadinla, biri
Isvecli bir kadinla evlenmistir. Behtoui (2015, s.57) Isve¢'teki Tiirk gdcmenlerin Isvec'te
yetisen torunlarmin sosyal sermayelerini inceledigi c¢alismasinda, evli olan torunlarin
yaklasik %72 sinin esinin go¢menlerden, veya Isvec’e evlilik icin gelmis kisilerden, veya
kendileri gibi Tiirk go¢gmenlerin torunlarindan olustugunu belirtmektedir. Bu ¢alismada yer
alan girisimcilerin evliliklerinde de es ile tanisma konusunda akrabalarin onemli rolii
oldugu, goriisiilen girisimciler tarafindan belirtilmistir. Dokuz girisimciden evli olmayan
ikisinden biri ¢ok kiiglik yasta ailesiyle beraber; bir digeri ise 41 yasinda siginmaci olarak
Isvece gO¢ etmistir.

Girisimcilere isletmelerini kurma sebebi soruldugunda, dokuz girisimcinin altis1 “igsizlik”
cevabimi vermistir. Isve¢’e go¢ etmeden 6nce bu alti kisiden besi Tiirkiye’de kaynakgilik,
soforliik, insaat isciligi, fabrika isciligi, terzilik gibi az kalifiye islerde calismislardir. Tip
fakiiltesi mezunu olan girisimci Tiirkiye’de pratisyen hekimlik yapmistir. Isvec’e gdcten
sonra kendi restoranlarini agmadan Once bu girisimcilerin altis1i da akrabalarinin veya
akrabalarinin restoranlarinda ¢alismaya baslamigslardir.

Dokuz girisimcinin {i¢ii “girisken”, “hareketli” yapilarinin ve “kendi yerini agma” hevesinin
onlar1 kendi restoranlarini agmaya yonlendirdiginden bahsetmistir. Bu {i¢ girisimci de kendi
restoranlarin1 a¢gmadan Onceki hayatlar1 boyunca kiiglik yaslardan itibaren bagka
restoranlarin mutfaklarinda ¢alismis olan girisimcilerdir.

Girigimcilerin kurulus asamasinda finansmani nasil sagladig: konusunda Bird ve Wennberg
(2016) in bulgularmna ¢ok benzer bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Dokuz girisimcinin altis1 ana
sermaye olarak kendi birikimlerinin yani sira genis aileden aldiklar1 hibe ve borglar
kullanmigtir. Bu hibe ve borglar kendi birikimlerinin yaklagik iki-li¢ katma kadar
¢tkmaktadir. Kurulusta finansal destek saglanan genis aile; iki girisimci icin Tiirkiye’'deki
akrabalar, dort girisimci igin Isvec’teki akrabalar olmustur. Dort girisimci  kendi
akrabalarindan, iki girisimci Tiirk esinin akrabalarindan destek bulmustur. Bu alt1 girisimci
banka kredi olanaklarmi arastirmis fakat hali hazirda gelir yaratma durumu kredi
kullanmaya uygun bir iste ¢alismadiklarindan kredi basvurulari reddedilmis veya kredi
degerliliklerinin ¢ok diisiik olmasindan dolay1 banka yiiksek faiz talep ettigi icin kredi
kullanamamistir. Bu bulgu, Alden ve Hammarstedt (2016)" in Isvec'teki gocmen
girisimcilerin  finansmana erisimi ile ilgili ¢alismalarindaki bulgularla paralellik
gostermektedir. Onlarin bulgular1 da Isveg'teki gdgmen girisimciler arasinda ozellikle
Avrupa tilkeleri disindan gog¢ etmis olanlarin hem banka kredi bagvurularinin reddedilme
oraninin Isveglilere ve Avrupa iilkelerinden gég etmis olanlara kiyasla daha yiiksek oldugu;
hem de kullanilmak istenen borglara iliskin faiz oranlarmin daha yiiksek oldugu
yoniindedir. Kurulus asamasinda aile fonlarindan faydalanmayan diger ii¢ girisimciden biri

Sayfa 371 | 2020; 18 (Armagan Sayis1); 29. Ekim Cumhuriyet Armagan Sayis1



Gocmen Girisimcilerin Kurulus Asamasi Finansmanu: isve¢/Goteborg’daki Tiirk Restoran
Sahipleri Orneklemi

sadece Tiirkiye’de yaptig1 birikimleri kullanmis (bu girisimci Isve¢’e 41 yaginda go¢ eden asil
meslegi doktorluk olan girisimcidir), birisi banka kredisi kullanmis (bu girisimci Isveg’e iig
yaginda ailesiyle go¢ eden ve Isvec'te yetisen girisimcidir), biri ise kendi birikimlerinin yani
sira kullandig1 konut ve araba kredisini restoranin1 agmada kullanmuistir.

Kurulus asamasinda karsilasilan en biiyiik finansal sikintinin banka kredisi bulmanin ve
kullanmanin zorlugu oldugu neredeyse tiim girisimciler tarafindan dile getirilmistir. Bunun
disinda 6zellikle ilk yillarda toptancilardan alig-veris etmek i¢in uzun siireli ve yiiksek fiyatl
kontrat yapmak zorunda kaldiklarindan, ayrica ilk bir ila {i¢ yil neredeyse hi¢ kar
edemediklerinden ve bu siirenin uzunlugundan yakinmislardir. Girisimciler bu siiregte
ayakta kalabilmek ic¢in yine birikimlerine ve genis ailelerinin finansal destegine
basvurduklarmi belirtmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Avrupa’daki Tiirklerin bir yonii, bu ¢alismanin konusunu yakindan ilgilendirmektedir.
Tiirkler, Avrupa’da egitim gerektirmeyen islerde calisanlarin yaklasik %15’ini olusturmakta
ve %16'min biraz iizerinde olan Makedonyalilardan sonra ikinci sirada yer almaktadir
(Eklund ve Braunerhjelm, 2018: 192). Nitekim 1960'li yillarda Tiirkiye’den Isvec’e goc
edenlerin biiyiik cogunlugu, Isveclilerin o zamanlar -artik- yapmaya hevesli olmadig; isleri
yapmak icin gitmisti. Bu yillar ayn1 zamanda Isve¢ sanayisinin disaridan insan giiciine
ihtiya¢ duydugu ve Nordik bolgeden, 6zellikle Finlandiya’dan aldig1 yabanci insan giictiniin
yetersiz kalarak, Tiirkiye’den de isgiicli isttihdam etmeye basladig1 ve Tiirkiye ile isgiicii
piyasasi istihdam anlasmasi yaptig1 yillardir (Larrucea, 2015).

1960’1 yillarin baginda Isvec’e isci olarak giden Tiirk erkek gb¢menler, eslerini ve cocuklarini
yanlarma 1970" li yillarda alabilmisler ve zaman icinde “zincir go¢” denilen, aile aglar1 ve
yerel aglar araciifiyla sosyal temaslarin go¢ yaratmasi olgusuna 6rnek olusturmuslardir.
Bunu miimkiin kilan, Isve¢’'te gogmenlerin aile biitiinliigiiniin saglanmasimi kolaylastiran, o
zaman gegerli olan kanunlar olmustur. S6z konusu dénemde bu kisilerin devlet tarafindan
misafir isci olarak goriilmemesi, Isve¢’e gocen Tiirkleri, hem toplumla entegrasyon hem de
firsatlar bakimindan diger Avrupa iilkelerindeki Tiirk go¢gmenlerden (olumlu y6nde) farkl
kilmigtir. (Larrucea, 2015, s. 28). Bu go¢menlerin ¢ogu Tiirkiye'nin kirsal kesimlerinden
gelmekteydi ve dolayisiyla ortalama egitim seviyesi diistiktii (Westin, 2015). Bununla birlikte
Isvec devletinin o dénemde bu gocmen iscilere misafir muamelesi yapmamasi bu kisilerin
ailelerini yanlarma almalarmi kolaylastirmis ve zincir gogti baslatmigtir. 1980’1 yillarda ise
ekonomik nedenli géclerden daha gok insancil nedenli gdgler &n plana gikmaktadir. Izleyen
yillarda diger Avrupa iilkeleri ile birlikte Isve¢ devletinin de hem ekonomik hem diger
nedenlerle go¢ etmis olanlara yaklasimi zaman icinde degisime ugramistir (Schierup, 2006;
Welter, 2011).

Son on-onbes yilda hem gogmen olmak hem de yogun olsun olmasm, gog alan bir iilkede
sosyal politika karar alicis1 olmanin her zamankinden daha zor oldugu soylenebilir. Gelismis
iilkelere dogru gocmen akigindaki yiikselme egilimi, dogal olarak go¢menlerin bu
ekonomilerde isgiicli piyasasina adaptasyonu sorununu yaratmaktadir. Go¢menlerin bu
sorunla basa c¢ikma becerisi, beseri sermayelerinin ne kadar kalifiye oldugu ile baglantil
olarak farklilasmaktadir. Ozellikle az kalifiye go¢gmenler isgiicli piyasasinda is bulamadig:
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icin kendi is yerlerini agarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunma egilimi gdstermektedir.
Konuya niifusu yaklasik 10 Milyon olan refah devleti Isveg 6zelinde bakildiginda gdgmenler
ve go¢menlerin is hayatina adaptasyonu konusunda politikacilarin bazi somut girisimleri
olsa da, Isvece go¢ eden kisiler arasinda hem dil problemleri hem de kalifiye beseri
sermayenin noksanligr istihdam konusunda gog¢menler ic¢in her zaman problem
olusturmustur. Bu arastirma kapsaminda goriisiilen girisimcilerin de bunu destekleyen

sozleri olmustur:
yapabilecegim tek sey pizzacilikti...”.

... Bagka bir is bulamaymca mecburen buray:1 a¢tim...”, “... Burada

Gogmenlerin kendi islerini kurmalarinda gog edilen yerdeki kendilerine benzer sekilde gog
etmis olan kisilerden olusan etnik aglarin go¢gmenlere hem piyasalar, hem de kurumsal gevre
ile ilgili bilgi sagladig1 bilinmektedir. Etnik grup itiyeleri birbirlerine girisimcilik
faaliyetlerinde is yerinin agilmasi ve faaliyetlerini siirdiirmesi konularinda yardim
etmektedir. Ozellikle etnik grubun egitim diizeyi bakimindan heterojen yapida olusu, is yeri
agmak icin lazim olan kaynaklarin ve bilginin ulasilabilirligini kolaylastirarak, bu
yardimlasmay1 artirmaktadir (Van Tubergen, 2005). Ayni zamanda bu aglar, finansal
sermayeye erisim konusunda da ag igindeki go¢men girisimcilere yardim etmektedir
(Waldinger vd., 1990; Andersson vd. 2013). Bir finansman ¢oziimii olarak, akrabalarin
destegi ve genis ailenin fonlar1 is yerini kurmada girisimciler tarafindan yogun olarak
kullanilmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda goriisiilen bir girisimcinin “... Kendi birikimim ¢ok
azdi. Esimin ailesininkiyle birlestirince buray1 agabildik. Bu siirecte 6nceki birikimlerimizi
kullandik hep...” seklindeki sozleri de aile fonlarinin roliinii acgikca gostermektedir.

Mikro ve kiigiik 6lgekli isletmelerin finansmana erisim ile ilgili sikintilari, tiim {ilkeler ve tiim
sektorler igin farkli platformlarda tartisilmaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda yapilan
goriismelerde, Isvec/Goteborg ozelinde restoran sahibi girisimcilerin kurulus asamasmnda
karsilastiklar1 en onemli finansman sorunu, banka kredisi kullanamamis olmalar1 olarak
ortaya ¢ikmustir. Kredi kullanamamalarinin nedeninin, géo¢men olmalarindan daha ¢ok,
kredi notlarinin ¢ok diisiik olmasi oldugu anlasilmaktadir. Bazi girisimcilerin kredi
basvurusu esnasinda gelir yaratma durumu kredi kullanmaya uygun bir iste ¢alismiyor
olmas1 kredi kullanamamalarma neden olmustur. Bu ¢kmazin temeldeki nedeni,
girisimcilerin motivasyonlarmin “igsizlik” kaynakli “ge¢imini saglamak igin bir is kurmak
zorunlulugu” dur. Tabii ki bu girisimcilerin motivasyonlar1 “kendi isini kurma”, “yenilik
yapma” gibi motivasyonlar olsaydi, zaten kullanilabilecek fonlar ve diger finansman
kaynaklar1 konusunda 6n aragtirma ve planlama yapmis olmalari, ve banka kredilerinden
faydalanmalar1 da daha olasi olurdu. Hali hazirda kredi notu diisiik olan ve gecimini
saglamak icin zorunlu olarak bir is kuran girisimciler igin bu ¢itkmaz, bu ¢alismada Goteborg
bolgesindeki restoran sahipleri 6rneklemi icin ortaya konulmustur.

Bu calismanin 6rnekleminin siurh sayida gozlem igermesi nedeniyle, sonuglar dikkatli
yorumlanmalidir. Saymimn smirli olmasinin  yaninda, goriisiilen girisimcilerin sadece
Goteborg bolgesinde olmasi ve sadece restoran sahipleri olmasmin ¢alismay1 bolgesel ve
sektorel olarak sinirlamasi nedeniyle, calisma sonuglar1 genellestirilmemelidir. Diger Avrupa
sehirlerinde ¢esitli sektorlerde is kurmus olan go¢men girisimcilerle yapilacak benzer
calismalar, bolgesel ve sektorel farkliliklarin ortaya gikmasina katkida bulunacaktir.
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