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insan ihtiyaglarini karsilamaya yonelik iretimde emek, sermaye ve dogal kaynaklari kullanarak,
bu Uretim faktorlerinin organizasyonlarini gerceklestirip, muhtemel riskleri alan kisi olan
girisimcilerin varlig1 Gretimin strdurulebilirligi agisindan son derece 6nemlidir. Bu nedenle
calismanin temel amaci tarim isletmelerinin girisimcilik duzeyleri belirlemektir. Arastirma
bolgesi olarak tarimsal Gretimin en yogun olarak yapildigi yer olan Konya ili Eregli ilgesi gayeli
olarak secilmistir. Bolgede liretim faaliyeti gosteren ve tabakali tesadifi 6rnekleme yontemine
gore belirlenen 98 tarim isletmesiyle anket yapilmis ve isletmelerin girisimcilik duzeyleri
belirlenmistir. Girisimcilik diizeyini belirlemede girisimcide olmasi gereken ozellikler
profesyonellik, yoneticilik, firsatgilik, stratejik davranis ve is birligi adi altinda bes bilesene
ayrilmistir. Her bir bilesen kendi icinde siniflandiriimis ve degiskenler belirlenmistir. Belirlenen
degiskenler elde edilen veriler dogrultusunda 6lgeklendirilmistir. Her bir 6zellik ve sinif icin
degiskenlerin ortalamasi alinarak skorlar belirlenmistir. Ayrica bitin degiskenlerin ortalamasi
alinarak girisimcilik katsayisi hesaplanmistir. Bu deger isletmeler ortalamasina gore 3.75 olarak
belirlenmistir. Belirlenen bu deger sonucunda var olan girisimcilik yeteneklerinin ortaya
¢ikarilmasinda kullaniimak tizere model dnerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik katsayisi, Tarim isletmeleri, Tarimsal girisimcilik

ABSTRACT

Using labor, capital, and land in production to meet human needs, the existence of
entrepreneurs who realize the organization of these factors of production and take the
possible risks is extremely important for the sustainability of production. Therefore,
entrepreneurship levels of agricultural enterprises were determined within the scope of the
study. As the research region, Konya district of Eregli province was chosen as the most
intensively used agricultural production areas, and a survey was conducted with 98
agricultural enterprises which were determined according to stratified random sampling
method in the region and entrepreneurship levels of enterprises were determined. In the
determination of entrepreneurship levels, the characteristics that should be in the
entrepreneur are divided into five components under the name of professionalism,
management, opportunism, strategic behavior, and cooperation. Each component was
classified within itself and variables were determined. The determined variables were scaled
according to the obtained data. Scores were determined by taking the average of variables for
each feature and class. Moreover, the average of all variables was determined and the
entrepreneurship coefficient was determined. This value is determined as 3.75 according to
the average of enterprises. As a result of this determined value, the model was suggested to
be used to reveal the existing entrepreneurship skills.

Key Words: Entrepreneurship coefficient, Agricultural enterprises, Agricultural entrepreneurship
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Giris

Geleneksel olarak tarim, g¢ogunlukla yeni
Uretim tekniklerini kullanamayan ¢ok sayida kiguk
hakim
dinamiklerle birlikte dustk teknolojili bir sektor
yillarda,
piyasalarinin korunmasi ve hizli degisen toplum
bu Olclide

degismektedir. Tarim isletmeleri gittikce artan bir

aile  isletmelerinin oldugu  sinirh

olarak  gorilmektedir. Son tarim

nedeniyle durum onemli
sekilde degisen tiketici aliskanliklarina, artan
cevresel dizenlemelere, Urlin kalitesine yonelik
yeni gereksinimlere, deger ve tedarik zincir
yonetimine, gida glivenligine, surduarilebilirlik vb.
gibi piyasanin degiskenlerine uyum saglamaktadir.

Bu degisiklikler tarim sektoriine yeni girenlerin,
inovasyonlarin ve girisimciligin yolunu agmaktadir.
Hem karar vericiler igin hemde Ureticiler igin tarim
kilabilmek,

yoneticilik ve isgliciiniin yaninda girisimcilige olan

sektoriini gelecekte strdirilebilir

ihtiyaci artirmaktadir. Son yillardaki arastirmalar,
tarimsal girisimciligin sadece dislince olarak
2008;
Jarkko Pyysidginen, Anderson, McElwee, & Vesala,
2006).

sektorundeki

kalmadigini  gostermektedir (McElwee,

Bu kapsamda tarimsal girisimci tarim

makul seviyede riskleri alan,
firsatlari gorebilen, Uretim faktorlerini organize
eden ve kart hesaplayabilen kisi olarak
tanimlanabilir. Tarimsal girisimcilik ise girisimci
kisinin glcudlr. Bu durumun tarim sektorinin
blylimesinde ve slrdirilebilir  kilinmasinda
onemli bir etkisi vardir (Lans, Verstegen, &
Mulder, 2011; Verhees, Kuipers, & Klopcic, 2011).

Tarim, dinyanin en temel sektorleri arasinda
yer almakta ve bir milyardan fazla insan istihdam
kiiresel  GSYiH'nin  %3'lini
(FAO, 2017). Tirkiye'de

sektorler arasinda carpan etkisinin en yliksek

etmekte olup,

olusturmaktadir ise
sektor olmasi, toplam istihdam icindeki payinin
%19 ve Milli gelire olan katkisi %6.6 oldugu
distnildigiinde tarim sektorli halen 6nemini
korumaktadir (TOB, 2017). Kiresel ve Tirkiye
ekonomisindeki payinin azalmasina ragmen, gida
glivenligi ile glivencesinin artmasi ve temel besin
olmasi

maddelerinin kaynagi acisindan tarim
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isletmelerinin blaylimesi gerekliligi belirmis ve bu

durumun ancak girisimciligin  artirilmasiyla
gerceklesecegi ortaya ¢ikmistir.
Tirkiye’deki  tarimsal isletmelerin  yapisi

incelendiginde %80,7'sinin 100 dekardan kiglk
blyuklak
gorilmektedir (TUIK, 2017). Tarim isletmelerin

isletme gruplarinda  yer aldig

gecimlik aile ve kiglk Olgekli olmalar

isletmelerde yeniliklerin benimsenmesini
zorlagtirmaktadir. Ayrica sermaye devir hizinin
diisiik olmasina ve tasarruf oranlarinin azalmasina
Tirkiye’deki

uluslararasi standartlara goére %99’unun kigik

neden olmaktadir. isletmelerin
Olcekli isletme olmasi isletmelerin risklere karsi
duyarhliklarinin yiksek olmasina, teknolojilerin
kullanilmasinin zorlasmasina, stratejik disinmeye
ve isbirligi olusturmayi engellemektedir. Ayrica
tarim arazilerinin pargali olmasi, kirsal alanlarda
egitim ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi, girdi
maliyetlerinin ylksek olmasi ile kisi basina diisen
gelirin diger sektorlere gore daha disuk olmasi
neticesinde tarim sektérinden diger sektorlere
kaynak transferini hizlandirmaktadir. Bu vyapi
icerisinde tim bu bilesenlerin odak noktasi ise
girisimcilik olarak goérilmektedir. Bu nedenle
tarim sektoérinln yapisal, ekonomik ve cevresel
Ozellikleri gbz oOninde bulunduruldugunda
girisimciligin yayginlastiriimasi zorlu bir slregtir.
bu
da

mikroekonomiktir. Bu nedenle makro diizeydeki

Tarim  sektoriinde slirecteki  sorunlar

makroekonomik olsa ¢6zim  Onerileri
analizler, genel yonlendirme saglamak icin yararli
olsa da tarim isletmelerinin farkli yapilari ve
heterojen Ozellikleri nedeniyle mikro diizeyde
analizlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda
yapilan calismanin temel amaci Konya ilindeki
tarim

isletmelerinin  girisimcilik  dizeylerinin

belirlenerek politika dnerisinden bulunmaktir.
Materyal ve Metot

Calisma kapsaminda birincil veriler, Konya ili

Eregli  icesinde tarimsal Uretim faaliyeti

gerceklestiren 98 isletme ile anket yoluyla
toplanan veriler olup, arastirma kullanilan ikincil

veriler ise Tarim ve Orman Bakanligi, TUIK ve FAO
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gibi istatistik kurumlarinin yani sira konu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi alanda yapilmis ¢alismalar,
raporlar, yayinlar ve arastirmalardan
olusmaktadir.

Arastirma bolgesi olan Konya ili Eregli ilgesinde
faaliyet goOsteren tarm

isletmeleri toplam

popllasyonu  olusturmaktadir.  Arastirmanin

belirlenen arazi
dikkate
katsayisinin %75 Uzerinde ¢ikmasindan dolayi
tabakali
kullanilmistir. Bu ydnteme goére belirlenen 98
ile anket yapimistir. Ornek

belirlenmesinde %5 hata payr ve %90 gliven

popllasyonu isletmelerin

geniglikleri alinmis  ve  varyasyon

tesadifi ornekleme yontemi

tarim isletmesi
sinirlar dikkate alinmis ve isletme gruplarina gére
dagilimda Yamane’nin 1967 vyilinda kullandigi
esitlikten yararlanilmistir (Yamane, 1967). Calisma

Cizelge 1. isletme biiyiikliikleri itibariyle rnek sayisi
Table 1. Number of samples by enterprise size

kapsaminda 0-50 dekar arazi sahibi isletmelere
51-150 dekar sahibi
isletmelere orta 6lgekli ve 151-+ dekar arazi sahibi

kiigik  olgekli, arazi
isletmelere ise buylk olgekli isletmeler olarak

tanimlanmistir.

(Z Nh. Sh)?

— 2 2 2
~N2.DZ + % (Nh.Sh2) %= d'/z

n

n: Ornek sayisi,

N: Popilasyondaki isletme sayisi,

Nh: h’inci tabakadaki isletme sayisi,

Sh: h’inci tabakanin varyansi,

d: Popiilasyon ortalamasindan izin verilen hata
payi,

z: Hata oranina gore standart normal dagilim
Tablosundaki z degerini ifade etmektedir.

isletme buyiiklugl | Tabakadaki isletme sayisi | Tabaka varyansi Ortalama
Enterprise size Unit number Standard Mean cv Nh*Sh Nh*(Sh)? n
(decare) of strata (Nh) deviation (Sh)
0-50 2.093 9,99 32,31 30,91 | 20.903,55 208.771,37 8
51-150 2.845 28,41 90,94 31,24 80.821,75 2.296.012,63 32
151-+ 1.820 79,76 243,13 32,8 145.157,27 11.577.271,13 58
Total 6.758 246.883 14.082.055 98

Tarim isletmelerinin yapisi geregi isletme sahibi

yonetici ve girisimci gorevini Ustlenmektedir.

Ancak bu c¢alisma kapsaminda yoneticilik bir
birimin idare edilmesine verilen isim olmakla
birlikte girisimci bazi 6zellikleri kendisinde tasiyan
yoneticilere verilen sifat olarak tanimlanmistir. Bu

nedenle  tarim isletmeleri  yoOneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerini ne kadar tasidiklarini
belirlemek icin girisimcilik katsayisi

hesaplanmistir. Bu katsayinin hesaplanmasinda
girisimcinin Ozellikleri bes gruba ayrilmistir (PL De
Wolf & Schoorlemmer, 2007). Calisma alani olan
Konya ili Eregli ilcesinde faaliyet gosteren
isletmelere ait girisimcilik diizeyinin olcllmesi
amaciyla

girisimcilik  katsayisi  hesaplanmistir.

Girisimcilik katsayisi hesaplanirken kullanilan

degiskenler Cizelge 2'de verilmistir. Buna gore
girisimcilik oOzellikleri profesyonellik, yonetim,
firsatcilik, stratejik diisinme ve is birligi yapabilme
adi altinda

bilesenlerine ayrilmistir. Calisma
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kapsaminda girisimcilik katsayisi 1 ile 5 arasinda

Olceklendirilmistir.  Bu  nedenle  ¢alismada
kullanilan bitin degiskenler bu Olcege gore
diizenlenmistir.

ozellikteki

kategorik degiskenler ile olcllmis degiskenler

Calismada nominal ve sirali
kullanilmistir. Ornegin sigorta yapma durumu

nominal veri olarak (sigorta yaptiran:1,
yaptirmayan :0) anket uygulamasinda elde edilmis
olup, egitim, konferans takibi, fuara katilim,
desteklemeler vb. gostergeler de sirali 6zellikteki
kategorik degiskenler olarak elde edilmistir. Fakat
nominal veriler, veri tirleri icerisinde en az
glvenilir olmalari ve bilgi tasimalari nedeniyle
dolayi calisma kapsaminda nominal veriler ordinal
verilere dondstirdlmistar. Bu veriler
donustiralirken likert olcegi dikkate alinmistir.
Ornegin pinomatik ekim makinasi sahip isletmelerin
orani %42.2 olarak belirlenmistir. Bu oran 5’li
likert 2.11 (5x42.2/100)

Olceginde olarak
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hesaplanmistir. Diger bazi gostergelerde ise adet ve egitim gibi gostergeler kullaniimis olup, bu
(deneyim,  karar  vermek, traktor yasl, oranlarin ortalamasinin karsiligi olarak 5’li likert
desteklemeler, Grin cesitliligi) yil, para birimi, Olcegi yardimiyla skorlar hesaplanmistir.

Cizelge 2.Girisimcilik katsayisi degiskenlerine ait skorlar
Table 2. Scores of the variables of entrepreneurship coefficient

Degiskenler (Variables) 1 2 3 4 5
Aile bireylerinin ¢alismasi %
Work of family members% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Aniza direk ekim makinasi %
Stubble direct sowing machine% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Barinak modernizasyonu %
Shelter modernization% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Biyoyakit kullanimi % (Use of biofuels%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Bor¢ /sermaye orani % (Debt / capital ratio%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Daimi isglicli calistirma% (Standing workforce%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Deneyim (yil) (Experience) (years) 10-15 16-20 21-25 26-30 31-+
Desteklemeler (Bin TL) (Supports (Thousand TL)) 1-5 6-10 11-15 16-20 21-+
Diger Ureticilerle is birligi % . ) ) ) )
Collaboration with other Manufacturers% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Egitim (Education) Lisans Onlisans Lise Ortaokul ilkokul
Fuara katihm ve Sikhgi (yil) 1 ) 3 4 5
Participation in the fair and its frequency (year)
is bélimi ve uzmanlasma % i i i i i
Department of business and specialization% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
is planlamasi % (Business planning%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Karar verme (yil) (Decision making (year)) 10-15 16-20 21-25 26-30 31-+
Kayit tutma % (Record keep%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Konferans takibi ve sikligi (yil) 1 ) 3 4 5
Conference tracking and frequency (year)
Kredi kullanma % (Using credit%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Makine ve isgiiciinde yardimlasma %
Machinery and labor force% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Ortaga ve kiraya arazi isleme %
Land and lease land processing% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Ortalama traktor yasi (Average tractor age) 0-5 6-10 11-15 16-20 20-+
Oz sermaye/pasif orani %  Equity / passive rate% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Pinomatik ekim makinesi % Pinomatic sowing machine% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sigorta yaptirma % (Insuarence%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Soguk hava deposu % (Cold storage%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sorun ¢dzme % (Solve problem %) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sozlesmeli tiretim % (Contracted production%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sulama sistemleri% (Irrigation systems%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Sulu arazi orani (%) (Aqueous land ratio (%)) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Suni tohumlama % (Artificial insemination%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Teknik bilgiye dayali girdi kullanimi % ) ) ) ) )
Technical information based input use% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Toprak analizi yaptirma % Soil analysis% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Toprak ISlemesiz / azaltilmis tarim %
Non-tillage / Reduced agriculture% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Uretim planinda degisiklik yapma % ) ) ) ) )
Modifying the production plan% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Uriin cesitliligi (Product variety) 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
Uriin pazarlamasi % (Product marketing%) 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
—— 5
Yabancr isglicll calistirma % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Foreign labor%
Yas (yil) (Age (years)) 20-30 31-40 41-50 51-60 61-+
10
Yatirim kararlarll ve hedefleri % 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Investment decisions and goals%
Yazili ve gorsel yayin takibi %
Written and visual broadcast tracking% 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100
Yeni tarim sistemleri %
New agricultural systems% 0-5 6-10 11-15 16-20 21+

Kaynak: Bayramoglu, Karakayaci, and Candemir (2013)
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Bulgular ve Tartisma

kabul edilebilir
diizeyinde firsatlari algilayan ve onlari harekete

Tarimsal  girisimci, risk
geciren, yenilik¢i bir kisilige sahip olan ve Uretim

saglayip
isletmedeki her tirli kari ve zarari Ustlenen kisi

faktorlerinin organizasyonunu

olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle Uretim
faktorlerine girisimcilik dahil edilmistir. Ozellikle
uretim faktorlerinin kullanimi ve organizasyondaki
basarisi isletmenin basarisini artirmasindan dolayi
girisimcilik daha da dnemli hale gelmistir. Ornegin
ayni Uretim faktorlerine ve teknik kosullara sahip
olan 2 isletmenin birbirlerinden gelirlerinin farkli
olmasinin temelinde sahip olduklari girisimcilik ve
dolayisiyla isletmecilik farkliliklari yer almaktadir.
Bu
oneminin niceliksel olarak ifade edilmesi mimkin

kapsamda Uretim faktorlerinin niteliksel
olurken, girisimcilik yetenegini 6lgmek, digerlerine
daha Bu

bolgesinde

gore zordur. nedenle arastirma

yer alan tarim isletmelerinin

girisimcilik duzeylerinin belirlenmesine yonelik

sosyo-ekonomik degiskenler belirlenmis ve bu
yonde
hesaplanmistir. Girisimcilik katsayini hesaplarken

isletmelerin  girisimcilik  katsayilari
ilk belirlenen kriter “profesyonellik” o6zelligidir.
Profesyonellik, bircok degisik tanimla birlikte
Uretim faaliyetlerinde kar elde etmek amaciyla
kaynaklarin rasyonel olarak kullanilarak bir isin
yapilmasina denilmektedir (Bayramoglu et al.,
2013). Tanimdan yola c¢ikarak rasyonellik Gretim
faktorlerini en uygun sekilde kullaniimasini ifade
ettigi gibi bu durum girisimciliginde ayni zamanda
temelini olusturmaktadir. Rasyonel
davranabilmek sadece ekonomik olarak degil ayni
zamanda sosyal olarak da ortaya cikmaktadir.
Nitekim tarim isletmeleri incelenirken sadece
ekonomik degil ayni zamanda sosyo-ekonomik
analizleri bir batln olarak degerlendirilmektedir.
Sosyo-ekonomik analizlerle birlikte Greticilerin
psikolojik ©zelliklerinde ekonomik faaliyetlere
etkisi oldugu bilinmektedir. Bu anlamda Ureticiler
Uzerinde profesyonellik kavrami hem ekonomik

hem de sosyal bir olgu olarak incelenmelidir.

Cizelge 3. isletme biiyiikliiklerine gére profesyonel tecriibe skorlari

Table 3. Professional experience scores by enterprise size

isletme biyikligi (dekar)
Enterprise size (decare)
Kategoriler Degiskenler Gostergeler isletmeler
(Category) (Variables) (Indicators) 0-50 51-150 151-+ ortalamasi
(Average of
enterprises)
Bitkisel ve | Deneyim (Experience) 3.95 4.18 4.75 4.50
hayvansal Karar verme (To decide) 4.23 4.55 4.90 4.73
Uretim becerisi | Kayit tutma (Record keeping) 1.80 2.73 3.25 2.96
(Plan or animal ..
production Degisken ortalamas, 3.33 3.82 4.30 4.06
skills) (Variable averages)
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 3.41
Profesyonel Egitim (Education) 2.18 2.79 3.68 3.27
tecribe Kredi kullanma (Using credits) 4.19 4.07 4.42 4.29
(Professional Teknik bilgiye dayah girdi kullanimi
experience) Teknik beceri (Technical information based input | 3.76 4.14 4.46 4.30
(Technical skills) | usage)
Toprak analizi yaptirma 3.75 3.92 4.27 411
(Soil analysis)
Degisken ortalamas| 3.57 3.69 4.02 3.88
(Variable averages)
Kategori ortalamasi 345 375 416 397
(Category average)

Tarimsal girisimcilerin profesyonellik katsayini
belirlemek icin bitkisel
becerilerinin yani sira teknik becerilerini de ifade
eden sorular yonlendirilmistir (Cizelge 3). Bitkisel
ve hayvansal Uretim becerisinin skoru isletmeler

ve hayvansal (retim
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ortalamasina gére 4.06 olarak belirlenmistir. Bu
deger isletmeler Olgegine gore farklihk arz
etmekle birlikte isletme 6lcegi biylidikce bitkisel
hayvansal yukseldigi
gorilmektedir. isletmelerinde

Uretim becerisinin
Nitekim tarim

ve
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Uretim becerisini etkileyen faktorler olarak
deneyim, karar verme ve kayit tutma esas olarak
alinmaktadir. Bu gostergeler isletme O6lgeginin
blylimesine paralel olarak arttigi gorilmistir.
incelenen isletmelerde teknik beceri ise yas,

egitim, kredi kullanma, teknik bilgiye dayali girdi

kullanimi ve toprak analizi yaptirma
degiskenleriyle Olgulmustir. incelenen
isletmelerde teknik beceri skoru isletmeler

ortalamasina gore 3.88 olarak hesaplanmistir. Bu
skor isletme 6lgeginin blylimesine paralel olarak
arttigr  gortlmektedir. isletmelerinin
Olceginin blylmesiyle birlikte yas ortalamasinin
dustigh ve egitim dizeyinin arttigi anket
sonuglarindan  gorilmektedir.  Ayrica  buyulk
isletmelerin riski daha fazla almasina paralel
olarak kredi kullanimi daha yuksek olmaktadir. Bu
isletmelerde birim alandan veya birim hayvandan
daha da teknik bilgi
kullaniminin etkisinin oldugu belirlenmistir. Blylk
Olgekli isletmelerde diger isletmelere gore toprak
analizi yaptirma orani daha yiksek olarak tespit
edilmis olup bu isletme grubundaki Ureticilerin
kaynaklari daha etkin ve verimli kullandiklar
gorilmektedir. Girisimcilik katsayisinin

Tarim

verim alinmasinda

belirlenmesinde ilk adim olan profesyonellik
bileseninin  genel isletme
ortalamasina gore 3.97 skor olarak belirlenmistir.
Analizler sonucunda buylk olgekli isletmelerin
diger isletmelere gore daha profesyonel
davrandiklari goriilmis olup, isletmelerin girisimci
olmasinda bu kriterin payi ytksektir.

Tarim sektoriinde profesyonellik, bir yatirim
bu
ve

ortalamasi ise

konusunu kendine meslek olarak secen,
derinleserek bilgi
deneyimiyle hayatini kazanan kisidir (Morgil &
Ayan, 2013). Ozellikle tarim sektériiniin cazibeli

konuda o alandaki

bir meslek hale gelmesinde profesyonelligin
onemi  son derece  ylksektir. Nitekim
profesyonellik, tarim sektoriindeki mesleki

standartlarin belirlenmesi agisindan ve (retim
faaliyetlerinde  kalite, karlihgin
yikselmesinde temel arasinda yer
almaktadir. Profesyonelligin sirdrilebilir olarak
saglanmasi icin ise meslegin bilimsel ve teknik
yonleri  cercevesinde arastirmaci  olabilme,
yenilikgi, risk alabilen, otonom ve 6grenmeye acik

verim ve

nitelikler
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bulunma o0zelliklerine sahip olunmasi gereklidir.
Bu sayede tarim sektorinde profesyonelligin
birlikte isletme topluma
saglanan fayda maksimize edilmis olacaktir.
(Pieter De Wolf, Schoorlemmer, & Rudmann,
2007; McElwee, 2005; J Pyysidinen & Vesala,
2007).

Girisimcilik katsayini belirlemede kullanilan
ikinci ozellik ise “yonetim”dir (Cizelge 4). Tarim
isletmelerinde ydnetim amaglari
dogrultusunda isletme ici veya isletmeler arasi is
birligi yapmak, isletme icinde gorev dagihmi
yaparak hedefler dogrultusunda ¢alismaktir.
Tarim isletmelerinde ailenin yasam alani ile giftlik

kazanilmasiyla ve

ise, temel

bitlnlesmis durumdadir. Nitekim tarim
isletmelerinde yonetici ile is¢ci ayni kisiden
olusmaktadir. Bu durum tarim igletmelerini

yonetim acisindan diger isletmelere gore farkhlik
gostermesine neden olmaktadir.
isletmelerinde de yonetim fonksiyonuna ihtiyac
duyulmakta olup, gerekli zamanlarda miidahale
edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle tarim
isletmelerinde yonetim tecribesini etkileyen
degiskenler olarak; “Finansal Yonetim Becerisi”,
“Insan Kaynaklari Yénetim Becerisi” ve “Genel

Fakat tarim

Planlama Becerisi” olarak belirlenmistir.

Yonetim Becerisinin genel ortalamasinin skoru
3.96 olarak belirlenmistir. Nitekim daha o6nce
bolgede yapilan calismalardan daha yiksek bir
skor hesaplanmistir. Bu durum Eregli ilgesindeki
girisimcilerin yonetim faaliyetleri
daha tecrubeli olduklarini ve kaynaklari daha etkin
kullandiklarini gostermektedir(Bayramoglu et al.,
2013). kit
kaynaklarin bir araya getirilerek etkin kullanilmasi
teknigi olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle
isletme yoneticisinin basarisi kit kaynaklari
kullanma etkinligine baglidir. Ozellikle literatiirde
yoneticilik dogustan  geldigine
yonelik yanlis algilar olsa da yoneticilik sonradan
egitimlerle  6grenebilecek bir Bu
kapsamda isletmedeki (riinler hakkinda teknik
bilgi, iyi bir iletisim kurma, motivasyon saglama,
yonetim tekniklerine sahip olma ve yeteneklerini
ortaya cikaracak egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi yonetim becerisinin
gelistirilmesinde son derece 6nemlidir.

bakimindan

Tarim isletmelerinde  yodnetim,

ozelliklerinin

olgudur.
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Cizelge 4. isletme biiyiikliiklerine gére yénetim tecriibe skorlari

Table 4. Management experience scores by enterprise size

isletme buyiikliigi (dekar)
Enterprise size(decare)
Kategoriler Degiskenler Gostergeler isletmeler
Cat Variabl Indicat
ategory ariables ndicators 0-50 51-150 151+ ortalamasi
Average of
enterprises
Borg /sermaye orani %
' (Debt / capital ratio%) 4.18 4.32 4.56 4.45
Finansal Kredi kullanma
ybnetim becerisi . . 4.19 4.07 4.42 4.29
. . (Using credits)
(Financial Desteklemeler (Bin TL)
management 4.70 4.79 4.95 4.88
skills) (Supports(Thousand TL))
Degisken ortalamasi 436 439 4.64 4.54
(Variable averages)
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 3.41
Egitim (Education) 2.18 2.79 3.68 3.27
insan kaynaklari | Aile bireylerinin ¢alismasi
. 4.20 4.17 3.95 4.04
Yonetim ybnetim becerisi | (Study of family members)
tecriibesi (Human Yaba.na isglcu calstirma 590 590 3.49 319
(Management resource Foreign labor
experience) management Daimi isgticti cahstirma
. 1.4 2. 4.2 .
skills) (Permanent workforce) 3 % > 3.60
Degisken ortalamasi 2.79 3.27 3.73 3.50
(Variable averages)
Kayit tutma
. 1.80 2.73 3.25 2.96
Genel Planlama | (Record keeping)
Becerisi Karar verme
. 4.23 4.55 4.90 4,73
(General (To decide)
Planning Skill Si
anning Skills) Degl?'ken ortalamasi 3.02 3.64 4.08 3.85
(Variable averages)
Kategori ortalamasi 339 3.77 415 3.96
Category average

Girisimciligin katsayini belirlemede kullanilan

bir diger kategori ise “firsat tecrlibesi”dir. Firsat

tecrlibesi ise is firsatlarinin farkindalig, tehditlerin
farkindaligi, yenilikcilik ve risk yonetim becerisi
olarak alt bilesenlerden olusmaktadir. is firsatlarin
farkindaliginin skoru isletmeler ortalamasina gore
3.48 olarak belirlenmistir (Cizelge 5). Tarimda
ozellikle toprak islemesiz veya azaltilmis toprak
isleme, organik veya iyi tarim ile Gretim planinda
degisiklik
yararlanmak girisimciligin

tarimda firsatlardan
bir Bu
anlamda isletme 6lgeklerine goére bu gostergelerin

yaparak
getirisidir.
skorlari yilkselmekte olup buyilik isletmelerin
tarimdaki firsatlara karsi farkindaliklarinin yiksek
oldugu tespit edilmistir.

Tarimsal Uretim risk ve belirsizliklerin yogun
oldugu bir faaliyettir. Bu anlamda lretimde bircok
tehditin

Girisimciler olusan bu tehditlere karsi bir dizi

olmasi  girisimciligi  etkilemektedir.

240

onlemler almasi gerekir ki isletmeler ancak bu
Bu
kapsamda (retici yasi ve deneyim, olusan bu

durumda slrdirilebilir  olabilmektedir.
tehditlere karsi farkindalik agisindan onemlidir.
Ayrica sozlesmeli Gretim yapilmasi, risklere karsi
sigorta yapilmasi veya urin gesitliligin saglanmasi
ile riskin paylastiriimasi gibi 6nlemler alinarak
tehditlere karsi farkindalik olusturulmaktadir.
tehditlere

farkindaliginin skoru 3.74 olarak belirlenmistir.

Girisimcilerin olusan karsi

Firsat tecrlibesinin bir diger bileseni olan risk

yonetim becerisi incelenen isletmelerde 3.89

olarak hesaplanmistir. Sonuglara goére biuyik

Olcekli isletmelerin risk yonetim becerilerinin

daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Clink(i buylk
Olcekli isletmelerde sigorta yaptirma orani ve risk
algist daha vyiksektir. Ayrica bu isletmelerde

Uretim cesitliliginin ~ saglanmasinda  risklerin

paylasiilmasi agisindan énemlidir.
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Cizelge 5. isletme biyiikliiklerine gore firsat tecriibe skorlari
Table 5. Opportunity experience scores by enterprise size

isletme buyukligi (dekar)
Enterprise size(decare)

Kategoriler Degiskenler Gostergeler Isletmeler
Category Variables Indicators ortalamasi
0-50 51-150 | 151-+ Average of
enterprises
Toprak islemesiz/ azaltilmis Tarim 2.15 324 3.78 3.47
s firsatlaninin Soil-free / reduced agriculture ) ) ) )
farkindalig) Organik veya iyi tarim yapma 392 | 418 | 456 4.38
R L Organic or good farming
ecognising Uretim planinda degisiklik yapma
business m P gisikiik yap 2.00 2.00 3.00 2.59
opportunity /l;ﬂovc.i/fkymg theI production plan
egisken ortalamasi
Variable averages 2.69 3.14 3.78 3.48
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 341
Deneyim 323 | 315 | 3.89 3.59
Experience
Uretim planinda degisiklik yapma
N Modifying the production plan 2.46 3.75 4.34 3.99
Tehditlerin Sozlesmeli Giretim
farkindaligs 3 . 2.96 3.59 4.24 3.92
Contract manufacturing
Awareness  of Sigort t
threats \gorta yaptirma 1.78 3.14 3.93 3.50
Insurance
Uriin gesitliligi
Product variety 2.75 3.82 4.26 3.99
Degisken ortalamasi
Variable averages 2.86 3.5 3.99 3.74
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 341
Egitim (Education) 3.23 3.15 3.89 3.59
Toprak islemesiz/ azaltilmis tarim
Soil-free / reduced agriculture 215 3.24 3.78 347
Sulama sistemleri 342 | 398 | 446 4.22
Irrigation systems
Firsat Ortalama traktor yasi 1.86 2.95 3.78 335
tecribesi Average tractor age ) ) ) ’
Opportunity Barinak modernizasyonu % 2.95 3.49 4.21 3.87
experience Shelter modernization ) ) ) )
Suni tohumlama
Yenilikgilik Artificial insemination 4.49 4.82 4.95 4.87
innovation skills | Soguk hava deposu
Cold storage 1.75 2.23 2.85 2.56
Biyoyakit kullanimi
Use of biofuels 1.05 1.85 2.23 2.01
Pinomatik ekim makinesi 285 | 326 | 3.73 3.50
Pinomatic sowing machine
Aniza direk ekim makinasi
Stubble direct sowing machine 1.42 1.89 232 211
Yeni tarim sistemleri %
New agricultural systems 1.76 2.18 2.95 2.6
Degisken ortalamas 2.57 3.05 | 3.54 3.3
Variable averages
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 3.41
Deneyim (Experience) 3.23 3.15 3.89 3.59
Karar verme (To decide) 4.23 4.55 4.9 4.73
Risk yOnetim | Sigorta yaptirma
becerisi Insurance 1.78 3.14 3.93 3.50
Risk Toprak analizi yaptirma
management .?oi/ analysis 3.75 3.92 4.27 411
skills Uriin cesitliligi 2.75 382 | 4.6 3.99
Product variety
Degisken ortalamasi 3.28 368 | 4.09 3.89
Variable averages
Kategori ortalamasi 785 334 385 3.60
Category average
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Cizelge 6. isletme biyiikliiklerine gore stratejik tecriibe skorlar
Table 6. Strategic experience scores by enterprise size

isletme buyiiklugi (dekar)
Enterprise size(decare)

Kategoriler Degiskenler Gostergeler isletmeler
Cat Variabl Indicat
ategory ariables ndicators 0-50 | 51-150 | 151+ ortalamasi
Average of
enterprises
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 3.41
Egitim (Education) 323 | 3.15 3.89 3.59
izleme ve Konferans takibi \./e stkligs 2.86 2.95 3.11 3.04
. . Conference tracking and frequency
degerlendirme Fuara katilim ve sikhg
becerisi a katllimve sl -~ 395 | 433 | 478 4.57
. Participation in the fair and its frequency
Monitoring  and Vazl Sreel takibi
evaluation skills | Y22 V& BOrs€Tyayin taxioi , 245 | 352 | 418 3.82
Written and visual broadcast tracking
Degisken ortalamas| 329 | 349 | 385 3.69
Variable averages
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 341
Karar verme (To decide) 4.23 4.55 4.90 473
Toprak islemesiz/ azaltilmig tarim
2.1 .24 7 47
Stratejik karar | Soil-free / reduced agriculture > 3 3.78 3
alma ve planlama | Biyoyakit kullanimi
1. 1. 2.2 2.01
Stratejik becerisi Use of biofuels 05 85 3 0
tecrube. Stratleg/c decision Toprak ana.I|2| yaptirma 3.75 3.92 4.97 411
Strategic making and | Soil analysis
j lanning skills Ureti Sisikli
experience p g Uretl.m .planlnda deg|§|.kI|k yapma 546 375 434 3.99
Modifying the production plan
Degisken ortalamas| 293 | 3.47 | 3.80 3.62
Variable averages
Karar verme
To decide 4.23 4.55 4.90 4.73
Egitim (Education) 3.23 3.15 3.89 3.59
Hedef belirleme lKJe:z: tutmaI (Record keeping) 1.80 2.73 3.25 2.96
becerisi SN 356 | 418 | 4.49 431
. . Product marketing
Goal setting skills Yat ” | hedefler
atirim kararjari ve hederiert 242 | 318 | 3.95 3.57
Investment decisions and targets
Degisken ortalamas| 305 | 356 | 4.10 3.83
Variable averages
Kategori ortalamasi 3.0 351 301 371

Category average

Firsat tecriibesini olusturan bir diger bilesen ise
yenilikgiliktir. Yenilikgilik, girisimciligi olusturan en

onemli faktorlerden birisidir. Girisimci kisinin
yenilikleri  benimseme glcli daima vyiksek
olmalidir. Girisimci kisi de yenilikci olmayi

etkileyen bazi gostergeler vardir. Bu gostergeler
Cizelge 5’te gosterilmekte olup vyenilikgiligin
3.30 olarak
belirlenmistir. Ozellikle incelenen kiigiik 6lcekli

isletmeler ortalamasinin  skoru
isletmelerde pinomatik ekim makinasi, aniza direk
ekim makinasi ve soguk hava deposu gibi yenilikci
Uretim faaliyetlerinin  kullanilamamasi  skoru
etkilemektedir.

Genel ortalama itibariyle firsat tecriibesinin
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skoru 3.60 olarak tespit edilmistir. Bu oran kiiguk

Olgekli isletmelerde 3.28 skor,
3.34

isletmelerde 3.85 skor olarak belirlenmistir. Tarim

orta Olgekli

isletmelerde skor ve blylk Olgekli

isletmelerinde Ozellikle girisimcilik firsatlari,
olasiliklari ve olaylari iyi degerlendirmek ile ortaya
¢ikmaktadir. Girisimcilerin sektordeki firsatlar
fark edebilmesi icin ekosistem icerisinde yer alan
tim  aktorler ile iletisim halinde olmasi
Nitekim

isletmenin gelecegi

gerekmektedir. firsatlarinin ~ dogru

anlasiimasi acisindan son
derece oOnemlidir. Bunun vyani sira sektordeki
teknolojik egilimler, rekabet seviyesi ve yasal
diizenlemeler firsatlar

yeni ortaya
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Bu nedenle de tarim

sektérinde girisimcilerin  6ncelikle sektordeki

cikarabilmektedir.

firsatlari  degerlendirecek bir analize ihtiyag
duymaktadir. Buradaki analiz daha g¢ok Uretilecek
drinlerin tanimlanmasi, is planinin yapilmasi,
firsatlarin gercege donistiiriilmesi ve gerekli olan
finansman kaynaklarinin belirlenmesini
icermektedir.

Girisimciligin  dordiinci  6zelligi  “stratejik
tecrlibe” olarak belirlenmistir. Bu 6zellik izleme ve
degerlendirme, stratejik karar alma ile planlama
ve hedef belirleme olarak U¢ degisken olarak
incelenmistir (Cizelge 6).

izleme ve degerlendirme degiskeni icerisinde
isletmelerin tarimdaki yeniliklerin ve
degisikliklerin takip edilebilmesi ve bunu etkileyen
dikkate

girisimcilerin yenilikleri takip etme en 6nemli

degiskenler alinmustir. Tarimsal
kaynaklar fuar, konferans veya tarla glinleri gibi
etkinliklerdir. Bu nedenle bu etkinliklerin takip
edilmesi girisimciligi artiran 6nemli faktorlerdir.
Bu

degiskeninin skoru 3.69 olup, bu durum isletme

kapsamda izleme ve degerlendirme
Olgeklerine artis gostermektedir. Stratejik tecriibe
kategorisinin altinda yer alan bir diger degisken
ise stratejik karar almadir. Tarim isletmelerinde
stratejik karar alma becerisinin belirlemeye
yonelik farkh gostergeler kullanilmis olup, tarim
sektériinde yenilikleri  kullanan isletmelerin
girisimci olduklari belirlenmistir. Nitekim toprak
islemesiz veya azaltilmis toprak isleme yontemini
kullanan isletmelerle birlikte biyoyakit kullanan
isletmelerin yenilik¢i olduklari ifade edilmektedir.
Ayrica karar alma becerisinin belirlenmesi en
onemli 2 gosterge, toprak analizi yaptirma ve
bu

isletmelerde girisimcilik dizeyini

Uretim planinda degisiklik yapma olup,
yontemlerin
arttirdigi gorilmustir.

Tarim isletmelerinde strdurdlebilirligin
saglanmasinda isbirligi son derece onemlidir. Bu
bir

Tarim

nedenle girisimcilik icin belirlenen diger

kategori ise  “isbirligi tecrlbesi”dir.

isletmelerinde isbirliginin olclilmesinde 3 farkh
dlgek kullanilmis olup, bunlar; “Diger Ureticilerle
isbirligi Becerisi”, “Takim Calismasi Becerisi”,

“Liderlik  Becerisi”dir.  Tarim isletmelerinin

243

sermayelerinin yeterli olmamasi isletmeler arasi
ishirliginin olusturulmasini gerektirirken, tarim

isletmelerinde sahip olunan oOzellikle alet
ekipmanlari sosyal stati olarak degerlendirilmesi
bu durumu engellemektedir. Oysa ki, tarm
isletmeleri arasinda ortaga ve kiraya tutulan arazi
ile birlikte ortak makine kullaniminin
ishirligi

sosyal sermaye acisindan da 6nemlidir. Bunun

miktari
yayginlastiriimasi kiltlrindn olusmasi
yani sira isletme olgeklerinin kiiglik olmasina bagh
olarak, liretim faaliyetlerini gergeklestirirken daha
planl ve uzmanlasmaya yonelik Gretim yapilmasi
Glnku,
isletme yoneticilerinin rasyonel karar almasindan

surdardlebilirlik  agisindan  dnemlidir.
en onemli faktor planlama ve uzmanlasma olup,
isletme icerisinde ancak dogru ve gergek bilgiler
ile Uretim faaliyetleri planlanmaktadir. Bu nedenle de
tarim isletmelerinde muhasebe bilgi sistemlerinin
olusmasi acisindan isbirligi tecrtbesinin ayri bir
dnemi vardir. isbirligini etkileyen bir degisken ise
karakteristik
yapisindan dolayi risklerin ve belirsizliklerin fazla

liderlik becerisi olup, tarimin
olmasi yonetimsel sorunlarin olusmasina neden
olmaktadir. Yapilan galisma ile birlikte isbirligi
tecriibe katsayisi Cizelge 7'de gosterilmistir. Buna
gore isbirligi tecribesinin kategori ortalamasi 3.52
olarak hesaplanmistir.

Tarim isletmelerinde inovasyon ve girisimciligin
gelismesinde isbirliginin 6nemli bir etkisi vardir
& 2004).

isletmelerinde isbirligini saglanmasi sadece yeni

(Andersson Karlsson, Tarim
teknolojilerinin kullanilmasini degil, ayni zamanda
isletmeleri etkileyebilecek ileri teknolojileri yaratma
metotlarinin  6grenilmesini de saglamaktadir. Bu

nedenle isletmelerde isbirliginin etkin kullanimi

isletmenin daha hizlh  bir sekilde yliksek
performansli bir yapiya kavusmasini saglayacaktir.
Tarim isletmelerinde girisimcilik dlzeyi 5

bilesene ayrilarak incelenmistir. Belirlenen bu

bilesenlerin ayri ayri skorlari hesaplanmis ve
girisimcilik katsayisi 3.75 olarak bulunmustur. Bu
deger blylk o6lcekli isletmelerde 3.95, orta olgekli
isletmelerde 3.54 ve kiiclk Olgekli isletmelerde ise
3.17 olarak belirlenmistir (Cizelge 8). Elde edilen
bu skorlara goére isletme bayukliklerinin artmasi

ile girisimcilik katsayisi artmaktadir.
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Cizelge 7. isletme biyiikliiklerine gore is birligi tecriibe skorlari
Table 7. Collaboration experience scores by enterprise size

isletme buyiikliigi (dekar)
Enterprise size(decare)
Kategoriler Degiskenler Gostergeler isletmeler
Cat Variabl Indicat
ategory ariables ndicators 0-50 51-150 151-+ ortalamasi
Average of
enterprises
Ortaga ve kiraya arazi isleme
4.11 4.02 4.2 4.1
. (Land and leased land processing) 0 9 9
Diger Makine ve isgliciinde yardimlagma
dreticilerle i > Ve lse yardimias 2.49 2.87 3.23 3.05
L. .. | (Machinery and labor aids)
birligi becerisi — —
(Skills to co- Diger ureticilerle is birligi
.., | (Cooperation with other 2.36 2.73 2.96 2.84
operate  with
manufacturers)
other farmers) Deisk tal
eglsken ortalamast 2.99 3.21 3.49 3.36
(Variable averages)
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 3.41
Egitim (Education) 2.18 2.79 3.68 3.27
isbirlizi Takim is bdlimi ve uzmanlasma
3 |r‘!g| . Calismasi (Department of business and 1.49 2.23 2.69 2.44
Tecrlbesi . C
. Becerisi specialization)
(Collaboration . -
Experience) (Team-Working | Is planlamasi 246 3.67 415 336
P Skills) (Business planning) ) ' ' '
Degisken ortalamas| 2.52 3.05|  3.45 3.24
(Variable averages)
Yas (Age) 3.95 3.52 3.28 341
Karar verme (To Decide) 4.23 4.55 4.90 4.73
Liderlik Becerisi | Deneyim (Experience) 3.23 3.15 3.89 3.59
(Leadership Sorun ¢ézme
Skills) (Solve problem) 3.48 3.91 4.34 4.13
Deg|§ken ortalamasi 3.72 3.78 4.10 3.97
(Variable averages)
Kategori ortalamasi 3.08 3.35 3.68 3.5
(Category average)

Cizelge 8. Tarim isletmelerinin girisimcilik katsayisi
Table 8. Entrepreneurial coefficient of agricultural enterprises

isletme biyikligi (dekar)
Enterprise size(decare)
0-50 51-150 151+ Isletmeler ortalamfa5|
(Average of enterprises)
Profesyonel tecriibe
4 7 4.1 .97
(Professional skills) 3.45 3.75 6 3.9
Yonetim tecriibesi
. 77 4.1 .

(Management skills) 3.39 3 > 3.96
Firsat tecriibesi

2.85 3.34 3.85 3.60
(Opportunity skills)
Stratejik tecriibe

3.09 3.51 3.91 3.71
(Strategic skills)
isbirligi tecriibesi

3.08 3.35 3.68 3.52
(Co-operation skills)
Genel ortalama 3.17 3.54 3.95 3.75
(Overall average)

Arastirma sonucunda profesyonel, ybnetim,

firsat, stratejik ve is  birligi tecribesinin

saglanmasinin isletme basarisi Gzerindeki etkisi
ylksektir. Nitekim bu becerilerin isletme 6lcegine
gore skorlari hesaplanmis ve isletme 0&lgeginin
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blylimesiyle bu tecribe katsayilarinin arttig
Bu
calismalarda da gorilmektedir. Benzer sekilde,

gorilmektedir. durum vyapilan diger

Mandam (2010) Nijerya'da motivasyon eksikligi,
finansman eksikligi, yetersiz yonetim becerileri,
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yetersiz altyapi ve vergilendirme hem gencleri
hem de hanehalki giftgilerinin girisimciligini
(2010)
yetersiz kredi kaynaklarinin, distk verimliligin,

engelledigini belirlemistir. Duniya ise
tarimsal girdi fiyatlarinin yiiksek olmasi ve yeterli
sermayeye sahip olamamalari gibi faktorlerin
girisimciligin sinirlanmasina neden oldugunu ifade

etmigtir.

Sonuglar

Girisimciligin hem gelismis hem de gelismekte
olan ulkelerde istihdam yaratmada ve ekonomik
kalkinmada o6nemli katkilari vardir. Girisimcilik
Uretim yontemleri ve slreglerine inovasyon
yoluyla donisim getirmek icin bir arac olarak
giderek daha fazla taninmakta, tarim ve diger

endustrilerine daha fazla verimlilik getirecegine

inanilmaktadir. Arastirma sonucu, girisimcilik
faaliyetlerini destekleyen bir ortamin tesvik
edilmesi durumunda girisimciligin

gelistirilebilecegini gostermistir. Ayrica, tarimsal
sosyal
kadar
ilerlemedigi de kabul edilmistir. Bugline kadar,

girisimcilik  alanindaki  arastirmanin

bilimlerin  diger alanlarinda oldugu

tarimsal bir ortamda girisimci performansina

odaklanan bilimsel olarak yayinlanmis higbir
model bulunmamaktadir. Girisimcilik odakli tarim
uygulamalarini tesvik etmek, tarim sektoriindeki
zorluklara potansiyel olarak bir ¢6zim saglamak
icin boyle bir modele ihtiya¢ vardir. Girisimcilik
modelinin ilk agamasinda ise mevcut potansiyelin
belirlenmesi yer almaktadir. Bu amaca yonelik

olarak calisma kapsaminda hazirlanan girisimcilik

indeksi ile girisimciligin mevcut potansiyeli
belirlenmis olup girisimcilik katsayisi
olusturulmustur. Bu katsayilar profesyonellik,

yonetim, firsat, stratejik ve isbirligi bilesenleri
altinda belirlenmistir. Buna gore girisimcilik diizeyi
5 puan lzerinden 3.75 skor olarak belirlenmis
olup, bu oranin Uzerinde yer alan isletmeler
olarak Calisma

girisimci nitelendirilmistir.

kapsaminda isletmelerin %47.95’inin girisimci
olduklari belirlenmistir. Bu durum isletmelerin
sahip oldugu girisimci 6zelliklerinin daha ¢ok agiga

¢ikmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Nitekim

245

kiiresel rekabet ortaminda ancak rakiplerine

Ustlnlik saglayan isletmeler olarak

Bu
girisimcilerin

basarili

degerlendirilmektedir. sonucun elde

edilebilmesi igin ise yeniden
yapilandirilmasina ve var olan girisimciligin ortaya
¢ikarilmasi gerekmektedir.

Girisimciligin ~ yapilandirimasi  ve  ortaya
cikarilmasi ise ancak olusturulacak olan girisimcilik
modeli ile miimkiin olacaktir. Onerilen girisimcilik
modelinin ikinci asamasi yerel giglerin dinamigine
dayanmakta almaktadir.

ve girisimciyi esas

Modele gore devlet piyasa glglerini uyarma
yoniunde politikalar izlemeli ve beseri yatirimlara
onem vermelidir. Beseri yatirrmin temelini egitim
ve politikalarin temel aktorlerini ise girisimciler
olusturmaktadir. Devlet altyapiya son derece
onem vermeli, cazibe merkezleri anlayisi klasik
anlayistan farkli olmali ve daha ¢ok saglik, egitim,
glvenlik seklinde hizmetlerin dagitildigi merkezler
olarak dustinilmelidir. Onerilen modele gbére,
Ozellestirmeye genel c¢erceveden bakilmali ve

piyasa mekanizmasini uyaracak, tekellesmeyi

Onleyecek, verimliligi artiracak sekilde
Aksi takdirde,

ozellestirmeler bazi

Ozellestirme yapilmahdir. ozel
rantlar
Nitekim

daha once Tiirkiye’de tarim sektoriinde yapilan

tekeller yaratan

olusturmaktan oteye gidemeyecektir.

Ozellestirmeler incelendiginde basarili 6rneklerin
sayisi az olmakla birlikte, bu isletmelerin hem
istihdamda de
Ozellestirmeden sonra diislise gectigi gorilmustir.

hem uretimdeki  paylar

Bu nedenle yoresel girisimcilere sermaye destegi

saglanarak Ozellestirmeden olumlu sonuglar
alinabilecektir.

Modelin  lg¢linci asamasi  olan tarimsal
girisimcilik  ekosisteminin  olusturulmasi  ve

gliclendirilmesi, girisimcilere bilgi sunacak, ulusal
ve uluslararasi kaynaklari aktaracak, proje stoku
Onerecek yerel kalkinma orgutlerini olusturacaktir.
Bu
biirokratlarindan degil,

orgitlerin  sadece  merkezi  Grgitin

katilimla olusmasi ve
performans ilkelerine gobre calisabilen 6zerk
orgltler olmasi istenmektedir. D6rdiincii asama
olarak dislintlen kalkinmanin finansmani igin
biitceye dayali merkezi bir fonun olusturulmasi,
dis kredilerden

kaynaklardan  saglanacak
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yararlanilmasi ve ©6zel finansal kurumlarin
yonlendirilmesi planlanmaktadir. Bu agsamada son
yillarda gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bu
durumun gerceklestiriimesine ragmen, Ureticilere
bu kaynaklarin ulastiriimasina yonelik iletisimin
ciftci-Universite-6zel sektor-devlet ekosisteminde
olusturulmasi gerekmektedir. Son olarak mevcut
tesvik sisteminde koklu bir degisiklik yapiimasi ve
boylece basit,

uygulanabilir ve etkin olmasi saglanmalidir.

tesviklerin son derece agik,

Genel olarak o6nerilen girisimcilik modeli
benimsenirse, ortaya konulan belirli kriterlere
uyum saglayanlar bolge ve sektor ayirt etmeksizin
tesviklerden yararlanabilecektir. Bu model ile var
olan girisimciligin ortaya c¢ikarilmasi saglanmis
olacaktir. Ayrica olusturulan indeks ile birlikte

farkli bolgelerdeki tarim isletmelerinde girisimcilik

diizeylerinin hesaplanabilmesi ve
karsilastiriimasina imkan saglanmis olacaktir.
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