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OZET

Bu calismada, cagdas maliyetleme sistemlerinden biri olan Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM)
sistemi, ila¢ tiretimi yapan bir firmada uygulanmaktadwr. Firma genel iiretim maliyetlerini geleneksel yontemlere gore
dagitmakta ve mamul maliyetlerini dogru bir bicimde hesaplayamamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanmin amaci, mamul
maliyetlerinin daha dogru bir sekilde hesaplanmasini saglayan cagdas maliyetleme sistemlerinden olan ZDFTM yonteminin
firmada uygulanabilirliginin arastirilmasidir. Ayrica calismada, mamullere diisen genel tiretim gideri payinin tespit edilmesi
ve ulasilan sonuclar ile firmanmin mevcut maliyet hesaplama sonuclarimn karsilastirilmas: hedeflenmektedir. Bu amag
dogrultusunda ZDFTM sisteminin uygulanmasi konusunda fabrika icerisinde gozlemlemeler yapilarak ve fabrikadaki
yoneticiler ile goriismeler gerceklestirilerek, gerekli verilere ulasilmistir. Elde edilen veriler ile sistemin uygulanmasi
gerceklestirilmistir. Bu calismamn sonucunda, ZDFTM sisteminin uygulanmasi sayesinde genel tiretim maliyetlerinin
mamullere daha dogru bir sekilde dagitildigr ve maliyetlerin daha dogru hesaplandigi goriilmektedir. Ayrica uygulamada,
normal zaman kayiplarina ilave olarak, anl kapasite tespit edilmistir. Uretimde meydana gelen gereksiz zaman kayiplarinin
sonucu olusan atil kapasitenin, firma tarafindan elimine edilmesi gerekmektedir. Yeni bir cagdas maliyetleme yontemi olan
ZDFTM ile ilgili yapilmis calismalarin az olmast ve ilag tiretimi alamnda ¢alismanmn olmamasi sebebiyle ¢alismanin alana
onemli katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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Time Driven Activity Based Costing And An Application
ABSTRACT

In this study, as one of the contemporary costing systems, Time Driven Activity-Based Costing system (TDABC) is
applied to a firm that produces drugs. The firm distributes the general production costs according to the traditional methods
and cannot accurately calculate the product costs. Therefore, the aim of this study is to investigate the applicability of the
TDABC method which is one of the contemporary costing systems and enables a more accurate calculation of product costs,
in the firm. Furthermore, in the study, it is aimed to determine the general production cost share of the products and to
compare these results with the results of the company's existing cost calculations. For this purpose, observations were made
in the factory and interviews were had with the managers in the factory about the application of the TDABC system.
Implementation of the system was performed by means of the obtained data. The study results indicate that through the
implication of TDABC system, general production costs are more accurately distributed to the individual products, and costs
are calculated more accurately. Additionally, application of the system allowed determination of idle capacity in addition to
normal time loss. The idle capacity that results from unnecessary loss of time during production should be eliminated by the
company. It is thought that studies on TDABC which is a new contemporary costing method are not enough and this study
will make a significant contribution to the field because there is not a study about TDABC in medicine production.
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1. GIRIS

Isletmeler, belirledikleri hedeflere ulasabilmek ve basarili olabilmek igin maliyetlerini
dogru bir sekilde hesaplayip analiz etmelerinde, performanslarini gelistirmelerinde ve stratejik
karar alma siire¢lerinde c¢agdas maliyetleme sistemlerinden yararlanmaktadirlar. Cagdas
maliyetleme sistemleri, maliyetleri diisiirmek, en yliksek kalite standartlar1 dogrultusunda
iretim gerceklestirmek, miisterilerin beklentilerini dogru ve eksiksiz bir bigimde tam
zamaninda kargilamak gibi hedefleri ger¢eklestirmektedir. Degisen  iiretim  kosullar1 ile
birlikte, iiretimde meydana gelen endirekt maliyetlerin artmasi sonucu, bu maliyetlerin
mamullere dogru bir sekilde dagitiminin yapilmasi hayati 6nem arz etmektedir. Geleneksel
maliyetleme sisteminde genel iiretim giderlerinin mamullere dagitilmasinda pek ¢ok sorun
meydana gelmektedir. Bundan dolay:r tiiretim maliyetleri dogru hesaplanamamaktadir.
Endirekt maliyetlerin daha dogru bir bigimde dagitilmasi i¢in ¢agdas maliyetleme
sistemlerinden faydalanilmaktadir. Bu sistemlerden birisi de Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme (ZDFTM) sistemidir.

Bu caligmada ilag iiretimi yapan bir isletmede ZDFTM sisteminin uygulamasi
gerceklestirilmektedir. Firmadan elde edilen bilgilere gore, arastrmanin gergeklestirildigi
zaman diliminde, isletmede surup ve tablet olmak iizere iki farkli mamul tretilmektedir.
Firma, tirettigi iki farkli mamul grubuna ait liretim hattina, esit bir sekilde genel iiretim
maliyetlerini dagitmaktadir. Firmanin geleneksel yontemlerle dagitim yapmasi ve mamullerin
maliyetinin dogru bir sekilde hesaplanmamasi sebebiyle calismada ZDFTM sisteminin
uygulanmas1 amag¢lanmaktadir.

2. ZAMANA DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLE SISTEMI

ZDFTM, geleneksel Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemini temel alan bir
yontemdir. Ancak, disik uygulama maliyetleri, zaman yonetimindeki verimliligi ve
uygulama, adaptasyon ve modernizasyon kolayligi sayesinde, kaynak akisina yonelik ger¢ek
kapasiteye dayali maliyet etkinligini ve buna dayal1 oranlar1 belirlemeye yardimci olmaktadir
(Szychta, 2010: 53). Gelencksel FTM’nin gelistirilmis bir sekli olarak diisiiniilen ZDFTM,
isletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli siire ile kapasite birim siire maliyeti
yardimiyla islemlerin, mamullerin veya kaynak taleplerinin tahmin edilmesine yardimci olan
bir sistemdir (Kosan, 2007: 160). Uriin ve hizmetlerde herhangi bir degisiklik meydana
gelmesi durumunda, ZDFTM sistemi, bu degisikliklere adaptasyonu kolayca saglayan zamana
dayali denklemlerin kullanilmasi nedeniyle karmagik faaliyetler iceren ticari isletmelerde
oldukca uygun olan bir sistemdir. Isletme ZDFTM ile, var olan tiim maliyet sistemini gézden
gecirmek yerine gerekli degisikliklerin sisteme kolayca dahil edilmesiyle daha kolay ve hizli
bir ¢oziim elde etmektedir (Oliveira ve Oliveira, 2015:3).

ZDFTM sisteminin Ozellikleri su sekilde siralanabilmektedir (Kaplan ve Anderson,
2003: 1):

1. Ongoriilebilir, tahmin edilebilir ve hizli bir sekilde kurulabilir.

2. Siireclerdeki degisikligi, siparis ¢esitliligini ve kaynak maliyetlerini yansitacak
sekilde kolayca giincellenir.
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3. Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Miisteri Iliskileri Yonetimi sistemlerinden
alinan verilerle beslenir.

4. Sistem, siirece dair tahmini siireyi dogrudan gozlemleyerek modiil formunda
bunu dogrulayabilir.

5. ZDFTM sistemi ile olduk¢a ¢ok sayida islem, tam zamaninda kolaylikla
Olgtilebilir, hesaplanabilir, teslim edilebilir ve raporlanabilir.

6. Sistem, isletme yonetiminin dogru kararlar vermesine yardimci olmak i¢in atil
kapasiteye dikkat ¢ekmektedir.

1. Sistem, var olan modeli genisletmeden ya da degistirmeden, miisteri
sipariglerinin ¢esitliligini karsilamak i¢in zaman denklemlerini kullanir.

ZDFTM sayesinde, yoneticilere daha anlamli maliyet ve karlilik verileri daha hizli ve
az maliyetle sunulabilmektedir. Bu sistem ile her islem, iiriin ve miisterinin ihtiya¢ duydugu
kaynak talebi, once faaliyetler bazinda daha sonra da friinler ve misteriler bazinda
belirlenmektedir (Yiik¢ii ve Gonen, 2009: 21). ZDFTM endirekt maliyetleri, her faaliyet i¢in
kullanilan aktif isgiicii siiresine bagli olarak dagitmaktadir. Uretilen mal veya hizmetlerin,
farkli stireglerden gecmesi ve farkli siirede gerceklestirilmeleri sebebiyle, kaynaklar1 da farkl
miktarda tiikettigi diisiniilmektedir. Bu sebeple ¢alisanlarin ¢alisma stireleri dikkate alinarak
ilgili maliyetler, iiriin veya hizmetlere dagitilmaktadir (Kose, 2010:161).

ZDFTM sisteminin uygulama asamalarin1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Everaert vd, 2008:175):

1. Farkli kaynak gruplarinmn belirlenmesi
2. Her kaynak grubunun toplam maliyetinin tahmin edilmesi
3. Her bir kaynak grubunun pratik kapasitesinin tahmin edilmesi

4, Kaynak grubunun toplam maliyetini pratik kapasiteye bolerek her kaynak
grubu i¢in birim maliyetin hesaplanmasi

5. Maliyet objesinin 6zelligine ve faaliyetin zaman denklemine gore her maliyet
objesi i¢in zaman tahminin belirlenmesi

6. S6z konusu maliyet objesi i¢in zaman tahmini ile her kaynak grubunun birim
maliyetinin ¢arpilmasi

ZDFTM, siirecin islerligini saglamak i¢in iki parametreye ihtiya¢ duymaktadir.
Bunlar; tedarik edilen kaynagin (kapasitenin-zamanin) birim maliyeti ile maliyet objeleri igin
yerine getirilen faaliyetlerce tiiketilen kapasite birim zaman yani kaynaklardir (Kaplan ve
Anderson, 2004:133).

Kaynaklarm kapasite birim maliyetini belirlemek amaciyla, ilk olarak kapasite
kaynaklarinin belirlenmesi gerekir. Isgilerin is yerinde zamanlarmi nasil harcadiklarini
ogrenmek icin iscileri takip etmek yerine yoneticiler ile gorisiilebilmekte ve yiizde olarak

123



The Journal of Accounting and Finance- January/2019 (81): 121- 142

kapasite orani tahmin edilebilmektedir. Genel bir kural olarak pratik kapasite, teorik
kapasitenin 80% ile % 85'i arasinda bir degere esittir. Makineler haftada 40 saat ¢alisir
durumda olursa, pratik kapasite haftada 32 ile 35 saat arasinda olacaktir. Dislanan %20

kapasite ise gidis, doniis ve iletisim siirelerini, bakim donemlerini vb. temsil etmektedir
(Kaplan ve Anderson, 2004:133).

Birim maliyetler ise su sekilde hesaplanmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2003:7):

Birim maliyet = Tedarik Edilen Kapasite (Kaynak) Maliyeti / Tedarik Edilen
Kaynaklarin Pratik Kapasitesi

Zaman denklemleri, maliyeti olusturan unsurlar tarafindan kullanilan zamani
belirlemek i¢in ZDFTM sisteminde kullanilan en 6nemli aragtir. Bu baglamda, zaman
denklemleri, 6zellikle operasyonlarin benzer oldugu tesislerde bir faaliyet yiiriitmek icin
gereken siireyi belirlemek adina 6nemli ve kullanigh bir aragtir (Polat, 2011: 129). Demireli
ve Yilmaz’a gore ise, zaman denklemlerinin ZDFTM sisteminin en 6nemli 6zelliklerinden
biri oldugu ve zaman denklemlerinin kullanilmasiyla karmasik siire¢lerin  kolayca
tanimlanabilir hale geldigi diisiiniilmektedir. Ayrica, ¢alisma kosullar1 degisse bile, bu
denklemler degisen kosullara gore kolayca gilincellenebilmektedir (Demireli ve Yilmaz, 2013:
302). Zaman denklemleri, her bir islem igin gerekli olan faaliyetlerin gergeklestirilmesinde
ihtiya¢ duyulan zamani belirlemek i¢in kullanilir. Her bir faaliyet i¢in gereken zaman
belirlenerek, birim maliyet tutari, tahmini etkinlik siiresi ile ¢arpilir. Bu islemde zaman birimi
dakika olarak almmaktadir. Zaman esdegerleri ve birim miktarlara dair bilgiler, tesisteki
mevcut bilgi sistemlerinden akis1 saglanan verilerden elde edilebilir (Hoozee ve Bruggeman,
2010:186). Zaman denklemlerine ait simgeler su sekilde agiklanabilmektedir (Dejnega,
2011:9; Cengiz, 2011: 41):

1. A faaliyet’te bulunan E olayin maliyeti=T g a *Ci
T g a= A faaliyet’teki E olay gerceklestirilmesi i¢in harcanan zaman.
Ci= kaynaklarm zaman birimi basina maliyeti

2. A faaliyet’teki E olayin gerceklestirilmesi i¢in harcanan zamana ulasilmasi i¢in
su denklem kullanilmaktadir:

Tea= Bo+ B1*Xi+ By*Xot Ba*Xa+......Bp*Xp

Bo= E olaymin sabit siiresini temsil eder.

B1= Bir birim i¢in (X1) zaman etkeni tarafindan harcanan zaman
X1= zaman etkeni 1

X,=zaman etkeni 2.
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3. UYGULAMA

Bu ¢alismada, bir ilag tiretim firmasinda Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme
sisteminin uygulamasi gerceklestirilmektedir. Calismanin amaci geleneksel yontemlere gore
genel iretim giderlerini mamullere dagitan bir firmada, ZDFTM sisteminin uygulanmasi ve
ulagilan sonuglar ile firmanin uyguladigi geleneksel maliyet dagitim yontemi sonuglari
arasindaki farkliliklarin incelenmesidir. Calismaya konu olan ilag firmasi, liretim maliyetlerini
hesaplarken genel tiretim giderlerini kendi yontemleriyle mamullere dagitmaktadir. Ancak bu
dagitim bilimsel, teknik ve ¢agdas yontemlere gore yapilmadigindan, firmanin, daha etkin ve
cagdas yontemlerle, genel iiretim giderlerini mamullere yiiklemesi gerekmektedir. Bu temel
problemden yola ¢ikilarak, firmada cagdas maliyetleme sistemlerinden birisi olan ZDFTM
sistemine yonelik bir Ornek uygulama yapilmisti. ZDFTM sisteminin  firmada
uygulanabilmesi i¢in, firmanin iiretim hattinda gozlemlemeler yapilarak ve firma yoneticileri
ile yapilan goriismeler neticesinde bilgi elde edilmistir. Firmadaki tiretim hatt1 gozlemlenerek
mamullerin iiretim agsamalar1 tespit edilmis, c¢alisanlarin ve makinelerin ilgili kisimlardaki
calisma siireleri hesaplanmistir. Firma yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda ise
iiretimin pratik kapasitesi belirlenmistir. Elde edilen bilgiler ile zamana dayali faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi firmada uygulanmistir.

Firmanm {iiretim yaptig1 fabrika 1998 yilinda 6zel sektorde faaliyet gostermek iizere
kurulmustur. Fabrikada surup ve tablet olmak iizere iki iiretim hatt1 bulunmaktadir. Fabrika
alan1 yaklasik 2500 metrekaredir. Firmada yOonetim personeli ve iiretim hatlarinda ¢alisan
is¢iler dahil olmak iizere toplam 44 calisan istihdam edilmektedir. Firmadaki {iretim siireci,
fabrikada iiretilen iirlinlerin misteriler tarafindan talep edilmesi ile birlikte, agilan talebin
pazarlama departmani tarafindan yonetime iletilmesi ile baslamaktadir. Yonetimin onaymin
ardindan, talebin onay siireci tamamlanmis olur. Talep edilen {iriine iliskin olarak gerekli
iiretim miktar1 belirlenmekte ve iiretim miidiirii tarafindan bir tiretim plan1 hazirlanmaktadir.
Stok yonetimini kontrol eden depo birimi, iiretim faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan
hammaddeleri hazirlamakta ve bunlar1 {iretim bdliimiine gondermektedir. Depodan {iretim
kismma hammaddelerin gonderilmesinin ardindan, liretim departman1 miisteri tarafindan talep
edilen {iriiniin tiiriine gore, gerekli hammaddeleri iiretim bandina gondermekte ve génderilen
hammadde, ¢esitli asamalardan gegirilerek tiretim siireci tamamlanmaktadir.

3.1. Firma Tarafindan Uygulanan Maliyet Hesaplamalar

Mevcut durum itibariyle firma, iirettigi iirlinlerin maliyetini geleneksel yontemlerle
hesaplamaktadir. Isletmedeki biitiin iscilik giderleri endirekt olup, genel iiretim giderleri
altinda yer almaktadrr. Isciler iki {iretim hattinda birden calistiklar1 icin iscilik giderleri
mamuller bazinda ayrilamamaktadir. Direkt is¢ilik giderinin bulunmamasi sebebiyle, firma
direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile genel iiretim giderlerinin toplanmasi suretiyle
mamul maliyetlerini hesaplamaktadir. Surup ve tabletin hammaddeleri ile ambalaj ve
paketleme malzemeleri ayr1 oldugu i¢in, direkt ilk madde ve malzeme giderleri i¢inde
hammadde maliyetleri ile ambalaj ve paketleme malzeme giderleri yer almaktadir. Direkt ilk
madde ve malzeme giderlerinin disinda kalan giderler ile endirekt iscilik giderleri ve diger
endirekt giderler toplanarak genel tiretim giderleri hesaplanmaktadir.

Mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in 6ncelikle direkt ilk madde ve
malzeme giderleri her bir mamul grubu igin belirlenmektedir. Daha sonra toplam olarak
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hesaplanan genel iiretim giderleri mamul grubuna dagitilarak, mamul gruplarinin ayri ayri
toplam maliyetleri belirlenmektedir. Mamul gruplarinin toplam maliyetleri iiretilen mamul
sayisina boliinerek birim mamul maliyetleri hesaplanmaktadir. Firma tarafindan uygulanan
maliyet yontemine gore, toplam genel iiretim giderlerinin yarisi surubun maliyetine, diger
yarist ise tabletin maliyetine dagitilmaktadir. Aralik 2016 yili verilerine gore firma surup ve
tablet olmak iizere iki cesit mamul iiretmektedir. Oncelikle bir sise surubun maliyeti asagidaki
gibi hesaplanmaktadir:

Surubun Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti = Surubun hammadde maliyeti +
Ambalajlama malzeme maliyeti

Surubun direkt ilk madde ve malzeme maliyeti hesaplanirken, oncelikle her 1000 litre
ila¢ icin hammadde ve ambalaj malzeme maliyetleri belirlenmektedir. Ciinkii her bir malzeme
grubundan 1000 litre surup iiretimi yapilmaktadir. Her sise 100 ml yani 0,1 litre ilag icerdigi
igin;

1.000 litre / 0,1 litre = 10.000 adet sise i¢in direkt ilk madde ve malzeme gideri
hesaplanmaktadir. Yani her 10.000 sise i¢in direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
belirlenmektedir. Daha sonra toplam direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 10.000’e
boliinerek bir sise surup basina diisen ilk madde ve malzeme gideri hesaplanmaktadir.
Firmanin yaptig1 hesaplamalara gore her 10.000 sise surup i¢in hammadde maliyeti 1.010 $
ve ambalaj malzemesi maliyeti ise 1.953 $ olarak tespit edilmistir.

Surubun direkt ilk madde ve malzeme maliyeti = 1.010 $ + 1.953 $ = 2.963 $’dir. Bir
sise surubun direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin (DIMM) hesaplanmas: i¢in direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti 10.000 siseye bolinmektedir.

Bir sise surubun DIMM = 2.963 $ /10.000 sise = 0,30 $’dir. Aralik 2016 dénemi
boyunca toplam 63.000 litre surup iiretilmistir. Bir sisede 100 ml yani 0,1 litre ilag bulundugu
icin toplam 630.000 (63.000/0,1) sise surup iiretimi ger¢eklestirilmistir. Bir ay i¢inde iiretilen
surubun toplam direkt ilk madde ve malzeme maliyeti agagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Surup iiretiminin toplam DIMM = 1 sise surubun DIMM x 630.000 sise

= 0,2963 $ x 630.000 sise = 186.669 $’dir. Firma tarafindan biitiin endirekt giderler
toplanarak toplam genel iiretim gideri hesaplanmaktadir. Aralik ay1 boyunca gerceklesen
biitiin endirekt giderler ve tutarlar1 asagidaki tabloda belirtilmektedir:

Tablo 1. Aralik Ay1 Genel Uretim Giderleri

Genel Uretim Giderleri Tutar ($)
Ucret ve Maaslar 23.350
Yakit Gideri 2.944
Bakim Gideri 4913
Tagima Gideri 2.000
Amortisman Gideri 13.900
Ilag¢ Analiz Gideri 812
Endirekt Malzeme Gideri 956
Diger Uretim Giderleri 2.673
TOPLAM 51.548
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Yukarida belirtilen biitiin endirekt giderler, hem surup iiretiminde hem de tablet
tretiminde ortak olarak kullanilmaktadir. Bu giderler, surup ve tablete dogrudan
yiiklenemedigi i¢in genel iiretim giderleri altinda siniflandirilmaktadir. Tabloda goriildiigii
tizere Aralik ayinda gergeklesen genel tretim gideri toplammin 51.548 $ oldugu tespit
edilmistir. Daha sonra toplam genel iiretim gideri firma tarafindan ikiye bdliinerek surup ve
tablete dagitilmaktadir. Surup ve tablet mamul grubunun her birine diisen genel tiretim gideri;

51.548 $/2=25.774 $’dur.
Bir sise suruba diisen genel iiretim gideri ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Bir sise surubun genel iiretim gideri = Surup mamul grubunun toplam genel iiretim
gideri/ Aralik ay1 surup iiretim miktar:.

= 25.774 $ / 630.000 sise = 0,04 $°dur.

Birim basma diisen direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile genel iiretim gideri
toplanarak bir sise surubun toplam maliyeti asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Tablo 2. Bir Sise Surubun Toplam Maliyeti

Aciklama Toplam Maliyet ($) Uretilen Mamul Sayisi Birim Maliyet ($)
Direkt Ilk Madde ve 186.669 630.000 0,30
Malzeme Gideri
Genel Uretim Gideri 25.774 630.000 0,04
TOPLAM 212.443 630.000 0,34

Yukaridaki tabloda goriildiigli iizere firmanin hesaplamalarina gore bir sise surubun
maliyeti yaklagik 0,34 $’dir. Fabrikada tiretilen diger bir mamul ise tablettir. Surup kisminda
oldugu gibi ayn1 yontem kullanilarak, tabletin maliyeti hesaplanmaktadir. Tabletin direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti hesaplanirken, her 500.000 tablet ila¢ icin hammadde ve ambalaj
malzeme maliyetleri belirlenmektedir. Cilinkii her bir malzeme grubundan 500.000 adet tablet
tiretimi yapilmaktadir. Her blisterde’ 10 adet tablet yer aldig1 i¢in;

500.000 tablet / 10 tablet = 50.000 adet blister i¢in direkt ilk madde ve malzeme gideri
hesaplanmaktadir. Yani her 50.000 adet blister i¢in direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
belirlenmektedir. Daha sonra, direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 50.000°e boliinerek bir
adet blister basmna diisen ilk madde ve malzeme gideri hesaplanmaktadir. Firmanin yaptigi
hesaplamalara gore her 50.000 adet blister i¢in Aralik 2016 doneminde direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti 1.478 $ olarak tespit edilmistir.

Bir adet blisterin DIMM = 1.478 $ / 50.000 blister = 0,03 $’dur.

Aralik 2016 donemi boyunca toplam 2.040.000 adet blister tretilmistir. Dolayistyla bir
ay icinde tretilen blisterin toplam DIMM asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Blisterin toplam DIMM = 1 adet blisterin DIMM x 2.040.000 adet blister

! Blister: Tablet halindeki ilaglarin ticari sunumlari kapsamimda kullanilan ambalaj tiiriidiir.
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= 0,03 $ x 2.040.000 blister = 60.302 $’dur.

Tablete diisen genel tretim gideri pay1 toplam genel iiretim giderinin yarisi olup
25.774 $’dir. Toplam 2.040.000 adet blister tiretildigi igin, bir adet blistere diisen genel tiretim
gideri ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

= 25.774 $/ 2.040.000 adet blister = 0,01 $’dur.

Birim basma diisen direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile genel iiretim gideri
toplanarak, bir adet blisterin toplam maliyeti asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Tablo 3. Bir Adet Blisterin Toplam Maliyeti

Agiklama Toplam Maliyet (3$) Uretilen Mamul Birim Maliyet (3$)
Sayisi
Direkt Ik Madde ve 60.302 2.040.000 0,03
Malzeme Gideri
Genel Uretim Gideri 25.774 2.040.000 0,01
Toplam 86.076 2.040.000 0,04

3.2. Zamana Dayal Faaliyet Tabanh Maliyetleme Uygulamasi

Yapilan uygulamada Oncelikle

gosterilmektedir.

iretilen suruplar
gerceklestirilmektedir. Uygulamada takip edilecek

icin ZDFTM uygulamasi
islemler asagida adimlar halinde

Adim 1-2: Birinci adim genel iiretim giderlerini ifade eden kaynak gruplarinin
belirlenmesidir. Ikinci adim ise bu kaynak gruplarinin toplam maliyetlerinin tespit
edilmesidir. Firmadan alinan maliyet verilerine gore kaynak gruplar1 ve tutarlar1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Tablo 4. Kaynak Gruplari ve Tutarlari

Aciklama Tutar (%)
Ucret ve Maaslar 23.350
Yakit Gideri 2.944
Bakim Gideri 4913
Tasima Gideri 2.000
Amortisman Gideri 13.900
Ilag Analiz Gideri 812
Endirekt Malzeme Gideri (Iscilerin iiretim gereksinimlerine ait 956
malzeme giderleri)
Diger Uretim Giderleri 2.673
TOPLAM 51.548

Adim 3: Ugiincii adim iiretimin pratik kapasitesinin belirlenmesidir. Pratik kapasite
hesaplanirken fabrika miidiirii ile gergeklestirilen goriisme neticesinde elde edilen bilgilerden
yararlanilmistir. Alinan bilgilere gore, personel i¢in resmi ¢aligma saatleri, sabah saat 8:00'da
baslayip saat 14:00'da sona ermektedir. Dolayisiyla giinliik caliyma saati 6 saattir. Haftalik
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calisma giinii sayisi ise 6 giindiir. Ayrica ¢alisma yapilan 2016 yilinin Aralik aymda 26 isgiinii
bulunmaktadir. Fabrikada toplam 44 kisi ¢aligmaktadir. Bu verilerin 1s1gimnda oncelikle dakika
cinsinden aylik teorik kapasitenin tespit edilmesi gerekmektedir:

Aylik Isgiicii Teorik Kapasitesi = (6 saat x 26 is giinii x 44 isci) x 60 dakika =
411.840 dakikadir. Teorik kapasitenin tespit edilmesinin ardindan isgiicliniin pratik kapasitesi
belirlenmektedir. Fabrika miidiirii ile yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore pratik
kapasite, hem isgiicii hem de makineler i¢in teorik kapasitenin %80’idir. Firmanin isgiicii
pratik kapasitesi agagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Isgiicii Pratik Kapasitesi = 411.840 dk/ay x % 80 = 329.472 dakika/ay.

Fabrikada tretimde kullanilan 7 adet makine bulunmaktadir. Makinelerin pratik
kapasitesi ise asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Makinelerin Aylik Teorik Kapasitesi = (6 saat x 26 is giinii X7 makine) x 60 dakika =
65.520 dakikadir.

Makinelerin Aylik Pratik Kapasitesi = 65.520 dk/ay x %80 = 52.416 dakikadir.

Adim4: Kaynak gruplarmin toplam maliyeti pratik kapasiteye boliinerek her kaynak
grubu i¢cin birim maliyet hesaplanmaktadir. Kaynak gruplarmmin birim maliyetlerinin
belirlenmesi i¢in iki zaman etkeni se¢ilmistir. Bunlar isgiicii ¢alisma siiresi ve makine ¢caligma
stiresidir. Kaynak gruplarmin hangilerinin isgiiciine hangilerinin ise makinelere dayandigi
tespit edilmistir. Buna gore; licret ve maaslar, tasima giderleri, ila¢ analiz giderleri, endirekt
malzeme gideri, diger iiretim giderleri isgiicii ¢alismasina dayandigi i¢in bunlarin zaman
etkeni isgiicii calisma stireleridir. Yakit gideri, bakim gideri ve amortisman gideri makinelerin
calismasma dayandigi i¢in zamana etkeni makine calisma siireleridir. Kaynak gruplarmin
dakika bagina birim maliyetleri, her bir genel lretim gideri tutarmin pratik kapasiteye
boliinmesiyle asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Tablo 5. Kaynak Gruplarinin Dakika Basina Maliyetleri

Pratik .
Kaynak Tg;’l r Zaman Etkeni Kapasite ?Aa;:k:tligféi?
. (dakika/ay) y

Ucret ve Maaslar 23.350 | 1sglicli Calisma 329.472 0,07
Siiresi

Yakit Gideri 2944 | Makine Caligma 52.416 0,06
Siiresi

Bakim Gideri 4913 | Makine Caligma 52.416 0,09
Siiresi

Tasima Gideri 2000 | IsgicliCalisma 329.472 0,01
Siiresi

Amortisman Gideri 13.900 Makm? thgna 52.416 0,27
Siiresi

flag Analiz Gideri glp | Isgiici Calisma 329.472 0,002
Siiresi

Endirekt Malze_me_ Qlderl (Isciler ile 956 IsgucuﬂCal.lsma 329 472 0,003
ilgili) Siiresi

Diger Uretim _Glc_ie?rlerl (Isciler ile 2673 IsgucuﬁCalilsma 309 472 0,01
ilgili) Siiresi
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Adim 5: Besinci adim, iiretim siirecindeki faaliyetlerin ger¢eklesme zamanlarmnin
belirlenmesidir. Faaliyetlerin ger¢ceklesme zamanlar1 fabrikada tiretim siirecinde yapilan
gozlemlemeler sonucunda hesaplanmistir. Surup ve tabletin {iretim faaliyetlerinin zamanlari
ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Surup iiretimi ile ilgili faaliyetlerin dakika cinsinden gergeklesme
zamanlar1 asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Tablo 6. Surup Uretimi Ile Ilgili Faaliyetlerin Ger¢eklesme Zamanlari

Faaliyetler Olcii Faaliyetin Uygulanmasi Siire
Birimi i¢in Gerekli Kaynaklar (Dakika)
Makine Iscilik
Makine ve Ekipmanin Sterilizasyonu | 1000 litre X 68
Hammaddelerin Ayrilmasi ve 1000 litre X 85
Siniflandirilmasi
Hammaddelerin Hazirlik Odasina 1000 litre X 27
Gonderilmesi
Hammaddelerin Hazirlama Tankina 1000 litre X 21
Bosaltilmasi
Preparatin (ilacin) Uretilmesi 1000 litre X 75
Preparatin Incelenmesi 1000 litre X 51
Preparatin Paketleme Makinesinin 1000 litre X 30
Bulundugu Kisma Taginmasi
Ambalajlama Siireci 1000 litre X 260
Uriinlerin Isciler Tarafindan Paket 1 paket X 10
Icerisinde Paketlenmesi
Uriinlerin, Mamul Depolarma 150 paket X 17
Tasmmasidir

Yukarida belirtilen hesaplamalara ait agiklamalar asagida yer almaktadir:

Surup iiretiminde gergeklestirilen faaliyetlerin zamanlar1 hesaplanirken her 1.000 litre
ilag tretimi i¢in gerekli siireler dikkate alinmistir. Ciinkii surup tretimi 1.000’er litrelik
iretimler halinde gergeklestirilmektedir. Yani bir sefer surup tretiminde 1.000 litre ilag
iiretilmektedir. Makine ve ekipmanin sterilizasyonu stiresi her 1.000 litre ilag i¢cin 68 dakika is
giicii caligma siiresidir. Hammaddelerin ayrilmasi ve smiflandirilmasi siiresi her 1.000 litre
ilag icin 85 dakika is giicli ¢alisma siiresidir. Hammaddelerin hazirlik odasina gonderilmesi
stiresi her 1.000 litre ilag i¢in 27 dakika is giicii caligma stiresidir. Hammaddelerin hazirlama
tankina bosaltilmasi siiresi her 1.000 litre ila¢ i¢in 21 dakika is giicli calisma siiresidir.
Preparatn iiretim siiresi her 1.000 litre ilag i¢in 75 dakika makine c¢aligma stiresidir.
Preparatin incelenmesi siiresi her 1.000 litre ila¢ icin 51 dakika is giicli calisma stiresidir.
Preparatin paketleme makinesine tagmnma siiresi her 1.000 litre ila¢ i¢in 30 dakika is giicii
calisma siiresidir. Ambalajlama siiresi her 1.000 litre ila¢ i¢cin 260 dakika makine ¢alisma
siiresidir. Isgiicii ¢alisma siiresi esas almarak iiriinlerin paketlenmesi ise her paket basma 10
dakika siirmektedir. Uriinler mamul depolarma 150’ser paketler halinde tasindig1 i¢in her 150
paketin mamul depolarma tasima siiresi 17 dakika is giici calisma siiresidir. Bu adimin
devaminda ise TUretim faaliyetlerinin toplam siirelerinin hesaplanmasi i¢in zaman
denklemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Uygulamada olusturulan zaman denklemleri
asagida yer almaktadir:

Surup iretim faaliyetlerinin aylik toplam siiresi= B1«Xj+ BosXi+ B3«Xi+ Bg«Xi+
Bs+X1+ BexX1+ B7xX1+ Bg«X1+ BgxXo+ B1g«X3
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Bi- Her 1.000 litre i¢in makine ve ekipmanin sterilizasyon siiresi
B,- Her 1.000 litre i¢cin hammaddelerin ayrilmas1 ve smiflandirilma siiresi
Bs- Her 1.000 litre icin hammaddelerin hazirlik odasina gonderilme stiresi

B4- Her 1.000 litre i¢in hammaddelerin hazirlama tankina bosaltilma siiresi

Bs=Her 1.000 litre i¢in preparatin iiretim siiresi

Be= Her 1.000 litre i¢in preparatin incelenme siiresi

B7= Her 1.000 litre i¢in preparatin paketleme makinesine taginma siiresi
Bs= Her 1.000 litre i¢in ambalajlama siiresi

Bo- Her bir paket icin {iriinlerin paketlenme siiresi

B1o= Her 150 paket i¢in {iriinlerin mamul depolarina tagima siiresi

Xi= 1 ay boyunca 1.000’er litreler halinde kag sefer tiretim yapildig1
Xo= 1 ay boyunca kullanilan paket sayis1

Xs= 1 ay boyunca 150’°ser paketler halinde ka¢ defa tasima yapildigi

Olusturulan zaman denklemlerinde, surup ve tablet iiretiminde iiretim dncesinde sabit
bir siire olmadigi i¢in iki denklemde de Bg kullanilmamistir. Zaman denklemlerinin
olusturulmasmin ardindan surup liretimi i¢in gerekli faaliyetlerin aylik toplam siireleri, zaman
denklemleri kullanilarak asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Tablo 7. Surup Uretimindeki Faaliyetlerin Aylik Toplam Siireleri

Zaman A“yhk 'I:oplam Kaynak
Faaliyet siire¢ Siire (dk)
(B) sayisi
(X) BX) |
Makine ve Ekipmanin Sterilizasyonu 68 63 4.284 Iscilik
Hammaddelerin Ayrilmasi ve Smiflandirilmasi 85 63 5.355 Iscilik
Hammaddelerin Hazirlik Odasina 27 63 1.701 Iscilik
Gonderilmesi
Hammaddelerin Hazirlama Tankina 21 63 1.323 Iscilik
Bosaltilmasi
Preparatin (ilacin) tiretilmesi 75 63 4,725 Makine
Preparatin Incelenmesi 51 63 3.213 Iscilik
Preparatin Paketleme Makinesinin Bulundugu 30 63 1.890 Iscilik
Kisma Tasinmasi
Ambalajlama Siireci 260 63 16.380 Makine
Uriinlerin Isciler Tarafindan Paket Igerisinde 10 21.000 210.000 Iscilik
Paketlenmesi
Uriinlerin, Mamul Depolarma Tasmmasidir 17 140 2.380 Iscilik
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2016 yilmin Aralik ayinda toplam 63.000 litre liretim gerceklestirilmistir. Faaliyetler
1.000’er litrelik tretimler halinde belirlendigi icin, faaliyetlerin gerceklestirilme sayisi;
toplam tiretim miktarinin 1.000’e boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. 63.000 litre tiretim /
1.000 litre = 63 defa tretim gergeklestirilmistir. Faaliyetlerin aylik toplam stireleri
hesaplanirken her bir faaliyetin birim siireleri; iiretim sefer sayisi olan 63 ile ¢arpilmistir. Her
pakette 30 adet sise bulunmaktadir. Dolayisiyla aylik kullanilan paket sayisi; toplam iiretilen
sise sayisinin 30’a boliinmesi ile hesaplanmaktadir. 630.000 sise liretim / 30 sise = 21.000
paket kullanilmigtir. Aylik toplam paketleme siiresi; birim paketleme siiresinin 21.000 paket
ile carpilmas: suretiyle hesaplanmustir. Uriinler isciler tarafindan 150’ser paketler halinde
mamul depolarmma tasinmaktadir. Ayda toplam 21.000 paket kullanildig1 i¢in toplam tasima
sayist su sekilde hesaplanmaktadir: 21.000 paket / 150°ser paket = 140 adet tagima. Buna gore
aylik toplam tasima siiresi; birim tasima siiresi ile 140 sefer tasimanin carpilmasi ile
bulunmaktadir.

Adimé6: Bu adimda iiretimde kullanilan faaliyetlerin, genel liretim giderlerinden
aldiklar1 pay hesaplanmaktadir. Surup iiretimindeki faaliyetlerin toplam genel {iiretim
giderlerinden aldiklar1 pay hesaplanirken, faaliyetlerin aylik toplam stireleri ile dakika basina
diisen genel iiretim gideri tutar1 carpilmaktadir.

Tablo 7’den yararlanilarak surup iiretimindeki faaliyetlerin toplam siireleri iscilik ve
makine olmak iizere ikiye ayrilmistir. Iscilik ve makine calisma siireleri su sekilde
hesaplanmaktadir:

Iscilik Kaynag1 Calisma (Islem) Siiresi =
4.284+5.355+1.701+1.323+3.213+1.890+210.000+2.380 =230.146 dakikadir.

Makine Kaynag1 Calisma (Islem) Siiresi = 4.725+16.380 = 21.105 dakikadur.

Iscilik ve makine kaynagina ait islem siireleri hesaplandiktan sonra bu siireler, dakika
basina diisen maliyetler ile carpilarak surup liretiminde her bir genel iiretim giderine diisen
toplam maliyet hesaplanmaktadir.

Tablo 8. Surup Uretiminde Her Bir Genel Uretim Giderine Diisen Payin Hesaplanmas1

T_oplam Dk.
Genel Uretim Giderleri Kaynak Islem Basina Toplam Maliyet
Siiresi Diisen
. (Dk.) Maliyet
Ucret ve Maaslar Iscilik | 230,146 0,07 16.310,67
Yakit Gideri Makine | 21105 0,06 1.185,38
Bakim Gideri Makine | 21105 0,09 1.978,19
Tasima Gideri Iscilik | 230,146 0,01 1.397,06
Amortisman Gideri Makine 21.105 0,27 5.596,75
flag Analiz Gideri Iscilik | 230146 | 0,002 567,21
Endirekt Malzeme Gideri Iscilik
(Isciler ile ilgili) 230.146 0,003 667,79
Diger Uretim Giderleri (Isciler | I5¢ilik
ile ilgili) 230.146 | 0,01 1.867,17
TOPLAM 29.570,23
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Uygulamanin  bu kisminda {iretilen tabletler icin ZDFTM uygulamasi
gerceklestirilmektedir. ZDFTM uygulamasinda takip edilecek islemler asagida adimlar
halinde gosterilmektedir.

Adim 1-2-3-4: Bu dort adim iki mamul grubu i¢in de ayn1 oldugu i¢in ve yukaridaki
kisimda surup i¢in hesaplandigi i¢in tabletler i¢in tekrar hesaplama yapilmayacaktir.

Adim 5: Besinci adim, iiretim siirecindeki faaliyetlerin gergeklesme zamanlarinin
belirlenmesidir. Faaliyetlerin ger¢ceklesme zamanlar1 fabrikada iiretim siirecinde yapilan
gozlemlemeler sonucunda hesaplanmistir. Tablet tretimi ile ilgili faaliyetlerin dakika
cinsinden gergeklesme zamanlar1 asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Tablo 9. Tablet Uretimi ile Ilgili Faaliyetlerin Ger¢eklesme Zamanlari

Faaliyet Olcii Faaliyetin uygulanmasi (DK)Siire
Birimi icin gerekli kaynaklar
Makineler scilikl
Makine ve Ekipmanin Sterilizasyonu 500.000 X 85
tablet
Hammaddelerin Ayrilmasi ve 500.000 X 68
Siniflandirilmasi tablet
Hammaddelerin Hazirlik Odasina 500.000 X 20
Gonderilmesi tablet
Hammaddelerin Makine Tarafindan 500.000 X 60
Karigtirilmasi ve Kurut tablet
Ogiitme Islemi 500.000 X 78
tablet
Preparatimn (ilacin) Incelenmesi 500.000 X 41
tablet
Toz Halindeki Preparatin Presleme 500.000 X 20
Makinesine Isciler Tarafindan tablet
Aktarilmasi
Presleme islemi (toz halindeki 500.000 X 260
preparatin tablet haline doniistiiriilmesi) tablet
Muayene Siireci (basing, boyut ve 500.000 X 90
agirlik kontrolii) tablet
Tabletlerin Paketleme Makinesine 500.000 X 21
Aktarilmasi tablet
Ambalajlama Siireci 500.000 X 234
tablet
Uriinlerin Paket Icerisinde 1 Paket X 20
Paketlenmesi
Uriinlerin, Mamul Depolarma 20 Paket X 14
Tasinmasi

Yukarida belirtilen hesaplamalara ait aciklamalar asagida yer almaktadir:

Tablet iiretiminde gerceklestirilen faaliyetlerin zamanlar1 hesaplanirken her 500.000
adet tablet {iretimi igin gerekli siireler dikkate alinmustir. Ciinkii tablet {iretimi 500.000’er
adetlik tiretimler halinde gergeklestirilmektedir. Yani bir sefer tablet {iretiminde 500.000 adet
tablet tiretilmektedir. Makine ve ekipmanin sterilizasyon siiresi her 500.000 adet tablet i¢in 85
dakika is giicli calisma siiresidir. Hammaddelerin ayrilmasi ve siniflandirilmasi siiresi her
500.000 adet tablet i¢in 68 dakika is giicii caligsma siiresidir. Hammaddelerin hazirlik odasma
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gonderilme stiresi her 500.000 adet tablet icin 20 dakika is giicii ¢aligma siiresidir.
Hammaddelerin karistirilmasi ve kurutulmasi siiresi her 500.000 adet tablet i¢in 60 dakika
makine ¢alisma siiresidir. Ogiitme islemi siiresi her 500.000 adet tablet icin 78 dakika makine
calisma siiresidir. Preparatin inceleme siiresi her 500.000 adet tablet i¢cin 41 dakika isgiicli
calisma siiresidir. Preparatin presleme makinesine gonderilme siiresi her 500.000 adet tablet
icin 20 dakika is giicli ¢alisma siiresidir. Presleme iglemi siiresi her 500.000 adet tablet i¢in
260 dakika makine ¢alisma siiresidir. Muayene islemi siiresi her 500.000 adet tablet i¢in 90
dakika iggilicii calisma siiresidir. Tabletlerin paketleme makinesine aktarilmasi siiresi her
500.000 adet tablet i¢in 21 dakika isgiicli caligma siiresidir. Ambalajlama siiresi her 500.000
adet tablet i¢in 234 dakika makine ¢alisma siiresidir. Isgiicii ¢alisma siiresi esas alinarak
{iriinlerin paketlenmesi islemi ise her paket basina 20 dakika siirmektedir. Uriinler mamul
depolarina 20’ser paketler halinde tasindigi i¢in her 20 paketin mamul depolarma tasima
stiresi 14 dakika is giicli ¢alisma stiresidir. Bu adimin devaminda ise iiretim faaliyetlerinin
toplam siirelerinin hesaplanmasi i¢in zaman denklemlerinin kurulmas: gerekmektedir.
Uygulamada olusturulan zaman denklemleri asagida yer almaktadir:

Tablet iiretim faaliyetlerinin aylik toplam siiresi = B1*X1+ By* X+ Bz* X1+ Ba* X+
Bs* X1+ Be* X1+ B7* X+ Bg* X1+ Bo* Xyt B1o* X1+ B11*X1+ B1o*Xo+ B13* X3

B1= Her 500.000 adet tablet icin makine ve ekipmanin sterilizasyon siiresi

B,= Her 500.000 adet tablet icin hammaddelerin ayrilmasi ve smiflandirilmasi siiresi
Bs= Her 500.000 adet tablet icin hammaddelerin hazirlik odasina géonderilme siiresi
B4,= Her 500.000 adet tablet i¢in karistirma ve kurutma islemi siiresi

Bs= Her 500.000 adet tablet i¢cin 6giitme islemi siiresi

Be= Her 500.000 adet tablet i¢cin preparatin inceleme siiresi

B7= Her 500.000 adet tablet i¢cin preparatin presleme makinesine gonderilme siiresi
Bs= Her 500.000 adet tablet i¢cin presleme islemi siiresi

Bo= Her 500.000 adet tablet i¢in muayene siiresi

B1o= Her 500.000 adet tablet i¢in ilaglarin paketleme siiresi

B11= Her 500.000 adet tablet i¢in paketlerin tasima siiresi

B12,= Her bir paket i¢in iiriinlerin paketlenme siiresi

B1s= Her 20 paket i¢in iirlinlerin mamul depolarina tagima siiresi

X1= 1 ay boyunca 500.000’er tabletler halinde kag sefer iiretim yapildig:

Xo=1 ay boyunca kullanilan paket say1s1
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Xs=1 ay boyunca 20’ser paketler halinde ka¢ defa tagima yapildigi

Zaman denklemlerinin olusturulmasinin ardindan tablet {iretimi i¢in gerekli
faaliyetlerin aylik toplam siireleri, zaman denklemleri kullanilarak asagidaki gibi
hesaplanmaktadir:

Tablo 10. Tablet Uretimindeki Faaliyetlerin Aylik Toplam Siireleri

Faaliyet Ayhk Toplam Siire Kaynak
Zaman siire¢ (dk)
sayisl
(B) (X) (B*X) |
Makine ve Ekipmanin Sterilizasyonu 85 40.8 3.468 Iscilik
Hammaddelerin Ayrilmasi ve 68 40.8 2.774 Iscilik
Siniflandirilmasi
Hammaddelerin Hazirlik Odasina 20 40.8 816 Iscilik
Gonderilmesi
Hammaddelerin Makine Tarafindan 60 40.8 2.448 Makine
Karistirilmasi ve Kurut
Ogiitme Islemi 78 40.8 3.182 Makine
Preparatin (ilacin) Incelenmesi 41 40.8 1.672,80 Iscilik
Toz Halindeki Preparatin Presleme 20 40.8 816 Iscilik
Makinesine Aktarilmasi
Presleme Islemi (toz halindeki preparatin 260 40.8 10.608 Makine
tablet haline doniistiiriilmesi)
Muayene Siireci (basing, boyut ve agirlik 90 40.8 3.672 Iscilik
kontrolii)
Tabletlerin Paketleme Makinesine 21 40.8 856,80 Iscilik
Aktarilmasi
Ambalajlama Siireci 234 40.8 9.547,20 Makine
Uriinlerin Paket Igerisinde Paketlenmesi 20 3264 65.280 Iscilik
Uriinlerin, Mamul Depolarma Tasmmasidir 14 163.2 2.284,80 Iscilik

2016 yilinin Aralik ayinda toplam 20.400.000 adet tablet iiretimi gergeklestirilmistir.
Faaliyetler 500.000’er adetlik tiretimler halinde belirlendigi i¢in, faaliyetlerin gergeklestirilme
sayi1s1; toplam tiretim miktarmin 500.000’e boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. 20.400.000
adet tablet iiretimi / 500.000 table = 40,8 defa iiretim gergeklestirilmistir. Faaliyetlerin aylik
toplam siireleri hesaplanirken her bir faaliyetin birim siireleri; iiretim sefer sayis1 olan 40,8 ile
carpilmistir. Her pakette 6.250 adet tablet bulunmaktadir. Dolayisiyla aylik kullanilan paket
sayisi; toplam iiretilen tablet sayisinin 6.250°e boliinmesi ile hesaplanmaktadir. 20.400.000
adet tablet tiretimi / 6.250 tablet = 3.264 paket kullanilmistir. Aylik toplam paketleme siiresi;
birim paketleme siiresinin 3.264 paket ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmustir. Uriinler isgiler
tarafindan 20’ser paketler halinde mamul depolarina tasinmaktadir. Ayda toplam 3.264 paket
kullanildig1 i¢in toplam tasima sayis1 su sekilde hesaplanmaktadir: 3.264 paket / 20’ser paket
= 163,2 adet tasima. Buna gore aylik toplam tagima siiresi; birim tasima siiresi ile 163,2 sefer
tagimanin carpilmasi ile bulunmaktadir.

Adimé6: Bu adimda fretimde kullanilan faaliyetlerin genel iiretim giderlerinden
aldiklar1 pay hesaplanmaktadir. Tablet {retimindeki faaliyetlerin toplam genel {iretim
giderlerinden aldiklar1 pay hesaplanirken, faaliyetlerin aylik toplam siireleri ile dakika bagma
diisen genel tiretim gideri tutar1 ¢arpilmaktadir.
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Tablo 10’dan yararlanilarak tablet tiretimindeki faaliyetlerin toplam siireleri; is¢ilik ve
makine olmak iizere ikiye ayrilmustir. Iscilik ve makine c¢alisma siireleri su sekilde
hesaplanmaktadir:

Iscilik Kaynagi Calisma (Islem) Siiresi =
3.468+2.774+816+1.672,80+816+3.672+856,8+65.280+2.284,80 = 81.640,40 dakikadir.

Makine Kaynag1 Calisma (Islem) Siiresi = 2.448+3.182+10.608+9.547,20 = 25.785,20
dakikadir.

Iscilik ve makine kaynagna ait islem siireleri hesaplandiktan sonra bu siireler, dakika
basina diisen maliyetler ile carpilarak tablet liretiminde her bir genel iiretim giderine diisen
toplam maliyet hesaplanmaktadir.

Tablo 11. Tablet Uretiminde Her Bir Genel Uretim Giderine Diisen Payin Hesaplanmasi

Toplam Dk.
Genel Uretim Giderleri Kaynak l?.lem. Bz}.sma Toplam Maliyet
Siiresi Diisen
. (Dk.) Maliyet
Ucret ve Maaslar Iscilik | 8164040 | 0,07 5.785,96
Yakit Gideri Makine | 2578520 | 0,06 1.448,28
Bakim Gideri Makine | o5 785 20 0,09 2.416,91
Tasima Gideri Iscilik | 8164040 | 0,01 495,59
Amortisman Gideri Makine | 2578520 | 0,27 6.837,99
flag Analiz Gideri Iscilik | 8164040 | 0,002 201,21
Endirekt Malzeme Gideri Iscilik
(isciler ile ilgili) 81.640,40 | 0,003 236,89
Diger Uretim Giderleri (isgiler | Is6ilik
ile ilgili) 81.640,40 | 0,01 662,35
TOPLAM 18.085,17

ZDFTM yontemi ile iki farkli mamul grubunun genel iiretim giderlerinden aldiklar1
paylar hesaplandiktan sonra, bu kisimda mamullerin toplam ve birim maliyetleri
hesaplanmaktadir. Firmanin hesapladigi maliyet yontemine ve ZDFTM yontemine gore,
direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri ayni oldugu i¢in direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri iki yontem i¢in degismemektedir. Dolayisiyla hem surup hem de tabletlerin
toplam maliyetleri hesaplanirken firmanin hesapladigi direkt ilk madde ve malzeme
maliyetleri aynen almmustir. Iki yontem arasindaki tek farklilik, iiriinlerin genel iiretim
giderleri tutarlarindan kaynaklanmaktadir. Yukaridaki hesaplamalarin sonucunda iiretilen
suruplarm aylik toplam ve birim maliyetleri asagidaki gibi hesaplanmaktadir:
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Tablo 12. Uretilen Suruplarm Toplam ve Birim Maliyetleri

Aciklama Toplam Ayhik Maliyet Uretilen Sise Sayisi Birim Maliyet ($)
©)]
Direkt 11k Madde 186.669 630.000 0,296
ve Malzeme Gideri
Genel Uretim 29.570 630.000 0,046
Gideri
TOPLAM 216.239 630.000 0,34

Yukarida goriildiigii tizere suruplarin toplam maliyeti 216.239 $’dir. Suruplarin birim
maliyetleri ise toplam maliyetin liretilen aylik sise sayisma boliinmesi ile hesaplanmistir.
Buna gore bir sise surubun maliyeti yaklagik olarak 0,34 $’dir. Firma irettigi tabletlerin
maliyetlerini blister iizerinden hesaplamaktadir. Firmanin uyguladigi maliyet yontemi ve
ZDFTM yonteminin kiyaslanabilmesi i¢in tabletlerin maliyetlerine ait sonuglar tabletler
iizerinden degil, blister iizerinden hesaplanmaktadir. Uretilen blisterlerin aylik toplam ve
birim maliyetleri agsagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Tablo 13. Uretilen Blisterlerin Toplam ve Birim Maliyetleri

Aciklama Toplam Ayhk Maliyet | Uretilen Blister Sayis Birim Maliyet (ID)
(ID)
Direkt ilk Madde 60.302,40 2.040.000 0,030
ve Malzeme Gideri
Genel Uretim 18.085,17 2.040.000 0,009
Gideri
TOPLAM 78.387,57 2.040.000 0,04

Yukarida goriildiigli tizere blisterlerin toplam maliyeti 78.387,57 $’dir. Blisterlerin
birim maliyetleri ise toplam maliyetin iiretilen aylik blister sayismma bolinmesi ile
hesaplanmistir. Buna gore bir adet blisterin maliyeti yaklasik olarak 0,04 $’dir.

3.3. Bulgularin Karsilastirmasi

Zamana dayali faaliyet tabanli maliyetleme nedeni genel {iretim giderlerinin daha etkin
bir sekilde dagitilmasinin saglanmasidir. Dolayisiyla ZDFTM ile diger yontemler arasinda,
direkt giderlerin hesaplanmasi konusunda bir farklilik bulunmaktadir. Bu nedenden dolay1
firmanin hesaplama sonuclari ile ZDFTM sonugclar1 karsilastirilirken; direkt giderler ayni
oldugu i¢in, sadece genel iiretim giderleri karsilastirilmaktadir. Firmanin hesaplamalarina
gdre mamullere dagitilan toplam genel iiretim gideri (GUG) ile ZDFTM hesaplamalarina gore
mamullere dagitilan toplam GUG arasindaki farkhiliklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:
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Tablo 14. Genel Uretim Giderleri A¢isindan Firmanin Hesaplamalari ile ZDFTM Sonuglari
Arasmdaki Farkliliklar

Uriin Cesidi Zl?FTM’ye Gore Firmanin J—Iesaplamalarma Toplam GUG
GUG Toplam ($) Gore GUG Toplamu ($) Arasindaki Fark ($)
(@) (b) (a-b)
Sise (Surup) 29.570 25.774 3.796
Blister (Tablet) 18.085 25.774 -7.689
Mamullere Dagitilan 47.655 51.548 -3.893
Toplam GUG

Firmanin hesaplamalarma gdre birim basina diisen genel iiretim gideri (GUG) ile
ZDFTM hesaplamalarina gore birim basma diisen GUG arasindaki farkliliklar ise asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Tablo 15. Genel Uretim Giderleri A¢isindan Firmanin Birim Maliyetleri ile ZDFTM Birim
Maliyetleri Arasindaki Farkliliklar

Uriin ZDFTM’ye Gore Birim | Firmanin Hesaplamalarina Birim Maliyetler

Cesidi Maliyet ($) Gére Birim Maliyet ($) Arasindaki Tutar
€)) (b) Farki ($)
(a-b)

Sise 0,0469 0,0409 0,0060
(Surup)

Blister 0,0089 0,0126 -0,0038
(Tablet)

Yukaridaki tablolarda goriildiigii lizere firmanin hesaplamalar1 ile ZDFTM ydntemi
karsilastirildiginda ZDFTM yodntemine gore suruplara daha fazla GUG dagitilmistir. Buna
karsin ZDFTM yontemine gore tabletlere daha az GUG dagitilmistir. Ayrica, tablo 31°de
goriildiigii iizere firmanm hesaplamalarina gére mamullere dagitilan toplam GUG toplami ile
ZDFTM ydntemine gdére mamullere dagitilan toplam GUG arasinda 3.893 $ tutarinda bir fark
bulunmaktadir. Bu fark asagidaki tabloda ac¢iklanmaktadir:

Tablo 16. ZDFTM Yéntemine Gére Genel Uretim Giderleri Dagitim Tablosu

Aciklama Tutar ($) Yiizde

Suruba Dagitilan GUG 29.570 %57,36
Tablete Dagitilan GUG 18.085 935,08
Atil Kapasiteye Diisen GUG 3.893 %7,56
Toplam GUG 51.548 %100

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere firmanin mamullere dagittigi toplam GUG ile
ZDFTM yontemine gore mamullere dagitilan toplam GUG arasindaki fark atil kapasiteye
diisen GUG toplamudir. Caligmada pratik kapasite, teorik kapasitenin %80’ini olarak kabul
edilmigtir. Literatlirde, geri kalan %20’lik kullanilmayan kapasite ise normal kabul
edilmektedir. Ancak uygulamalarda %20’nin {izerinde ilave olarak ortaya ¢ikan
kullanilmayan kapasite, atil kapasite olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢aliymadaki %7,56’lik
ilave ortaya ¢ikan kullanilmayan kisim, atil kapasite olarak kabul edilmektedir. Caligmaya
konu alinan firmada %?20’lik calisilmayan bir zaman diliminin olmasi normal kabul
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edilmektedir. Sonucta ortaya ¢ikan %7,56’lik kisim ise normalin {istiinde calisilmayan ve
bosa gecen zamanin oldugunu gostermektedir.

4. SONUC

Bu caligma kapsaminda yapilan uygulama, bir ila¢ firmasmm 2016 yili Aralik ay1
iretim faaliyetleri sonuglar1 dikkate alinarak gergeklestirilmistir. 2016 Aralik aymnda
fabrikada surup ve tablet olmak {lizere iki tiir mamul tretilmektedir. Firmanin mevcut
uyguladigi maliyet hesaplama yontemine gore genel liretim giderleri, herhangi bir dagitim
anahtar1 kullanilmadan, surup ve tablet iiretim hatlarma esit bir bicimde dagitilmaktadir.
Genel tretim giderleri objektif, analitik ve bilimsel yOntemleri esas alan maliyetleme
sistemleri kullanilmadan siibjektif olarak dagitildigr i¢in, mamullerin maliyetleri gercegi
yansitmamaktadir. Dolayisiyla firma, genel iiretim giderlerinin mamullere daha dogru bir
sekilde dagitilmasini saglayan cagdas bir maliyetleme sistemini kullanilmalidir. Bu sekilde
gercek mamul maliyetlerine ve dogru karlilik rakamlarina ulasilabilecektir. Zamana Dayal1
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZDFTM) yontemi ile zaman esasli dagitim anahtarlari
kullanilarak firmanin genel iretim giderlerinin daha dogru bir sekilde dagitilacag:
diistiniilmektedir. Her ne kadar ZDFTM sisteminin kurulumunun firma igin maliyetli
olmasina karsin ekonomik gostergeler 1s1ginda fayda-maliyet analizi yapildiginda, bu sistemin
uygulanmasmin firma i¢in dogru bir karar olacagi goriilmektedir. ZDFTM sistemi ile
mamuller hakkinda daha faydali, detayli ve ger¢ek maliyet bilgileri iiretilmektedir.

ZDFTM uygulamas1 kapsaminda oncelikle fabrikada 2016 yilmin Aralik aymda
gerceklesen, mamullere dagitilacak genel tiretim giderleri ¢esitleri ve tutarlar1 belirlenmistir.
Daha sonra fabrika miidiirii ile gercgeklestirilen goriisme ile {iiretimin teorik kapasitesi
saptanmugstir. Yine alinan bilgiler neticesinde, liretimin pratik kapasitesinin, teorik kapasitenin
%80’1 oldugu tespit edilmistir. Buradaki pratik kapasiteye, iiretimde ortaya ¢ikan normal
zaman kayiplarmin c¢ikarilmasi ile gergekte c¢alisilan zamanm tahmin edilmesi sonucu
ulagilmistir. Normal zaman kayiplari, ¢alisanlarin fabrikaya giris ¢ikislarinda harcadiklari
stireler, dinlenme zamanlari, bakim siireleri gibi kayiplardan olusmaktadir. Daha sonra, her
bir genel iiretim gideri toplami pratik kapasiteye boliinmiis ve birim dakika basina diisen
genel tretim gideri hesaplanmistir. Birim dakika basina diisen genel tiretim giderlerinin
belirlenmesinin ardindan, surup ve tablet iiretimindeki faaliyetler ayr1 ayr1 tespit edilmis ve
fabrikadaki gézlemlemeler neticesinde bu faaliyetlerin gergeklesme siireleri dakika cinsinden
hesaplanmistir. Ay boyunca gergeklesen faaliyetlerin toplam siireleri ile birim dakika basina
diisen genel {lretim giderleri carpilarak mamullere diisen genel {iretim gideri pay1
hesaplanmistir. ZDFTM ydntemine gore yapilan uygulamanin sonuclari ile firmanin maliyet
hesaplamalarina ait sonuglar karsilastirilmistir. Direkt maliyetler iki yontem i¢in de ayni
oldugu icin sadece genel liretim giderleri sonucglar1 bakimindan, iki yontem arasindaki
farkliliklar asagida su sekilde belirlenmistir.

Firmanin hesaplamalarina gore bir sise suruba diisen genel {iretim gideri pay1 0,0409 $
olarak hesaplanmistir. Ancak ZDFTM’ye gore bir sise surubun genel {iretim gideri ise 0,0469
$°dir. Boylece firma hesaplamalarma gore surubun genel iiretim gideri (GUG) 0,006 $ daha
az hesaplanmaktadir. Firmaya gore blisterin birim genel tiretim gideri 0,0126 iken ZDFTM’ye
gore 0,0089 $’dir. Dolayisiyla firma tabletlere 0,0038 $ daha fazla GUG yiiklemektedir.
Goriildiigii iizere firmanin mamullere yiikledigi GUG ile ZDFTM’de mamullere yiiklenen
genel tiretim gideri ayni degildir. Bu durum, firmanin mamullere genel iiretim giderlerini
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dogru bir sekilde dagitmadigini gostermektedir. Firmanin uyguladigi maliyet hesaplama
yontemlerine gore toplam GUG surup ve tabletlere yar1 yartya dagitilmaktadir. Bundan dolay1
iiretilen mamullerin maliyetleri dogru bir sekilde hesaplanmamaktadir. Dolayisiyla dncelikle
firma, maliyetlerini daha dogru hesaplayabilmek i¢in ¢agdas maliyetleme sistemlerinden
birini tercih etmelidir.

ZDFTM sonuglarmna gore suruplara yiiklenen GUG pay1 toplam genel iiretim giderinin
%57,36’s1 iken tabletlere yiiklenen GUG pay1 ise %35,08’dir. ZDFTM sisteminin faydasi,
iretimde ortaya ¢ikan atil kapasite yiizdesinin belirlenmesidir. Arastirma sonuglarina gore
GUG toplammin mamullere yiiklenmeyen %7,56’lik kismm, atil kapasiteye ait oldugu
goriilmektedir. Buradaki atil kapasite, normalin disinda ortaya ¢ikan zaman kayiplarindan
otlirii olugsmaktadir. Pratik kapasitede hesaplanan %20’lik normal zaman kaybina ilave olarak
ortaya ¢ikan %7,56’lik atil kapasite sebebiyle firma, faaliyetlerde harcanan siireleri gozden
gecirerek gereksiz ve bosa gecen zamanlar1 ortadan kaldirmalidir.

Uretim siirecindeki islemler incelendiginde tablet iiretiminde presleme isleminin ¢ok
uzun zaman aldig: tespit edilmistir. Bu siireyi kisaltmak i¢in yeni presleme makineleri satin
almarak teknolojik imkanlardan faydalanilabilir. Hem tablet hem de surup iiretimindeki
ambalajlama siirelerinin de uzun oldugu goriilmektedir. Ambalajlama siirelerini kisaltmak igin
otomasyondan faydalanilabilir ve {iretim hatlarmin sayisi artirilabilir. Yine uygulama
sonuglar1 incelendiginde paketleme siirelerinin de uzun ve maliyetli oldugu goriilmektedir.
Isletme yonetimi paketleme siirecini iyilestirmek ve maliyetleri diisiirmek icin gerekli
Onlemleri almahidir. Benzer sekilde paketlemede isgiiciiniin yerine makinelerin kullanilmasi
ile paketleme siirelerinin kisaltilabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, fayda maliyet
analizi yapilarak, iiretimin tiimiinde otomasyon sistemine gecilerek iiretimde zaman
tasarrufuna gidilebilir. Boylece, gereksiz zaman kayiplar1 elimine edilerek maliyetler
disiiriilebilecek ve isletmenin karlhilig1 artirilabilecektir. Dolayisiyla iiretim faaliyetlerinde
etkinlik ve verimlilik saglanabilecektir.
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