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Aksaray Ili Madenciliginin SWOT Analizi

Hakan CELEBI', Giilden GOK!, Ozlem GULLU!

OZET: Madencilik faaliyetleri sonucu olusabilen gevre sorunlart genel olarak, pasa yiginlari, gukurlarin olugmast,
cesitli kimyasallar, agiga ¢ikan her tiirlii kati, stvi atiklar ve gaz emisyonlari seklinde siralanmaktadir. Aksaray
ili sahip oldugu jeolojik yap1 nedeniyle 6zellikle endiistriyel madenler bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu
calismada, madencilik faaliyetleri sonucu olusabilecek gevresel sorunlari incelenerek, madenlerin SWOT (Giglii-
Zayif Yonler/Firsatlar-Tehditler) analizi yapilmistir. SWOT analizi sonucunda Aksaray’in madencilik yoniinden
sahip oldugu gii¢lii ve zayif yanlar ile dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditler tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aksaray, Cevre kirliligi, Madencilik, SWOT analizi.
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SWOT Analysis of Aksaray Mining Activities

ABSTRACT: The environmental problems that can arise as a result of mining activities generally pasa heaps, pit
formation, various chemicals and all types soil, aqueous and gas emissions. Due to its geological structure, Aksaray
is especially important for industrial mines. In this study, SWOT (Strengths-Weaknesses/Opportunities-Threats)
analysis of industrial mines belonging to Aksaray province was carried out by examining the environmental
problems that might be the result of mining activities. As a result of the SWOT analysis, it has tried to identify
the strengths and weaknesses of the mining sector of Aksaray and the opportunities and threats that arise from the

periphery.
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Hakan CELEBI ve Ark.

GIRIS

Madencilik; yeralt1 ve yer iistiinde yer alan gesitli
madenlerin arastirilmasi, incelenmesi ve kullanima
sunulmasi olarak tanimlanir (Bulut ve Goktepe,
2012; Kocaman ve Kocaman, 2016). Madencilik,

Tasima
Islak Zenginlestirme

insanoglunun tarimsal faaliyetlerinden sonraki en
biiyilk ve en eski calisma alanidir. Madencilikte
yapilan calismalar kiiresel 6lgcekte onem arz eden
biitiin  sektdrlerin  yapitagini  olusturmaktadir
(Sekil 1) (Charbonnier, 2001; Borand, 2012; Kekeg
ve Uysal, 2014).

— Klml“isleme

Faaliyet Sonucu
Atk Kahntilar:

Madencilik

Sekil 1. Bir madencilik faaliyetinin farkl: adimlar1

Hayatin her alaninda yer alan ve antropojenik
faaliyetler i¢in kullanilan ekipmanlar ¢esitli madenler
kullanilarak olusturulmaktadir. Bu yiizden iilkelerin
ekonomi ve gelismislik diizeyleri ile madencilik
faaliyetleri arasinda pozitif yonde bir baglanti soz
konusudur (Atmaca, 2001; Borand, 2012). Ayrica,
biitiin endiistrilerin temelinde o&zellikle seramik,
metaliirji, insaat sektorliinde farkli madenlere ihtiyag
s0z konusudur. Madencilik sektorii gerek madenlerden
kaynaklanan, gerekse ulasim, teknoloji, finansman,
yiriirliikteki yasal kosullar ve pazar olanaklar1 gibi pek
cok etken ve degiskenin etkiledigi riskleri tasiyan bir
yapiya sahiptir. Madenler hakkinda iki 6nemli madde
belirtilebilir (Atmaca, 2001; Acar, 2007; Borand, 2012).

1. Madenler isletim siireci ve sonunda tekrar eski
haline donemeyen son derece hassas kaynaklardir.
Madenler ¢ok 6zel kosullar altinda uzun yillar siiresince
olusabilen materyallerdir. Maden yataklar1 yeryiiziine
esit olarak dagimamuslardir.  Spesifik  6zellige
sahip madenler diinyanin belli yerlerinde isleme
almmaktadirlar. Bu durum bazi iilkelerin digerlerine
gore daha avantajli olmalarina neden olmustur.
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2. Kiiresel 6lgekte diinya iizerinde yapilan biitiin
faaliyetlerin temelini ve dolayist ile bu faaliyetlerden
kaynaklanan ekonominin % 70’ini maden sektori, %
30’unutarimcilik olusturmaktadir. Madenlerin arastirilip
isletilmesi sirasinda birgok sektor (insaat, makine,
enerji vb.) birbiri ile karsilikli etkilesim igerisindedir.
Biitiin faaliyetlerde oldugu gibi madencilikte jeolojik,
teknolojik, ekonomik riskleri olan bir sektordiir.

Ulkemizde maden isletim sektdriinii ilgilendiren
kanun ve yonetmelikler hem g¢evrenin korunmasi
hem de madenlerin gelecegi acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle iilkemizde madencilik
sektoriinde uygulanan c¢evre mevzuatt genis bir
kapsamda tutulmaktadir (Acar, 2007; Evangelinos and
Oku, 2006; Borand, 2012). Madencilik sektoriinde
faaliyetlerin baslangicindan son asamasma kadar
kimyasal kullanimi1 yogun bir sekilde uygulanmaktadir.
(Evangelinos and Oku, 2006; Bulut ve Goktepe
2012). Sondajlamada spesifik nitelikli kimyasallar
kullanilmaktadir. Bu asamada o0zellikle; Hidroflorik
asit (HF), stilfurik asit ((H,SO,) ve nitrik asit ((HNO,),
kil ¢oziicii polifosfatlar ve hidroklorik asit ((HCI))
uygulanmaktadir. Ayrica, madencilikte kullanilan
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patlayict maddelerin bilesimlerine degisik oranlarda
potasyum klorat (KCIO,), sodyum klorat (NaClO,),
potasyum perklorat (KCIO,), sodyum perklorat
(NaClO,) ve sivi oksijen gibi kimyasallar da ilave
edilmektedir (Ceylan ve Ozkahraman, 2000; Bulut ve
Goktepe, 2012).

Yeraltinda ¢esitli madenlerin 6zellikle komiiriin
eldesi asamasinda yogun bir sekilde toz goriilmektedir.
Olusan bu toz ve gaz emisyonlarinin giderilmesi
gerekmektedir. Toz olusumunu ortadan kaldirmak
mimkiin degil ise tas tozu ve su barajlari ile tuzlama
uygulanabilir. Tuzlama yonteminde kaya tuzu ve
kalsiyum kloriir macunu kullanilmaktadir. Yeraltinda
kullanilan agac¢ tahkimatin parazit, bocek ve kiiciik
kemirgenlerden korunmasi i¢in bazi kimyasallar
kullanilmaktadir. Bunlar; bakir siilfat (CuSO,), ¢inko
kloriir (ZnCl)), ¢inko siilfat (ZnSO,), civa kloriir
(HgCl,), anhidrit, arseny0 asit, arsenik asit, arsenatlar,
flortir ve fliiosilikatlar, bor ve fosfor tiirevleri seklinde
siralanabilir. Ogiitme {initelerinde 6giitmeye yardimci
olmak ve topaklasmayr Onlemek amaciyla etilen
glikol, propilen glikol, tri-ethanolamin, oleik asit,
aminoasetatlar yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Cevher zenginlestirme yontemleri kapsaminda
tehlikeli ve toksik nitelikte olan tetrabromoetan,
karbon tetraklorid, bromoform, beyaz isporto,
klerici ¢ozeltisi, sodyum politungsten 06zellikle

laboratuvar uygulamalarinda ve ©n arastirmalarda
degerlendirilmektedir (Bulut ve Goktepe 2012).
Kimyasal zenginlestirme asamasinda madenin
kalitesi ~¢esitli kimyasal soliisyonlarla (H,SO,,
NaOH, Na,CO,, NH,, Fe,(SO,),, NaCN, NaCl, Na,S,
Na,S 0O,) arttirllmaktadir. Bu asamada ayni zamanda

Aksaray Ili Madenciliginin SWOT Analizi

cesitli bakterilerden de faydalanilmaktadir. Ozellikle;
Thiobacillus ferrooxidans, Thiobacillus thiooxidans
ve Leptospirillum ferrooxidans tercih edilmektedir
(Bulut ve Goktepe, 2012). Kiiresel dlgekte diinyada
ekonominin ve teknolojinin hizla gelismesi,
beraberinde iilkelerin biiylimesine ve bunun sonucu
olarak da enerji ve endiistri alanlarinda talep artisina
neden olmaktadir. Diinyada ve iilkemizde goriilen bu
biiylime ve paralelinde talep artisinin neticesinde diinya
capinda cevresel sorunlarla karsi karsiya kalinmakta
ve bu sorunlar giinlimiizde oldugu gibi gelecek
icin de onemli tehditler olusturmaktadir (Kekeg ve
Uysal, 2014; Erdemoglu, 2016). Giiniimiizde su,
hava ve toprakta yasanan ¢evre sorunlarinin en temel
kaynagini, mevcut ekolojik ¢evrenin insan faaliyetleri
tarafindan bozulmasi olusturmaktadir. Madencilik
caligmalart da diger faaliyetlerde oldugu gibi dogal
dengeyi bozan, ¢evreyi kirleten ve canlilarin yasamini
olumsuz yonde etkileyebilen islemlerdir (Ceylan
ve Ozkahraman, 2000; Chapman, 2008; Odumo et
al., 2014). Maden isletmelerinde ¢ok cesitli metotlar
kullanilmasina ragmen, bu metotlar genel olarak iki
ana baglik altinda incelenmektedir (Miao and Marrs,
2000; Campos-Herrera et al., 2016). Ag¢ik maden
isletmeciliginde; toprak {istiinii faaliyete uygun hale
getirmek ve sonrasinda ise elde edilen madeni sektorel
bazda dagitmak temel ¢aligmalar seklinde siralanabilir
(Miao and Marrs, 2000). Yeralti madenciligi adi da
verilen kapali maden isletmeciligi madenin istiindeki
toprak yapisinin sert ve zorlu oldugu durumlarda
uygulanmaktadir. Biitiin yontemlerde ama¢ madenin
elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasidir (Sekil 2)
(Chapman, 2008; Borand, 2012; Odumo et al., 2014).

Kapali Maden

Agik Maden

Sekil 2. A¢ik ve kapali maden 6rnegi
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Jeo-topografik durumlar, su ve toprak yapisindaki
direkt degisimler a¢ik madencilikte net bir sekilde go-
riilmektedir. Bu alanlarda 6zellikle toprak yiginlarn faz-
la olugsmaktadir. Bu yiginlarin genis alanlara yayilmasi
ve yagislarla su basmasi gevresel agidan kotii sonug-
lar dogurmaktadir. Agik isletmelerin zararh etkilerinin
boyutu; hidro-jeolojik 6zellikler, ocak alani, mevcut
zemin yapisi ve meteorolojik sartlar gibi birgok faktore
gore degismektedir (Keke¢ ve Uysal, 2014; Fugiel et
al., 2017). Kapali madencilikte ise, maden isletimi asa-
masinda sahalar bozulsa bile biiyiik alanlar s6z konusu
degildir (Borand, 2012). A¢ik madencilik uygulamalari
kapalt madencilige gore oldukg¢a karmasik ve maliyetli
faaliyetlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler sonucunda
iist toprak yapisinda geri doniisli zor bozulmalar mey-
dana gelmektedir. Yeraltt madenciliginin dogrudan de-
gisiklikleri atik yiginlar1 ve pasalarla oldugu gibi tiretim
ve isletme tesisleri tarafindan da meydana gelmektedir.
Acik ya da kapali maden isletmeciligi kapsaminda
yapilan faaliyetlerin ¢evreye olabilecek onemli etkileri
kisaca su sekilde ozetlenebilir (Keating et al., 2001;
Bulut ve Goktepe, 2012; Borand, 2012;):

1. Arazinin morfolojisinin bozulmasi
2. Yeralt1 ve yeriistii su dengesinin bozulmasi

3. Tarim ve orman bdlgelerinin bozulmasi,

4. Flora ve Faunanin kaybedilmesi

5. Rekreasyon alanlarinin zarar gérmesi

6. Nakliye kaynakli trafik artist ve emisyon
yogunlugu

7. Topragin sedimantasyonu ve erozyonu

8. Kati atiklarin olusmasi ve bertaraf edilmemesi

9. Hava, giiriilti, su ve toprak kirliligi

MATERYAL VE YONTEM

Aksaray; Edirne, Istanbul, Ankara, Adana,
Iskenderun karayolu ile Samsun, Kayseri, Konya,
Antalya karayolu tizerindedir. 33-35° dogu meridyenleri
ile 38-39° kuzey paralelleri arasinda yer alir (Sekil 3).
Aksaray, I¢ Anadolu Bélgesi’nin giiney dogusunda,
Orta Kizilirmak platosunun devamini teskil eden ve
tersiyerde olusmus kalkerli volkan tiiflerinin meydana
getirdigi arazi ile Tuz Golii havzasinin devami olan
ova iizerine kurulmustur. Aksaray ili’nde i¢ Anadolu
iklimi olan karasal iklim o&zellikleri goriilmektedir.
Yazlar sicak ve kurak, kislar ise soguk ve genellikle
karli gegmektedir. Aksaray’in iklimine bagli olarak
tabii bitki ortiisii bozkir niteligindedir (Aksaray Cevre
ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, 2015; Ozdemir, 2018).

e S o
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Sekil 3. Calisma alanini belirten harita
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Calisma alan1 olarak secilen Aksaray ili, I¢ Anadolu
Bolgesinde yer alt1 ve yer Ustii kaynaklar1 bakimimdan
onemli illerimizden biridir. Aksaray ili bulundugu
jeolojik yapisi nedeniyle 6zellikle endiistriyel madenler
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bir igletmenin
mevcut durumunun analiz edilmesi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
Etkilesim (SWOT) Analizi adi verilir (Cebecioglu,
2006; Nikolaou and Evangelinos, 2010; Ersungur
ve Aslan, 2014; Kumar and Rathore, 2015). SWOT
Analizi, bilingli ve sistematik bir degerlendirmeyle
kaynaklarin ve yeteneklerin en iyi bigimde kullanilmasi
ve yeni stratejilerin gelistirilmesinde yararlanilacak
temel yoOntemlerden birisidir. Stratejik yOnetimin
temel siireclerinden birisi olan SWOT analizi, i¢
ve dis cevrenin degerlendirilmesine katki saglayan
bir analiz teknigi olarak goriilmektedir (Ersungur
ve Aslan, 2014). SWOT analizi, ¢evre yOnetiminin
stratejik planlama siireci i¢in de yararli bir uygulama
olabilir. Bu analiz 5 asamada gerceklestirilmektedir.
Bu yontem ile 5 asamada uygulanan bir planin giiglii
yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarmi ve tehditlerini
veya gelecekte uygulanacak yeni bir plani tanimlar.
Bu calismada; SWOT analizi sonucunda Aksaray
madencilik yoniinden degerlendirilmeye c¢aligilmigtir.
Ayrica, bolgedeki maden isletmeleri madencilik
sektdriinde uygulanan ¢evre mevzuati (Cevre Kanunu,
Maden Kanunu, CED Yonetmeligi, Su ve Toprak
Kirliliginin Kontrolii Yonetmelikleri vb.) kapsaminda
incelenmistir.

Aksaray Ili Madenciliginin SWOT Analizi

BULGULAR VE TARTISMA

Aksaray i1 sinirlar igerisinde 6nemli yer alti
kaynaklar1 bulunmaktadir. Calisma alaninin jeo-
topografik durumundan dolay1 bdlgede belirli nitelikte
madene rastlamak miimkiindiir. Aksaray’da madencilik
alaninda aktif ¢alisan ortalama 30 sekt6r bulunmaktadir
(Ozdemir 2018). SWOT analizi; kurulusun, sektoriin
ya da ilin mevcut durumunun sistematik olarak analiz
edildigi bir yontemdir.

SWOT analizinde temel basari, dogru soruyu sorup,
bu soruya dogru cevabi verebilmekte yatar. Calismada
Aksaray 1li madencilik sektdriiniin SWOT analizi
ile mevcut ve gelecek durumu ortaya konulmustur.
Sekil 4’te ilin maden sektorii agisindan temel sorular
dogrultusunda gelisen akis diyagrami yer almaktadir.
Bu kapsamda literatiir bazinda SWOT analizi ile 30
isletmenin faaliyetlerini ¢evre mevzuatlari kapsaminda
gergeklestirdikleri gdzlemlenmistir.

Yapilan incelemelerde, Aksaray’da son 10
yilda 226 isletmeye maden arama ruhsati, 48
isletmeye maden ¢ikarma ve isleme ruhsati, 7 kamu
kurumuna maden tretim izni, 9 isletmeye Madencilik
Faaliyetleri Izin Yonetmeligi’'nin 1(a) kapsaminda
maden ruhsati ve 3 isletmeye maden iiretim izni
olmak tizere 293 adet ruhsat verilmistir. Ancak ruhsat
alinmas1 madencilik faaliyetleri i¢in yeterli olmayip
bir madenin isletilebilmesi i¢in maden rezervinin,
ekonomik degerinin ve ¢evre boyutunun uygun olmasi
gerekmektedir.

Sekil 4. Aksaray 1li Madencilik Sektérii SWOT analizi Akis Diyagrami
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SWOT analizi ile Aksaray ili madencilik
sektorliinlin en Onemli parametreleri belirlenmistir.
Bu parametreler belirlenirken daha once yapilmis

caligmalar, anketler, raporlar ve bilimsel toplantilardan

Cizelge 1. Aksaray ili Madencilik Sektoriiniin SWOT Analizi

elde edilen veriler derlenmis olup Cizelge 1°de Aksaray
[li Madencilik Sektériiniin SWOT Analizi net bir

sekilde ifade edilmistir.

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

1. Aksaray’da kalsit ve mermer madenlerinin bulunmasi
ve isletilmesi

2. Sektorde ihracat yapan firmalarin varligi ve ihracatin
artis trendinde olmasi

1. Cikarilan maden ¢esidinin az olmasi
2. Bazi madenlerin isletmeye uygun olmamasi
3. Firmalarin kurumsallagsma sorunu

4. Firmalar aras1 rekabetin igletme maliyetlerini olumsuz et-
kilemesi

5. Bazi firmalarimn ihracatta yeterli bilgi ve birikime sahip ol-
mamast

6. Bims-Asmolen alaninda Nevsehir‘in, kalsit alaninda ise
Nigde‘nin 6n planda olmasi

Firsatlar

Tehditler

1. Son yillarda Orta Dogu pazarina yapilan ihracatin
yiiksek diizeyde olmasi

2. Avrupali tiiketicilerin kiiresel dl¢ekte son yillarda Tiir-
kiye pazarindan daha fazla {iriin talepleri

1. Cin, Kore gibi uzak dogu kokenli firmalarin mermer vb.
iirtinleri blok halinde satin alma talepleri

2. Kalsit ve mermerin iilkemizde ve komsu iilkelerde genis bir
alana yayilmis olmasi nedeniyle firmalar aras1 yogun rekabet

3. Cikarilan madenlerin islenmek i¢in bdlge digina ¢ikarilmasi
durumu

Cizelge incelendiginde ozellikle kalsit
mermer madenleri ilin en 6nemli maden grubu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle calisma alanindan
insaat sektoriine yonelik maden tiirlerinin daha yogun
cikarilip isletildigi SWOT analizi sayesinde tespit
edilmistir. Bunun yaninda ihracatin bir artig grafiginde
olmasi sektoriin giiglii yonii olarak tespit edilmistir.
Bu dstiinliiklerin yaninda Aksaray’da mevcut maden

Ve

SONUC

Bu c¢alisma sonucunda Aksaray ili madencilik
sektoriiniin SWOT analizi ile mevcut durumu ortaya
konmustur. Calismada bolgenin maden potansiyeli,
cevre mevzuati uygunlugu ve firmalarin katkas literatiir
ile Kkarsilastirilarak  degerlendirilmistir.  Sonugta,
Aksaray Ilinin en belirgin madenleri insaat sektdriinde
yogun bir sekilde kullanilan feldispat, kaolen, mermer,
jips ve tugla-kiremit olarak tespit edilmistir. Ayrica
bolgede 293 adet ruhsatli igletme bulunmakla birlikte
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¢esidinin  az olmasi ve bazi degerli madenlerin
isletilememesi en biiylik olumsuzluk olarak goze
carpmaktadir.

Aym zamanda Aksaray Ili madencilik sektdrii
acisindan hem avantaj hem de dezavantaj olabilecek bir
parametre bulunmakta olup, bu da Orta Dogu pazari ve
bu pazarin blok satin alma talebi olarak ifade edilebilir.

bunlarin sadece kiigiik bir bolimiiniin hem madenin
isletilebilmesi hem de ¢evre mevzuati agisindan aktif rol
aldiklar1 belirlenmistir. Bu ¢alismanin hem daha 6nceki
calismalara hem de gelecekteki literatiir caligmalarina
katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica SWOT
analizinin madencilik yaninda diger biitiin sektorlere
de uygulanmasi ve SWOT analizinin yaninda sektor
odaklr farkli analizler uygulanarak gelecekte bolgenin
politik, sosyal
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

ekonomik, ve teknolojik acidan
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