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Dinyanin tek pazar haline geldigi ginimiz piyasa kosullarinda AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri gida sektora
acisindan blylk 6nem arz etmektedir. Bu c¢alismada Tirkiye gida endlstrisinde AR-GE faaliyetlerinin mevcut
durumunun belirlenmesine ve AR-GE faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik paydaslar dizeyinde yapilmasi gereken
aksiyonlarin belirlenmesi amaglanmistir. Tlrkiye gida sanayi genelinde 127 firmanin katiimiyla bir anket galismasi
yapilmis, elde edilen veriler Microsoft Excel ve SPSS analiz programlari kullanilarak degerlendirilmistir. Sonuglara
gore, Tlrkiye gida endistrisindeki firmalarin %35’inin AR-GE faaliyeti yurittigu belirlenmistir. AR-GE faaliyeti yuriten
firmalarin gesitli AR-GE desteklerinden faydalandiklari, bunlardan kendi 6z kaynaklarindan AR-GE’ye pay ayiranlarin
ticarilesen ciktilar agisindan daha basarili olduklari belirlenmigtir. Firmalarin AR-GE faaliyetlerinde ve AR-GE destek
ve tesviklerinin bagvuru, degderlendirme, yuritme asamasinda karsilastiklari zorluklar ve sorunlar belirlenmistir. Bu
sorunlar, firmalarin ve destek veren kurumlarin alacagi énlemler ve aksiyonlar ile gézilerek gida endustrisindeki AR-
GE faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak iyilegtirilebilir.

Anahtar Kelimeler: AR-GE, Gida sanayi, AR-GE destekleri

Research and Development (R&D) Status of Food Industry in Turkey and Suggestions for
Improvement

ABSTRACT

Research and development (R&D) activities are important for food industry especially in today’s globalized market. In
this study, it was aimed to determine the current situation of R&D activities in the Turkish food industry and to
determine the actions to be taken at the situations of stakeholders for the development of R&D activities. A
questionnaire study with 127 participants in the Turkish food industry was conducted and the data were evaluated
using Microsoft Excel and SPSS analysis programs. According to the results, 35% of the companies in the Turkish
food industry are conducting R&D activities. Companies that carry out R&D activities benefit from various R&D
supports, and those who also use their own resources are more successful in terms of commercialization of the R&D
outputs. Difficulties and problems on R&D supports at various stages such as application, evaluation, and execution
phases were outlined in this study. These problems can be solved by the measures and actions taken by companies
and supporting institutions, and R&D activities in food industry can be improved by both qualitative and quantitative
ways.
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GiRiS

Arastirma ve gelistirmenin kisaltiimis hali olan AR-GE
kavraminin arastirma kismi, bilinmeyen bir seyin
ogrenilmesine  ydnelik  ydratdlen  tim bilimsel
calismalardir. Gelistirme kismi ise mevcut bir bilginin
veya yeni bir teknolojinin yeniden duzenlenerek daha
iyiye dogru yonlendirilmesi faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir [1]. AR-GE faaliyetleri uluslararasi
arenada rekabet edebilmek, sektdérde Oonde gelen bir
firma olmak ve bunu devam ettirebilmek, rakip firmalara
karsi  mamul-Urin-hizmet  gelistirmek, sektorinde
yenilikgi olarak isim yapmak ve bunu korumak, degisiklik
ve yenilik bekleyen musterileri memnun etmek gibi
bircok agidan fayda saglamaktadir [2].

Ulkemizde gida firmalarinin AR-GE faaliyetleri sonucu
gelistirdikleri yenilikler daha fazla musteriye sahip
olmalarina ve gelirlerinin artmasina neden olmustur [3].
Firmalar AR-GE faaliyetleri neticesinde daha hizli
blylimekte, istihdami arttirmakta ve Ulke ekonomisine
daha fazla katkida bulunmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) gida ve igecek sanayi, 2014
verilerine goére; 1.089 milyar avro ciro, 289 bin isletme
sayisi, 4.25 milyon c¢alisani ve 9.81 milyar avroluk dis
ticaret buyuklugu ile Avrupa’nin en buyuk sektdrlerinden
biridir [4]. Turkiye Cumhuriyeti Basbakanhk Yatirm
Destek ve Tanitim Ajansi Turkiye Gida Sektori
Raporu’na (2010) gore ullkemizde gida sektorli gerek
istihdam  gerekse ekonomiye katki  agisindan
Tuarkiye’deki en buiyuk ilk bes sektdrden birisidir [5].
Uzantili olarak birgok faaliyet kolu olan Tirkiye Gida
Sanayi 157.603 isletme sayisina sahip olup, 1.127.230'u
askin kisiye istihdam saglamaktadir [6]. Alt sektorler goz
onune alindiginda ise en fazla yogunlagsma firin ve unlu
mamuller imalati grubunda gergeklesmektedir. Bunu
tahil isleme ve sut igsleme sektorlerinin takip ettigi
gorulmektedir. En az isletmeye sahip olan grubun ise
balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakcalarin
islenmesi ve muhafazasi oldugu belirlenmistir [7].

2014 yilina ait gida ve igecek sanayi ciro endeksi
dikkate alindiginda bu yila ait cironun 153.327.779.877
TL oldugu gérilmektedir [8]. TUIK tarafindan yapilan
AR-GE Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina gore; Gida
ve Iigecek Sanayi 2014 yili AR-GE harcamalari
131.307.665 TL'dir [9]. Buradan, gida ve igecek
sanayimizin 2014 yilina ait AR-GE harcamalari yillik
cirosunun yalnizca %0.09’ini olusturdugu
anlasiimaktadir. Bu dederin beklentilerin ¢ok altinda
oldugu aciktir. Ar-GE harcamalarin 51.80 milyon TL'si
personel, 48.60 milyon TL’si diger cari, 20.20 milyon
TL’si makine ve techizat ve 10,60 milyon TL’si ise sabit
tesis harcamalaridir. AR-GE c¢alismalarinda istihdam
edilen personellerin %53.90'u (709 kisi) arastirmaci,
%30.70’si (404 kisi) teknisyen ve dengi personel ve
%15.36's1 (202 kisi) diger destek personeli olarak gorev
yapmaktadir [9].

Tarkiye’de AR-GE faaliyeti yuriten Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB)ne bakildiginda 56 tanesi faaliyette
bulunup 15 tanesi heniz faaliyette bulunmamaktadir
[10]. TGB'de yer alan firmalarin igerisinde gida
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firmalarinin orani ise %2’dir [10]. Bununla beraber Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin destekledigi AR-GE
merkezlerinde (5746 sayili Kanun, 2008) gida sektori
33 firmayla (%4.28) 8. sirada yer almaktadir [11,12].
AR-GE merkezleri arasinda yer alan gida firmalari;
ulusal ve uluslararasi firmalar olup tlkemizde sanayinin

yogun oldugu Marmara Bélgesi- Istanbul iginde
bulunmaktadir [12].

Ukemiz gida sanayinin  AR-GE faaliyetlerini
gerceklestirmesi icin gesitli kurum ve kuruluglarin

destekleri bulunmaktadir. TUBITAK sahip oldugu genis
destek programlariyla 6nde gelen destek kurulusudur.
KOSGEB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Kalkinma Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi, Uluslararasi AR-GE Destek ve Fonlar ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi da firmalar igin 6nemli
AR-GE destegdi saglamaktadirlar.

Bu galismada Turkiye gida sektoriindeki firmalarin genel
yapisinin, AR-GE ve yenilik anlayiglarinin ve AR-GE
faaliyetlerinin boyut ve niteliklerinin belirlenerek disuk
dizeyde olan AR-GE vyatirm ve ciktilarinin ana
nedenlerinin  arastirlmasi  amaclanmistir.  AR-GE
finansman ve desteklerinin nitelik ve nicelik bakimindan
degerlendirilerek iyilestiriimesine yoénelik tim paydaslari
ilgilendiren dneriler gelistiriimesi hedeflenmistir.

METOT

Gida sanayi firmalarina uygulanmak Uzere hazirlanan
anket, firmalarin genel profilini belirlemeye yénelik
sorular, firmalarin AR-GE ve yeniliklere bakis agisi ve
yaklasimini belirlemeye yonelik sorular, kullanilan AR-
GE destekleri ve karsilastiklari sorunlarla ile ilgili sorular
olmak uzere U¢ kisimdan olugsmustur. Calismaya
katilacak olan firmalar belirlenirken Tirkiye gida
endustrisindeki olgek fark etmeksizin bitin gida alt
sektérind ve yan faaliyet kollarini kapsayan ve Turkiye
cografyasinda faaliyet gosteren firmalari temsil edecek
bir 6rneklem alinmasi hedeflenmistir. Calismada gesitli
mesleki dernek, kurum ve birliklerin de destegdi alinarak
Turkiye genelinde 72 ilde toplam 127 firma ile ylz ytize,

telefonla, e-posta ile iletisim kurularak anket
uygulanmistir. Calismada elde edilen veriler Microsoft
Excel ve SPSS analiz programlari kullanilarak

degerlendirilmis ve yorumlanmistir.
BULGULAR ve TARTISMA
Calismaya Katilan Firmalarin Genel Ozellikleri

Bu c¢alismaya Ulkemizde tum bodlgeleri kapsayacak
sekilde 72 ilde faaliyet gosteren toplam 127 firma
katilmistir. Bolgelerdeki iller ve ankete katilan firma
sayilarinin; bolgede bulunan il sayisi, sanayi gelismisligi
ve gida igletmelerinin sayilar dikkate alindiginda anket
g¢alismasina katilan firmalarin nitelik ve nicelik olarak
gida sanayini tim alt sektorleri de kapsayacak sekilde
onemli Olglide temsil ettigi distnilmektedir. Anket
calismalarinda 6rneklem buaydkligunin fazla olmasi
sonuglarin guvenilirligini  arttinrken [13], en uygun
orneklem buayuklugl, arastirmanin amaglarina goére ve
mevcut sinirlandirici faktérlere gére degismektedir [14].
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Bu calismada 127 firma ile ankete katiim duzeyinin
bitind temsil agigindan 6nemli oldugu (%81 gliven
dizeyi) gorulmektedir [15].

Calismada Uluslararasi Gida Standart Sanayi
Siniflandirma (ISIC-3) Sistemi [16] g6z 6nline alinarak
bes ana gida alt sektérinin yaninda diger gida alt
sektorleri de yer almistir. Firmalarin birgogunun birden
fazla alt sektérde uretim yapmasi alt sektdr sayisini
(178) fazla gostermektedir (Tablo 1). Calisma sonucu
elde edilen verilere gore sebze ve meyvelerin islenmesi
ve muhafazasi (%16), kakao, cikolata, sekerleme, helva,
pekmez vb. imalati (%12), 6gutulmus tahil Grunleri,
nisasta ve nisastali Grunlerin imalati (%11), sut Grtnleri
imalati (%10) ve firin ve unlu mamuller imalati (%10)
onde gelen alt sektorlerdir.

Tablo 1. Alt sektér bazinda c¢alismaya katilan firma
sayisl

Gida Alt Sektorleri Firma
Sayisi
Sebze ve meyvelerin islenmesi ve 28
muhafazasi
Kakao, cikolata, sekerleme, helva, 22
pekmez vb. imalati
Ogutilmis tahil Griinleri, nisasta ve 20
nigastali Urnlerin imalati
Sit drtnleri imalati 17
Firin ve unlu mamuller imalati 17
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin 14
imalati
icecek sanayi 12
Etin islenmesi ve saklanmasi ile et 9
artnlerinin imalat
Kuruyemis 5
Perakende 5
Dondurulmus gida maddeleri imalati 5
Bal hasati ve ambalajlama 5
Yemek Uretimi 4
Gida ambalaj imalati 4
Fermantasyon-maya uretimi- gida 4
katkilari-nanolif Gretimi
Seker imalati 3
Yem Uretimi 2
Tuz imalati 2

Calismamiza katilan firma profilleri degerlendirildiginde,
firmalarin  %96’sininin  6zel sektére ait oldugu ve
%70Q’inin 12 yildan uzun bir suredir faaliyette oldugu ve
%78’inin yillik satig cirolarinin 1 milyon TL'nin Gzerinde
oldugu gorilmustir. Yilhk satis cirolari incelendiginde 1
milyon TL’den az olan firmalar yeni kurulmus ve yeni
gida alt sektorlerinde (fermantasyon, maya Uretimi,
biyoteknolojik gida katkilari, nanolif Uretimi) faaliyet

surduren sirketler oldugu tespit edilmistir. Ayrica
firmalarin  %45.60’sinin  uluslararasi alanda faaliyet
gOstermesi gida sektortinin Turkiye ihracatinda da pay
sahibi oldugunu gdstermektedir. Bu oran vyillik satis
cirosu 1 milyon TL’nin Gzerinde olan firmalar igin ise
%50 oranindadir. Orandaki bu buytime; sirdirtlen AR-
GE caligmalarinin ihracat faaliyetleri ve yillik ciro
Uzerinde etkili oldugunu isaret etmektedir.

Calismada 10.09.2012 tarihli ve 2012/3834 sayili
Bakanlar Kurulu Karari Eki Kararin 9 uncu maddesiyle
revize edilen Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurirlige
giren, "Kuguk ve Orta Buyuklukteki isletmelerin Tanimi,
Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yoénetmelik" goz
Ondne alinarak firma buyukliklerine bakildiginda %17
mikro isletme (<10 isgi), %32 klguk isletme (10-49 isci),
%29 orta blyuklikteki isletme (50-250 isci) ve %19
biyuk o6lgekli (>250 isgi) firmalar yer almaktadir [17].

Gida Sektoériinde AR-GE Faaliyetleri

Calismaya katilan firmalarin %35’inin (44 firma) halen
AR-GE faaliyetleri yurattigld, %33’Gnun (42 firma) ise
onumuzdeki 5 yil icerisinde (2015-2020) AR-GE birimi
kurmayi! dusundikleri  tespit edilmistir (Tablo 2).
Firmalarin %32 sinin ise AR-GE birimi kurma planinin
olmadigi belirlenmisgtir.

Calismaya katilan firmalarin AR-GE birimi kurmama
gerekgelerin  basinda AR-GE  birimine ihtiyag
duyulmamasi (%38) gelmektedir (Tablo 3). Bununla
beraber finansman yetersizligi (%11), ust ydnetimin
talep etmemesi (%8) ve geleneksel ticari sistemi tercih
etme  (%8) gibi nedenler AR-GE  biriminin
kurulmamasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu sonuglar
yonetici yaklagimlarinin firmalarin inovasyon faaliyeti

gerceklestirme  Uzerinde etkili oldugu sonucunu
desteklese de [18], firmalarin geneli g6z &nine
alindiginda, Therrien’e  (2000) gore, yoneticilerin

gorusleri inovasyon Uzerinde anlamli bir etkiye sahip
olmamaktadir [19]. Bu bilgiler degerlendirildiginde ise
inovasyonu etkileyen faktorler arasinda farkhliklar
olabilecegi gorilmektedir. AR-GE birimi kurmamaya
yonelik diger gerekceler arasinda destek ve tesviklerin
yetersiz olmasi (%6), AR-GE’nin igbirlik¢i firmalar
tarafindan yUritiliyor olmasi (%6), kalifiye personel
azlig1 (%5), pazara dair bilgi eksikligi (%4), destek ve
tesviklerden haberdar olmama (%4) gorilmistir (Tablo
3).

Tablo 2. Calismaya katilan firmalarin AR-GE faaliyeti gerceklestirme durumu

AR-GE Faaliyeti Gergeklestirme Durumu Firma Sayisi Oran (%)
AR-GE faaliyeti olan (AR-GE birimi olan) 44 35
AR-GE faaliyeti olmayan 83 65
AR-GE birimi kurmayi diigtinen 42 33
AR-GE birimi kurmay! distinmeyen 41 32
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Tablo 3. AR-GE birimi olmayan firmalarin AR-GE birimi kurmama nedenleri

Nedenler

Firma Sayisi Oran (%)

AR-GE birimine bugline kadar ihtiya¢ duyulmamasi

Finansman yetersizligi

Firma Ust yonetiminin talep etmemesi
Geleneksel ticari sistemi tercih etme
Destek ve tesviklerin yetersiz olmasi

AR-GE'nin igbirlik¢i firmalar tarafindan yapiliyor olmasi

Kalifiye personel azligi

Pazara dair bilgi eksikligi

Destek ve tesviklerden haberdar olmama
isbirligi yapilamamasi

Bagska firmalarin piyasaya hakimiyeti
Tuketicinin yeniliklere talebinin olmayigi
Talebi belirleyememe

Diger

32 38

11

OO ORrRWWARUINNO
Hoococorpruouvoom

Turkiye’'deki gida firmalarinin AR-GE yapmamasi birgok
nedene bagl olmakla birlikte finansman ihtiyacinin etkili
oldugu belirlenmigtir. Yapilan AR-GE c¢alismalarinin
maddi agidan geriye donlsunin olmadigi dusincesinin
firmalarin AR-GE ¢alismasi yuritmesini olumsuz yénde
etkilemektedir. AR-GE faaliyeti yapmamanin dntindeki
diger etmenlerden biri olan destek ve tesviklerden
haberdar olmama, destek ve tesviklerin vyetersiz
gorulmesi ise son siralarda kalmistir. Verilen destek ve
tesviklerden haberdar olunmasina karsin finansman
yetersizliginin ylksek olmasi, destek ve tesviklerin
yetersiz olmasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

AR-GE faaliyetlerinin temelini olusturan yeni fikirler elde
edilirken, sirket galisanlarinin yeni fikirler gelistirmek igin
desteklenmesi firma icin fayda saglamaktadir. Sirket
binyesinde vyenilik yapan ve vyeni fikirler Ureten
galisanlarin gogunlugunun parasal olarak veya parasal
odulin beraberinde belge-plaket ve terfi alimlari ile
odullendirildigi belirlenmistir. AR-GE faaliyeti surduren
firmalarin 6dillendirme sistemi ile ticarilesen AR-GE
cikti sayllari arasinda anlamh bir iliski oldugu tespit
edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. AR-GE faaliyeti siirdiren firmalarin ¢alisanlarini 6dillendirme sistemi ve ticarilesen AR-

GE ciktisi ile iligkisi

Ticari Cikti Durumu

Toplam Firma

Odiillendirme

0 21 Sayisi
Var (parasal, terfi, plaket) 6 32 38
Yok 4 2 6
Toplam 10 34 44

Yapilan AR-GE faaliyetlerinin maddi kazan¢ saglamasi
icin AR-GE ciktilarinin patent alinarak en iyi ve guvenli
sekilde gelir getirecek ticari kaynaklara donustirilmesi
gerekmektedir [20]. Patent almanin 6zellikle kigik ve
orta blyuklikteki isletmelerin gergeklestirdigi yenilikgi
ariin ve yontemlerin rakipleri tarafindan taklit edilmemesi
icin onemlidir. Firmalarin kurulduklari ginden bugine
kadar patent bagvurulari ve tescilleri degerlendirildiginde
%57’sinin patent bagvurusunda bulundugu, %52’sinin
tescil sahibi oldugu belirlenmigtir. Firmalarin patent tescil
(patent sahibi olma) sayilarinin patent basvurularina
gore daha dusuk olmasi patent almaya yetecek dizeyde
urtn gelistiremediklerini gostermektedir. Bunun sebebi
firmalarin KOBI élgeginde olup, patent alma hakkinda
bilgi sahibi olunmamasi ve patent alinmasini
gerektirecek Urin veya yontem gelistiriimemesinden
kaynaklanmaktadir.

Tarkiye'de teknolojik gelismenin  saglanmasi igin
kullanim amagclarina gore farkliklar tasiyan AR-GE
potansiyelinin arttirilarak digerlerine oranla daha fazla
ve hizli gelismesini saglamak amaciyla kamu tarafindan
cesitli yontemler ile verilen maddi veya teknik dis destek
ve tesvikler bulunmaktadir [21]. AR-GE destek ve
tesvikleri kapsami bakimindan mali ve teknik destekler

186

olarak ikiye ayriimaktadir. Teknik destekler kapsaminda
verilen hizmetler; firmalara egitim verilmesi, proje
hazirlanmasinda yardimci olunmasi, uzman
gorevilendirme, danismanlik saglama ve uluslararasi
iliskiler kurma gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Mali
destekler ise basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki
projelerin  yurGtdlmesi icin  yapilan harcamalarin
karsilandigi bir destek tartdir [22]. Mali ve teknik dis
destekler karsilastirilacak olursa teknik desteklerin
kullaniminin mali desteklere gbére daha fazla tercih
edildigi gortlmektedir (Tablo 5). Bunun nedeninin
firmalarin destekler ve AR-GE faaliyetleri konusunda
oncelikle bilgi sahibi olmak ve bu dogrultuda hareket
etmek istemeleri olabilir.

AR-GE faaliyeti surduren firmalarin kullandiklari teknik
desteklere bakildiginda alinan dis teknik desteklerin
Universitelerden (%35) ve  o6zel damigsmanlk
firmalarindan (%26) karsilandigi belirlenmistir (Tablo 6).
Teknik destekler baslangigta firmalara en uygun destek
programina ilgili zamanda basvurulmasi, sunulan
projenin minimum kesinti ile onaylanmasi, dogru destek
kalemlerinin dogru hibe programlarina sunumu gibi
konulari kapsamakla beraber projenin  takibi,
raporlamasi gibi stireglerde de fayda saglamaktadir.



Z. Bakkaloglu, G. Giines Akademik Gida 16(2) (2018) 183-191

Tablo 5. AR-GE faaliyeti yuruten firmalarin mali ve teknik dis destekleri kullanarak
yurattugu proje sayilari

Proje Sayilari

Firma sayisi < 2.5 S5 Toplam
Mali destek alan 10 9 7 26 (%44)
Teknik destek alan 11 7 15 33 (%56)

Tablo 6. Calismaya katilan AR-GE faaliyeti ylriten
AR-GE faaliyetlerindeki harcamalar ve kaynaklari firmalarin kullandigi AR-GE teknik dis destekleri

olusturan destekler incelediginde Turkiye genelinde en Teknik Destekler Kullanim Oranlari

cok TUBITAK biinyesinde yer alan TEYDEB projelerinin (%)
tercih edildigi goriilmektedir (Tablo 7). TUBITAK AR-GE Universiteler 35
destek ve tesviklerinin tercih edilmesindeki en 6nemli Ozel Danismanlik Firmalari 26
faktér, TUBITAKIn firmalara saglamis  oldugu KOSGEB 13
desteklerin genis yelpazeye sahip olmasidir. AR-GE Ozel AR-GE Kuruluslar 11
calismalari icin dis destek ve tesviklerin yaninda Kamu AR-GE Kuruluslari 8
firmalarin  (%29.1) 6z kaynaklarindan da harcama Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 7

yaptigi belirlenmistir.

Tablo 7. Calismaya katilan firmalarin AR-GE destek ve tesviklerden yararlanma durumu

AR-GE Destegi/Tegviki Veren Kurum Haberdarim (%) Bagvurdum (%)  Kullaniyorum/Kullandim (%)
TUBITAK-TEYDEB 80.30 2.36 17.30
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 85.80 3.90 12.50
KOSGEB 81.10 7.10 11.80
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 96.10 0.70 3.14
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi 88.10 2.36 9.40
Kalkinma Bakanhgi/Ajanslari 88.90 3.14 7.80
Uluslararasi Kuruluglar 92.10 1.50 6.30
AR-GE faaliyetlerinde dis destekli projelerde 6nemli disiplinli ve isabetli projelerden olugmasi ile agiklanabilir.

dizeyde ticari g¢ikti potansiyeli oldugu goérilmektedir Dolayisiyla disg destekli projeler AR-GE faaliyetlerinde
(Tablo 8). Oz kaynaklardan karsilanan AR-GE firmalara finansman ve teknik destek yaninda ylksek
faaliyetlerinde bu potansiyelin daha disuk oldugu ticarilesme potansiyeli olan c¢iktilarla da katki
gorilmektedir. Bu durum, dis destekli AR-GE saglamaktadir.

faaliyetlerinin hakem izleme stlirecinden gegen ve daha

Tablo 8. AR-GE faaliyeti yuruten firmalarin kullanmis oldugu AR-GE mali
dis desteklere gore AR-GE faaliyeti sonucu ticari ¢ikti sayilari
Ticari Cikti Durumu

Destekler

Yok Var
TUBITAK-TEYDEB 1 17
KOSGEB-TEKMER 2 9
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - 6
Kalkinma Bakanligi/Ajanslari 1 5
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi 1 4
Uluslararasi Kuruluslar - 2
Oz kaynak 6 9

AR-GE faaliyetlerinde elde edilen  sonuglarin ettigi gorulmektedir (Tablo 9). Beyaz yaka personel
ticarilesmesi ve AR-GE faaliyetlerinin sreklilik arz sayisinin ticarilesen AR-GE ¢iktisi Uzerinde ve destek-
etmesi icin AR-GE personeli secimi de 6nemlidir. tesvik kullaniminda etkili oldugu belirlenmistir (Tablo
Calismadan elde edilen sonuglara gére AR-GE faaliyeti 10).

yurlten firmalarin beyaz yaka diizeyinde personeli tercih

Tablo 9. AR-GE faaliyetlerinde beyaz ve mavi yaka personel galigtiran firma
sayisi (degerler firma sayisini géstermektedir)
AR-GE Personel Sayisi Araligi

Personel Kategorisi

0 1-10 11-30 >30
Mavi Yaka 22 15 6 1
Beyaz Yaka 1 32 5 6
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Tablo 10. Firmalarin beyaz yaka personel sayilarinin ticarilesen AR-GE ciktisi
sayisi ve AR-GE destek ve tesvikleri kullanimi ile iliskisi (degerler firma sayisini
gOstermektedir)

Beyaz Yaka Ticari AR-GE Ciktisi Destek Kullanan
Personel Sayisi Var Yok Firma Sayisi
<10 15 56 12
=10 37 19 27
AR-GE harcamalarina cirodan ayrilan pay firmalarin AR- AR-GE’ye hi¢ pay ayirmayan firmalarin orani %46.40

GE’ye verdigi 6nemin bir gostergesidir. Bu acgidan olarak belirlenmistir. Firmalar hem cirolarindan pay
yapilan degerlendirmede firmalarin %29’'unun AR-GE ayirarak hem de destek ve tesviklerden yararlanarak
faaliyetlerine cirolarinin %0.50’inden fazla pay ayirdigi AR-GE faaliyeti gerceklestirmektedir. Cirolarindan pay
belirlenmigstir (Tablo 11). AR-GE faaliyetlerine cirolarinin ayirmayan firmalar igerisinde sadece desteklerle AR-GE
%0.50’inden fazla pay ayiran firmalarin %23 tndn yilhk faaliyeti yuritmeye calisan firmalarin orani ise %Z2’dir.
satis cirosu 1 milyon TL’nin Uzerindedir. Bu sonug yillik Ayrica firmalarin AR-GE faaliyetlerinde dis destek
satis cirolari yiksek firmalarin AR-GE c¢alismalarina kullanim durumlarinin da vyeterince yiksek olmadigi
daha c¢ok 6nem verdigini ortaya koymaktadir. Cirodan goOrulmektedir (Tablo 11 ve Tablo 12).

Tablo 11. Firmalarin yillik satis cirolarindaki AR-GE harcamalarinin payi ve dis destek kullanimi ile iligkisi

Yillik ciro gruplari iginde Dis destek kullanim
Cirodan ayrilan Firma orani ! firlmago?apm (L/:SI ' durumllj !
pay (%) <500 bin TL 500 bin-1 milyon TL _ >L milyon TL __ var(%) _ yok (%)
%0 46.40 4.70 8.70 33.00 2.00 98.00
<%0.50 24.40 0.80 1.60 22.00 30.00 70.00
>%0.50 29.10 4.70 1.60 22.80 36.00 64.00

Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nemin bir diger oranlarinin da arttigi gézlemlenmistir. Ayrica, Tablo
goOstergesi Ar-Ge harcamalari igindeki 6z kaynak 13’'te de goruldigu gibi AR-GE igin harcanan 6z kaynak

payidir, bu durum dig destek kullanim durumuyla iligkili payinin artmasi ile ticari olarak gelir saglayan AR-GE
olarak Tablo 12 de gOsterilmistir. Calismaya katilan cikti sayisinin artmistir. Dolayisiyla firmalarin AR-GE
firmalarin %35 inin (44 firma) Ar-Ge harcamalarindaki harcamalarinda yuksek dizeyde 6z kaynak kullanimlari
0z kaynak payinin %75 ve Uzerinde oldugu, bu Ar-Ge faaliyetlerinin dnemsenmesine, daha fazla ticari
firmalarin da yaklasik %55 inin disdestek kullandigi cikti potansiyeli elde edilmesine ve ticarilesen ciktilarin

gorilmektedir (Tablo 12). Genel olarak firmalarin Ar-Ge hem yurt ici hem de yurt disi pazarda yer almasiyla
harcamalarinda 6z kaynak payi arttikga destek kullanim firmalarin rekabet glictine katki saglamaktadir.

Tablo 12. AR-GE harcamalarindaki 6z kaynak payi ile AR-GE destek ve tesvik kullanan firma sayisi
arasindaki iligki (degerler firma sayisini géstermektedir)

AR-GE harcamalarindaki 6z kaynak pay! (%) Toplam
Destek Kullanimi
<25 25-49 50-74 275
Kullantyorum/Kullandim 6 5 8 20 39
Kullanmiyorum/Kullanmadim 60 3 1 24 88
Toplam 66 9 8 44 127

Tablo 13. Firmalarin AR-GE harcamalarindaki 6z kaynak payi ile ticarilesen AR-GE ciktisi
arasindaki iligki (degerler firma sayisini gostermektedir)

Ticari AR-GE Ciktisi AR-GE Harcamalarindaki Oz kaynak Payi (%) Toplam
<25 25-49 50-74 >75

Yok 60 2 2 11 75

Var 6 6 7 33 52

Toplam 66 8 9 44 127
Gida Sektoriinde AR-GE Faaliyetlerinde asamasinda zorluk yasadigini belirtmistir. AR-GE birimi
Karsilagilan Sorunlar olmayan firmalar destek ve tegviklere bagvuru
asamasinda AR-GE birimi olanlara gbére daha fazla
Proje Bagvuru Asamasi zorluk yasadiklari belirlenmistir (Tablo 14). Dolayisiyla

firmalarin AR-GE birimlerinin olmasi AR-GE

Firmalarin %31 AR-GE destek ve tesviklerden faaliyetlerinin  surdurilmesi icin  gerekli destegin
faydalandi§i belirlenmistir (Tablo 12). Destek ve  saglanmasinda dnemli fayda saglamaktadir.
tesviklerden faydalanan firmalarin ise %73’G basgvuru
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Tablo 14. AR-GE destek ve tesviklere basvuru asamasinda zorluk yasama durumu
ile firmalarda AR-GE birimi bulunmasi arasindaki iliskisi (degerler firma sayisini

gOstermektedir)

Zorluk Durumu

AR-GE Birimi Olan

AR-GE Birimi Olmayan

Zorluk yasadim 19
Zorluk yasamadim 10
Faydalanmadim 15

16
3
64

AR-GE faaliyeti yuruten firmalarin desteklere basvuru
asamasinda en ¢ok karsilastiklari sorunlar Tablo 15'te
incelenmistir. Yapilan incelemede AR-GE desteklerine
basvuru asamasinda en ¢ok karsilasilan sorunun proje
fikirlerine uygun destegin olmamasi tespit edilmigtir.
Bunu sirasiyla bagvuru kriterlerinin bazi alt sektorlere ve
basvuru sahiplerine  uygun olmamasi, basvuru

rehberinin yeterince anlasilir olmamasi, desteklerin hibe
yerine kredi olarak verilmesi takip etmistir (Tablo 15).
Ayrica basvuru tarihlerinin kisa olmasi, yurituculerde
aranan sartlar, teklif ¢agrisi yontemi kullaniimasi ve
formlarin anlasilir olmamasi da belirlenen diger sorunlar
arasinda yer almistir.

Tablo 15. Calismaya katilan AR-GE faaliyeti ylrlten ve yuritmek isteyen firmalarin bagvuru

asamasinda karsilastiklari zorluklar

Zorluklar Firma Sayisi Oran(%)
Proje fikrine uygun destegin olmamasi 15 21
Basvuru kriterlerinin bazi alt sektdrlere ve bagvuru sahiplerine 11 15
uygun olmamasi

Bagvuru rehberlerinin yeteri kadar anlasilir olmamasi 10 14
Desteklerin hibe yerine kredi olarak verilmesi 9 13
Proje bagvuru tarihlerinin kisa tutulmasi 6 8
Proje gorev yuratiaculerinde belirli sartlar aranmasi 4 6
Teklif gcagrisi yontemi kullaniimasi 3 4
Basvuru form ve belgelerinin anlasilir olmamasi 3 4
Yurt disi alan ¢alismasina izin verilmemesi 1 1

AR-GE destek ve tesvikleri basvuru asamasinda
karsilagilan zorluklar ile beyaz yaka calisan sayisi
arasindaki iligki Tablo 16’da verilmigtir. Firmalarin AR-
GE birimlerinde beyaz yaka galisanlara sahip olmasiyla

basvuru asamasinda karsilagilan zorluklarin azaldigi
gorulmektedir. Bu durum AR-GE faaliyetlerinde nitelikli
¢alisanlarin 6nemini gdstermektedir.

Tablo 16. AR-GE destek ve tesvik basvuru asamasinda karsilasilan zorluklar ile beyaz
yaka calisan sayisi arasindaki iligki (degerler firma sayisini géstermektedir)

Beyaz Yaka Calisan Sayisi

Basvuru Zorluk

<10 10-49 50-250 >250
Basvuruda zorluk yasadim 13 11 5 6
Basvuruda zorluk yasamadim 4 6 3 0

Proje Bagvuru Degerlendirme Asamasi

AR-GE faaliyeti yuriten firmalarinin proje basvurularinin
degerlendiriimesi asamasinda en ¢ok Kkarsilastiklari
sorunlarin basinda proje degerlendirme suiresinin uzun
olmas! ve onerilen projenin basvuru kriterlerine uygun
gorilmemesi yer almaktadir (Tablo 17). Ozellikle proje
degerlendirme stresinin uzun olmasi teknolojinin hizl
gelismesiyle beraber rakip firmalara karsi bir dezavantaj
olusturmaktadir.  Ayrica projenin baska firmalar
tarafindan  uygulanmasi ve proje qizliligi  gibi
nedenlerden dolayr da projelerin degerlendirme
surelerinin ~ minimum  zamanda  gergeklestiriimesi
gerekmektedir.

Projenin basvuru kriterlerine uygun goérilmemesi, proje
¢agrisinin anlagilir olmamasi veya proje sahibinin ¢agri
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kapsamini tam olarak anlayamamasi ile iliskili olabilir.
Basvuru degerlendirme asamasinda kargilagilan diger
sorunlar  arasinda  hakemlerin  olumsuz/6nyargili
tutumlari ve vyeterli uzmanlikta olmamalari, proje
hedeflerinin gergcegi yansitmadiginin dasindlmesi de
yer almistir. Proje degerlendirme hakemlerinin dogru
secimi ve degerlendirme kriterlerinin  somut olarak
tanimlanmasi hakemlerle ilgili sorunun ¢6zimu igin
onemlidir.  Proje hedeflerinin proje sahibi tarafindan
gercekci ve somut olarak ifade edilmesi proje sahibi
kurumun AR-GE deneyim ve Kkdltart ile iligkili olup
firmanin bu yénde destek ve aksiyon almasi dnemlidir.
Degerlendirme asamasinda duslik dizeyde de olsa
belgelerin yanls/eksik doldurulmasi ve proje ekibinin
yetersiz gortlmesi de sorun olarak belirtiimis olup
firmalarin  bu  ydnde dnleyici adimlar atmasi
gerekmektedir.
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Tablo 17. AR-GE faaliyeti yiriten ve yuritmek isteyen firmalarin basvuru degerlendirme asamasinda

karsilagtiklar: zorluklar

Zorluklar Firma Sayisi Oran (%)
Proje degerlendirme suresinin uzun olmasi 11 19
Projenin basvuru kriterlerine uygun gérilmemesi 10 18
Hakemlerin firmaya karsi olan olumsuz/dnyargili davraniglari 7 12
Proje hedeflerinin gercegi yansitmadiginin distnulmesi 7 12
Hakemlerin proje hakkinda yeterli uzmanlikta olmamasi 7 12
Basvuru belge ve formlarinin yanhs/eksik doldurulmus olmasi 3 5
Proje ekibinin yetersiz goérilmesi 2 4

Proje Yiiriitme Agsamasi

AR-GE faaliyeti yuruten firmalarin proje yiriutme
asamasinda, basvuru ve basvuru degerlendirme
agsamalarina gbére daha az problemle kargilastiklari
gorulmektedir (Tablo 18). Ydiritme asamasinda
karsilagilan sorunlar genel olarak ddemelerle ilgili olup;
bazi harcama kalemlerinin kapsam disi birakilmasi veya
kabul edilmemesi, 6n O6demelerin yetersiz olmasi,
donemsel oOdemelerde gecikme olmasi, kriter ve
formatlarina uyma zorunlulugu en sik karsilasilan
sorunlar olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla AR-GE

destek ve tesvikleri yuritme asamasinda proje harcama
kalemlerinin kapsamlarinin genigletilmesi, ara
donemlerde yapilan dénemsel ilerleme raporlarinin
degerlendiriimesi ve sonrasinda yapilacak 6demelerin
daha kisa slrede tamamlanmasi, raporlamalarla ilgili
kriter ve formatlarin basitlestiriimesi de proje yuruten
firmalarin motivasyonu acgisindan 6nemli hususlardir.
Ayrica yurutme asamasinda da hakemlerle ilgili
glvensizlik, firmaya karsi ényargl ve olumsuz yaklagim
ve teknik destedin vyeteriz olmasi da kargilasilan
sorunlar arasindadir.

Tablo 18. AR-GE faaliyeti yurliten ve yiritmek isteyen firmalarin proje yuritme asamasinda

karsilastiklari zorluklar

Zorluklar Firma Sayisi  Oran (%)
Bazi kalem harcamalarinin kapsam digi birakilimasi/kabul edilmemesi 13 20
Kriter ve formatlarina uyma zorlugu 10 16
Doénemsel 6demelerin onay sonrasinda gecikmesi 9 14
On 8demelerin yetersiz olmasi 8 13
izleme heyetindeki hakemler ve firma arasinda karsilikli giivenin olmayigi 4 6
izleme siirecinde hakemlerin ényargi ve negatif tutum sergilemesi 4 6
Surecte yurtiginden verilen teknik destegin yetersiz olmasi 4 6

Odemelerle ilgili olarak AR-GE destegi alan firmalarin
yararlandiklari finansal sistemler genel muhasebe
sisteminden farkli oldugu igin firmalarin muhasebe
departmanlari bu alanlarda uzmanlagmis olmalidir.
Bunun yaninda proje takibinde teknik ve muhasebe
birimlerinin senkronizasyonu yapilmalidir. Birden fazla
projenin es zamanl yuratuldugu firmalarda 6zellikle AR-
GE departmanlari ve muhasebe c¢alisanlarinin uyum
icinde calismasi gerekmektedir. BUtin bu sorunlarin
¢6ziminde firmalarin teknik destek alma konusunda
Universite-sanayi isbirligini gelistirmesi fayda olacaktir.
Universite ve benzeri aragtirma kurumlarinda tim
alanlarda yetkin aragtirmaci ve bilim insanlarinin
bulunmasi ve tim ihtiya¢ duyulan alanlarda faaliyetlerin
olmasi igbirligi icin dnem arz etmektedir. Ayrica destek
ve tesvik saglayan kurum ve kuruluslarin AR-GE destek
ve tegviklerinin kriter ve kapsamini genigleterek, yeniden
diizenleyerek veya yeni destekler olusturarak; firmalarin
sundugu proje fikirlerine, tim olcekteki ve gida alt
sektorlerindeki firmalara ve basvuru sahiplerine uygun
hale getirecek sekilde destekleri yeniden dizenlemeleri
gerekmektedir.

SONUG

AR-GE ve inovasyonun her sektor icin vazgegilmez
oldugu tartisiimaz bir gergektir. Gida sanayinde de
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surdurilebilir bir Gretim igin yeni teknolojilerin takip
edilmesi ve geligtiriimesi gerekmektedir. Ancak bu
konuda 6nemli bir potansiyele sahip olan gida sektoéru
bu potansiyeli yeterince dederlendirememektedir.

Ulkemiz gida endUstrisinde yer alan firmalarin AR-GE
faaliyeti gerceklestirme orani %35 olarak belirlenmistir.
Firmalarda nitelikli beyaz yaka personel calistiriimasi
AR-GE projelerinin  tim asamalarinda ve proje
ciktilarinin ticarilesmesinde etkin rol almaktadir. AR-GE
destek ve tegviklerinde firmalarin daha fazla hibe orani
beklentisi olmasina kargin, desteklerin yaninda 6z
kaynak kullanimi arttikga firmalarin ticarilesen proje
ciktisi elde etme basarisinin arttigir goértlmuistir. Bu
acidan destek programlarinda belirli dizeyde 6z kaynak
kullaniminin zorunlu tutulmasi é6nemlidir.

AR-GE destek ve tesvikleri basvuru, degerlendirme ve
yuritme asamasinda karsilasilan ve bulgular kisminda
belirtilen sorunlar destek veren kuruluglarin ve proje
sahibi firmalarin alacaklari aksiyonlarla ¢ézulebilir ve
boylece sektorde AR-GE faaliyetleri artinlabilir.
Firmalarin AR-GE faaliyeti slUrdirme konusunda
karsilarina birgok engelin ¢iktigi sonucuna ulagilsa da
dogru ve etkin politikalarin uygulanmasi ile Ulkemizde
gida sanayinde AR-GE calismalarinin yayginlastirimasi
mumkinddr. Bunun i¢cin gida endistrisinde AR-GE
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farkindahginin  olusturulmasina ydnelik faaliyetlerin
gerceklestiriimesi, sirket igi egitim ve tesviklere dnem
verilmesi ve AR-GE destek ve tesviklerinin tim tlkemiz
cografyasinda etkin bir  sekilde kullaniminin
saglanmasina yonelik dizenlemelerin ve
bilgilendirmelerin yetkili kurumlar tarafindan yapilmasi
gerekmektedir.

Tarkiye gida endlstrisindeki  firmalarin ~ AR-GE
yaklagimlari ve kargilastiklari sorunlarla ilgili her bir alt
sektdorden daha genis katilimli bir ¢calismanin yapilarak
alt sektorlere yonelik sorunlarin daha kapsamli
belirlenmesi ve ¢6zim o6nerilerinin olusturulmasi faydali
olacaktir.
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