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Kisa Ozet

Bu calismada, 1980-2005 yillarnn arasinda Hazine Miistesarhgi Tesvik
Uygulama Genel Miidiirliigii tarafindan “Orman  Uriinleri” konusunda
diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsanmunda “Mobilya Uretimi”, “Biiro
Mobilyasi imalati” ve “Mobilya ve Lambri” alt sektirleri analiz edilmistir. Bu alt
sektorler icin diizenlenen yatirim tesvik belgeleri sabit yatirum, istihdam, doviz
kullanimu ve bélgeler itibariyle dagilimi acisindan irdelenmistir.

Tiirkiye’de Orman Uriinleri Endiistrisi konusunda en fazla yatinm tesvik
belgesi Mobilya Endiistrisi alt sektorii icin diizenlenmistir. Orman Uriinleri
Endiistrisinde yatirim tesviklerinden en fazla Karadeniz Bolgesi yararlanmaktayken,
Mobilya Endiistrisinde ic Anadolu Bilgesi ilk sirada yer alnustir. Diger yandan, iilke
ekonomisinde yasanan ekonomik krizlerin yatirinm tesviklerinin kullanimimi olumsuz
etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya endistrisi, tesvik, yatirim tesvik belgesi

Analysis of Investment Incentives Used by Turkey’s
Furniture Industry

Abstract

In this study, “Furniture Production”, Office Furniture Manufacturing”
and “Furniture and Wainscoting” sub-sectors were analyzed in the context of
investment incentive certificates allocated for Forest Products term of 1980-2005.
Investment Incentive Certificates distributed between these sub-sectors were
investigated regarding employment, fixed investment, exchange quantity and
regions.

In Turkey, the most of investment incentive certificates on Forest Products
Industry were given in Furniture Industry sub-sector. While Blacksea is the first
region that benefited from intensive investments pertinent to Forest Products
Industry, Central Anatolia is the first region that benefited from investment
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incentives regarding to Furniture Industry. Moreover, it is determined that
economical crises have negative effects on using investment incentives.

Keywords: Furniture industry, incentive, investment incentive certificate

1. Giris

Daha yiiksek refah duzeylerine ulasmak amaciyla, kaynaklarin belirlenen
stratejiler dogrultusunda karli alanlara kanalize edilmelerini saglamak igin kullanilan
politika araclarindan biri de tesviklerdir. Dogru hazirlanan bir tesvik programindan
kaynaklar1 kdrli yatimm alanlarina yonlendirmesi beklenir. Tesvikler, yatinm ve is
yapmanin maliyetini azaltarak yatirimlarin sektoriiniin, zamanlamasinin, yerinin (iilke-
bilge) ve biyiikligiintiin belirlenmesinde rol oynar (Duran, 2003). Bununla birlikte,
tesvikler sayesinde teknolojinin de belirlendigini soylemek miimkiindiir.

Tesvik ve Uygulama Genel Midirliigii'nce (TUGM) verilen Yatrim Tegvik
Belgeleri (YTB) bes kategoride simflandinlmistir. Bunlar; Tarm (Bitkisel Uretim,
Hayvancilik, Su  Uriinleri), Madencilik  (Istihrac, Isleme, Istihrac-isleme,
Zenginlestirme), imalat (Gida-igki, Dokuma ve Giyim, Orman Uriinleri, Kagit, Deri ve
Kisele, Lastik, Kimya...), Enerji ve Hizmetlerden (Turizm, Ulastirma, Ticaret. Egitim,
Saghk) olusmaktadir. Bu ana kategorilerin altinda ¢ok sayida sektor ve bu sektorlerin
altinda da alt sektorler yer almaktadir. Bu durum, orman iriinleri alaninda, Imalat /
Orman Uriinleri / Mobilya Uretimi, Biiro Mobilyas: Imalati, Mobilya ve Lambri
sektorel dizilimi dikkate alindi@inda daha iyi anlasilmaktadir.

Tiirkiye Mobilya Endiistrisi, Orman Urtinleri Endiistrisi (OUE) icerisinde; gerek
diger endistri dallarimin driinlerini girdi olarak kullanmasi, ornegin kereste, yonga
levha, kaplama... gibi ve gerekse iilke ekonomisine kazandirdigi ¢nemli diizeydeki
katma deger etkisi ile goreceli olarak daha biiyiik bir éneme sahiptir. Ayrica mobilya
sektoriiniin dinamik ve gelisen yapisi diger orman trtnleri sektorlerine ornek olacak ve
bunlarin gelismesine kaynak olusturacak bir isleve sahiptir. Ancak Turkiye Mobilya
Endustrisi 6nemli diizeyde bir endiistriyel gelisme potansiyeline sahip olmasina karsin,
bugiin olmasi gerekli gelismislik diizeyinde degildir (Kurtoglu ve Kog, 1995). Bu
nedenle, uluslararasi pazarda sektoriin rekabet edebilmesi i¢in bazi dinamiklerin
harekete gecirilmesi gereklidir. Bunun i¢in gerekli araglardan biri de tesviklerdir.

2. Kavramsal Cerceve

2. 1. Yatirim

Genel anlamda yatinm, bir dénem i¢inde iiretilen ya da ithal edilen mallardan
tiketilmeyerek ya da ihra¢ edilmeyerek gelecek doneme aktarilan kisim olarak
tanimlanabilir. Diger bir deyisle, yatinnm; ekonomide mevcut olan sermaye stokunun,
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yani mal ve hizmet iretiminde kullanilan iretim tesislerinin, belli bir donemde
korunmasi ve artinlmasi i¢in kullanilan kaynaklar ve stoklardaki degismelerdir
(Ayanoglu ve ark., 1996).

Yatirrm kavraminmn birbirinden farkli ¢ok sayida tanmmi bulunmaktadir. Diger
yandan, yatirmmin tamimi bakis agisina gore de farklibklar gostermektedir. Makro
acidan. vatirimer kuruluslar agisindan (6zel ve kamu). kisiler agisindan tammlamak
mimkiindtr. Yaturim tesvikleri baglaminda séz konusu olan makroekonomik bakig
acisidir. Geray'a gore (1998). makroekonomik analizlerde mali yatrmmlar dikkate
alinmamaktadir. Ciinkl bu varhiklarin alimi mikroekonomik birimler i¢in yatinnm olarak
kabul edilebilir. Ancak makroekonomik agidan reel yaturimlar 6nem kazanmaktadir. O
nedenle asil olarak yeni kapital mallari alimiyla ve yonlenen varliklarla yatirim
kavramimi simirlamak gerekmektedir. Reel yaturimlar ise ti¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir:
a)Mevcut makine ve donamimlara ekler ve yenilemeler, b) Bina, liman, baraj yol,
konutlara... ekler ve yenilemeler, c)Hammadde, yar1 mamul, mamul stoklarina ekler.

HM tarafindan verilegelen YTB nin mahiyetlerine bakildiginda bunlarin komple
yeni yatiim, tevsi, tamamlama, yenileme, kalite diizeltme, darbogaz giderme,
modernizasyon, entegrasyon, nakil, finansal kiralama, devir, restorasyon, arastirma-
gelistirme, cevre koruma, yap-islet-devret, altyapi ve iriin gesitlendirme baglaminda
diizenlendigi goriilmektedir. Orman driinleri sektori igin son 6 yilda Gzellikle komple
yeni yatirim, tevsi ve finansal kiralama konularinda yogunlagma goriilmektedir.

2. 2. Tesvik

Tesvik kavrami, kullanilis amacina gore farkl sekillerde tanmimlanabilmektedir.
Pratikte, tesvik kavrami yerine siibvansiyon, iktisadi gayeli mali yardim, dreticiye
yapilan transfer harcamalari, primler, destekler, uygun kosullu krediler gibi diger baz
kavramlar da kullanilabilmektedir. Bu kavramlarin her biri kullanihg amacina gore ayn
anlama gelebilecedi gibi farkh anlamlarn da igermesi mimkiindir. Uluslararasi
anlagsmalarda (DTO. AB vb.) karsilagilan kavramlar ise, genelde siibvansiyon ve devlet
yardimlaridir (Duran, 2003).

Ekonomi literatiiriinde tesvik kavrami. belirli ekonomik faaliyetlerin digerlerine
oranla daha fazla ve daha hizli gelismesini saglamak amaciyla. kamu tarafindan gesitli
yontemlerle verilen maddi ve/veya gayri maddi destek, yardim ve 6zendirmeler olarak
tamimlanir. Tanmimdan da anlasilacagi tzere, tegvikler kaynaklari, iilke ekonomisi
acisindan daha yararli kabul edilen alanlara yonlendirirler. Burada lizerinde durulmasi
gereken husus, tesvikler ile varilmasi ongorillen hedefler ve bunlara ulasmanin
karsili@inda katlanilmasi gereken maliyetlerin dizeyidir. Devletler, tesvikler ile halkin
goneng dizeyinin arttirtlmasim hedeflemektedir (Serdengecti, 2001; Ciloglu, 2003;
Duran, 2003).

Tegvikler devlet tarafindan yatirimlar yoluyla kalkinma ve goénenci saglamak
amaciyla verilen destek araglaridir. Tesvikler, bir yandan devlet harcamalarinin artis,
gelirlerinin azalmasi gibi sonuglara neden olurken, diger yandan firmalara “fayda™
saglamakta ve cift yonlii degerlendirmeyi gerektirmektedir. Bununla birlikte, tesvikler
devlete yatirimin niteligini, niceligini, yerini, sektoriint, teknolojisini ve zamanini
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diizenleme olanagi vermektedir. Bir baska deyisle, dolayh bigimde tesvikler piyasayi
diizenleme araci olarak ta islev gérmektedir.

3. Tiirkiye'de Tesvik Sistemi
3.1. Genel hatlariyla tesvik sistemi

“Yatirim ve yatinm tesvik faaliyetlerini diizenlemek. uygulamak, uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin esaslarin tespit edilmesi...”ni amaglayan Hazine
Miistesarh@ (HM) ile Dis Ticaret Mustesarhi@ Teskilat ve Gorevlert Hakkindaki 4059
sayill Kanun uyarinca TUGM “Kalkinma planlar1 ve yillik programlardaki ilke. hedef
ve politikalar yoniinden yatinmlarin ve déviz kazandirici hizmetlerin, ihracat ve ithalat
politikalarimin hedefleri de gozetilerek desteklenmesi ve yonlendirilmesi konularinda
tesvik tedbirleri hazirlamak, uygulamak, uygulamay: takip etmek ve degerlendirerek
gerekli tedbirleri almak™la goérevlendirilmis bulunmaktadir. Hazine Miistesarh@inca
yabanci sermayeli yatinmlarin desteklenmesinde Yabanci Sermaye Genel Mudirligu
ve verli yatirrmlarin desteklenmesinde ise TUGM nce islemler yiiriitilmektedir (DPT,
2004). Ihracat tesvikleri ise Dis Ticaret Miistesarh@inin sorumlulugundadar.

YTB, vyaturimlarin devlet tarafindan desteklenmesi sirasinda diizenlenen
belgelerdir. Yaptig@1 yatirimlarin igerigi ilgili mevzuata uygun olan her vatirimcinin bu
belgeyi almast miimkindir.  16.10.2006 tarith ve Resmi Gazete'de yayimlanan
2006/1921 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yaurimlarda devlet yardimlar1 yeniden
diizenlenmigtir. Degisiklikle, eskiden kredi tahsisi olarak yapilan dizenleme *“Faiz
Destedi” halini almistir. Yatirim indirimi ise kapsamdan ¢ikarilmistir. Sonug olarak
destek unsurlari: a) Giimritk Vergisi Muafiyeti b) Katmadeger Vergisi Istisnasi, ¢) Faiz
Destedi olarak belirlenmistir. Goriilmektedir ki, yatrim tesvikleri bugiinkii niteligiyle
daha ziyade vergi istisnalar boyutundadir.

3.2. Tesviklerin islevleri

Yatinnmlarda devlet yardimlar destek programinin amaci; “bolgeler arasi
dengesizlikleri gidermek. istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmak
icin Kalkinma Programlar ve Yillik Programlarda 6ngoriilen hedefler ile Avrupa Birligi
normlart ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak tasarruflar, katma degeri yiiksek,
ileri ve uygun teknolojileri kullanan yatinmlara yonlendirmek suretiyle, yatirimlarin
desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Destek programlarinin kaynag: ve miktart genel
biitceden ayrilan “Yatirimlar1 Tesvik Hizmetleri Odene&i” dir (DPT, 2004).

Kamunun piyasaya midahalesinin en 6nemli araglardan biri olan tesviklerin
bolgeleraras: gelismislik farkinin azaltilmasinda etkin bir kamu politikast olup olmadigi,
sektorlerin igsel dinamiklerini harekete gecirip gecirmedigi ve rekabet giiciinii artirip
artirmadi@ biiyiik 6nem arzetmektedir. Bununla birlikte, tegviklerin ulusal sanayinin
olusturulmasinda, korunmasinda ve rekabete hazirlamamasinda destekleyici ve
yonlendirici gorevler tstlendigi bilinmektedir. Tesvikler, sektorlerin iilkelerin kalkinma
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stratejilerine uyumlu olabilmelerinde ©nemli rol oynamaktadirlar. Ozellikle ihracat
hedefinin gerceklestirilmesinde en etkili araglardan biri olarak goriilmektedir. Her ne
kadar tesvikler tartisiimaya devam eden bir konu olsa da. geligmis tilkeler basta olmak
tizere tilkelerin vazgecemedigi bir politikadir.

Ancak. tesviklerin devletin kaynaklarini zayiflattigi, bununda tekrar halka maliyet
olarak donecegi de belirtilen hususlar arasindadir. Tegvikleri tamamen zararh
olmamakla birlikte tehlikeli bulanlarin da var oldugu bilinmektedir. Temel dayanak
serbest piyasa mekanizmasinda miidahaleye yer olmadigi ve ozellikle gelismekte olan
tilkelerde, Tiirkiye gibi, bu aracin dogru bir sekilde kullamilamayacag: endisesidir. Diger
yandan, tesviklerin hangi sektorlere ve yorelere verilecegi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Sektor ve bolge onceliklerinin tespiti bu baglamda dogru yapilmalidir. Bu da tegvik
sisteminin segici olmast gerektidini ortaya ¢ikarmaktadir.

4. Materyal ve Metot

Calismada verilen degerler HMTUGM kayitlarindan taretilmistir. Yatirim tesvik
belgesinde finansman tablosu; (a)sabit yatirim, (b)giimriik vergisi, (c)isletme sermayesi
ve bunlarin toplamindan olusan (d)toplam yatirim kalemlerinden olusturulmaktadir.
Ancak “b"” ve ¢ kalemleri kullanilmamaktadir. Bu nedenle de sabit yatirim ve toplam
yatinnm esitlenmistir. Sabit Yatirim Tutar1; etiid proje giderleri, arazi diizenlemesi, bina
ingaat giderleri, ana fabrika makina techizat giderleri, yardimci isletmeler makina ve
techizat giderleri, ithalat ve giimriikkleme giderleri, montaj giderleri. tasit araglar,
isletmeye alma giderleri, genel giderler ve giimriik vergi resim ve harglarim
kapsamaktadir. Calismada verilen parasal degerler sabit sermaye degerleridir ve
DPT nin “Kamu Sabit Sermaye Yaturim Deflatorii” kullanilarak 2006 yilina tasinmustir.

5. Bulgular
5.1. OUE’de diizenlenen YTB

Tablo I'de de goriillecegi gibi HM tarafindan OUE alaminda verilen YTB'ye
bakildiginda bir¢ok alt sektor karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alt sektérlerden, Mobilya
tretimi; Standart ahsap yapr elemanlari; Yonga levha, lif levha, lamine levha iiretimi,
MDF; Tomruk isleme; kereste ve dograma; Parke iiretimi One ¢ikanlar olarak
goriilmektedir. Bu alt sektdrlerin toplam tesvikler i¢indeki yerine bakildiginda ilk sirada
“Mobilya Uretimi” yer almaktadir. Mobilya iiretimi i¢in 442 adet YTB verilmistir. Bu
sayl, toplam verilen YTB'nin % 31'ini teskil etmektedir. Ikinci sirada ise “Standart
Ahsap Yap: Elamanlart™ igin verilen YTB stz konusudur. Bu alt sektor i¢in toplam 145
adet YTB verilmistir ve % 11 oranindadir.

Ugiincii sirada ise *“Yonga levha, lif levha, lamine levha tiretimi, MDF” alt sektorii
yer almaktadir. Bu alanda toplam 133 adet YTB verilmistir ve % 10’a karsilik
gelmektedir.
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Bu makalenin konusunu olusturan ve mobilya ile ilgili alt sektorler i¢in diizenlenen
YTB sayisi toplami 466°dir. Bu sektdrdeki tiim belgelerin % 367simi temsil etmektedir.

Tablo 1. OUE’de diizenlenen YTB 'nin alt sektorlere gore dagilimi (TUGM. 2006)

Alt Sektir Ad Adet
Kaplama iretimi 85
Parke tiretimi 105
Mobilya tiretimi 442
Standart ahsap yapi elemanlar 145
Yonga levha, lif levha, lamine levha tiretimi. MDF 133
Kontrplak iiretimi 28
Ahsap, metal ve plastik mobilya yan sanayi triinleri 19
Ambalaj sandigi, ambalajhik ahsap panel, palet ve kaliphik Kontrplak 29
Kontrplak ve parke 8
Kaplama, mobilya ve standart ahsap yap: elemanlan 50

Kontrtabla ve standart ahsap yapi elemanlan

Tomruk isleme; kereste ve dograma 107
Parke ve standart ahsap yap: elemanlan, lambri 51
Orman uriinleri sanayinde atk su aritma tesisi 4
Kaplama ve Kontrplak 11
Biiro mobilyasi imalati 22
Kontrtabla iiretimi 3
Parke ve dipgik tiretimi 3
Tomruk isleme; parke iiretimi 8
Folya kaplamali ahsap levha imalau 4
Mobilya ve lambiri 2
Yonga levha, lif levha, lamine levha iiretimi, LDF 4
Kereste, parke, kaplama 12
Yonga levha, lif levha, lamine levha tiretimi 29
Yonga levha, melamin kaplama ve emprenyeleme 4
Sedir agacindan tablet iiretimi 1
Kablo sevk makarasi I
Arikovani {iretimi |
Keresteden Hah Tezgahi 1
Tagit araclarinin ahsap i¢ kaplamalar ve aksesuarlan 1

Ahsap ayakkabi kalib1 tiretimi 1
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Ver .n tesviklerin bolgelere gire dagilimina bakildiginda Karadeniz Bolgesi %32,
Marmara Balgesi %23, I¢ Anadolu Bolgesi %22, Ege Bolgesi % 8, Akdeniz Bolgesi
%8. Dogu Anadolu %4 ve GiineydoZu Anadolu %3 oraninda pay almislardir.

Tablo 2. 1980-2003 yillart arasinda QUE de YTB nin bolgesel dagihmi (TUGM, 2006)

Bolgesi Adel .
Marmara 298 23
I¢ Anadolu 283 22
Ege 108 8
Akdeniz 114 9
Karadeniz 415 32
Dogu Anadolu 54 4
G.D. Anadolu 39 3
Muhtelif Bolge 1 0.00

5.2. Mobilya iiretimi alt sektoriinde diizenlenen YTB

Tablo 3°den de goriilecegi iizere. Mobilya Uretimi konusunda 1980-20035
arasinda toplam 442 adet sabit yatirim projesi YTB ye baglanmistir.

Bu rakam ayni donemde OUE konusunda baslangigta listelenen alt sektorler
i¢in diizenlenen toplam 1312 YTB'nin % 31'ini ifade etmektedir. 1982 yilinda, tiim
sektore verilen tesvik sayist 9 iken, Mobilya Uretimi detay sektoriinde YTB’nin
diizenlenmedigi goriilmektedir.

Diizenlenen YTB’nin yasanan ekonomik krizlerle olan iliskisine bakmak ta
faydali olacaktir. Bu baglamda, 1991 Korfez Savasi’min ardindan yasanan kriz, 1994
Nisan krizi ve 1998 yilinda baslayip 2002°de sona ermis goriinen ve 2000 Kasim ve
2001 Subat krizlerini iceren donemler karsimza ¢ikmaktadir. Tablo 3 incelendiginde,
1991 yilindaki kriz yilinda ve ardindan 1992 yilinda diizenlenen YTB 'nin adet; sabit
yaurim tutar1 ve istihdam degisimi agisindan eksilere diistiigii goriilmektedir. 1994 yili
da bu agidan olumsuzlukla sonuglanmistir. Aymi sekilde 2000 yili sonundaki Kasim ve
2001 krizleri de yatirim ortamini olumsuz etkileyen dénemler olarak goriilmektedir.
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Tablo 3. Mobilya iiretimi alt sektoriinde yillara gore diizenlenen (TUGM, 2006)

YTB (2006=1.00)

Sabit Daoviz 7
Yil Belge Yatirm Tahsisi Istihdam
Adet | Degisim (YTL) Degisim | (Bin $) Adet Degisim

1980 1 % 4.675.037 P 1.000 58 T
1981 3 200 20.422.579 337 2.665 232 300
1983 3 0 15.505.718 -24 1.304 316 36,2
1984 1 -66,7 6.195.569 -60 620 180 -43
1985 4 300 5.524.046 -11 319 92 -48.9
1986 6 50 21.814.882 295 1.969 422 3587
1987 7 16,7 35.321.054 62 908 661 56.6
1988 10 429 50.708.487 44 4.894 686 3.8
1989 14 40 52.123.418 3 1.972 761 10.9
1990 | 20 429 62.068.792 19 7.090 918 20.6
1991 15 -25 29.268.120 -53 3.305 759 -17.3
1992 3 -80 10.660.072 -64 1.137 82 -89.2
1993 14 3606.7 281.927.089 2545 14.140 689 740.2
1994 7 -50 31.430.171 -89 2.882 100 -85.5
1995 19 171.4 105.116.430 234 18.748 1.071 971
1996 | 27 42.1 214.540.591 104 30.111 2.507 134.1
1997 | 45 66,7 423.660.334 97 49.072 | 2.770 10.5
1998 | 46 22 245.170.144 -42 50.427 | 3312 19.6
1999 | 30 -34.8 176.672.687 -28 22316 | 4119 24.4
2000 | 33 10 92.648.712 -48 15.574 | 2.233 -45.8
2001 15 -54.5 48.868.368 -47 12.296 494 -71.9
2002 i -53.3 17.777.397 -64 6.770 168 -66
2003 | 26 271.4 120.034.482 575 45.981 2.953 1657.7
2004 | 50 92.3 215.709.602 80 65.382 | 3.748 26.9
2005 36 -28 81.994.374 -62 22.633 1946 -48.1
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Konuya istihdam yoniinden yaklasildiginda, yatirim tesvik belgesi kapsamu
yatrim  projelerinde ¢ngortlen istthdamin  hayli  biiytik dalgalanma  gosterdigi
goriilmektedir. Ozellikle, 1993, 1995 ve 2003 yillarindaki biiyiik de@isimlerin krizden
ilk ¢ikis yillarina denk geldigi soylenebilir.

Tablo 4. Mobilya sektoriinde diizenlenen YTB nin bolgesel dagihmi (TUGM, 2006)

Bolgesi Adet i
Marmara 108 24
I¢ Anadolu 158 36
Ege 44 10
Akdeniz 23 5
Karadeniz 70 16
Dogu Anadolu 20 5]
G.D. Anadolu 19 4
Toplam 442 100

1980-2005 dénemini kapsayan son 26 willik déneme iliskin veriler esas alinarak
diizenlenen YTB nin cografi bolgeler itibariyle sayisal dagilimi Tablo 4'te verilmistir. Buna
gore, I¢ Anadolu bolgesi (% 36) ilk sirayi, Marmara Bolgesi (% 24) ikinci siray1 ve
Karadeniz Bolgesi (% 16) ise ticiincii siray1 almustir. Bu Gi¢ bolgenin payi ise toplamda %
76'dir. En diisiik pay % 4 ile Giiney Dogu Anadolu Bélgesi’ne aittir.

Bolgeler itibariyle dagilima bakildiginda genel bir egilimden stz etmek
miimkiindiir. I¢ Anadolu Bélgesi bu konuda 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle sektor igin
bolgeye verilen toplam belge sayisinin % 72°si 1997-2005 yillart  arasinda
diizenlenmistir. I¢ Anadolu Bélgesi, OUE kapsamindaki tim YTB'nin dagilimi
itibariyle d¢iincii sirada (Karadeniz ve Marmara Bolgelerinin ardindan) yer
almaktayken, Mobilya Uretimi alt sektoriinde ilk sirada yer almaktadir. Gelismis sanayi
sehirlerinin yer aldidi Marmara Bolgesi ise hem genel OUE hem de mobilya iiretimi
konusunda ikinci siradadir. Bolgenin mobilya tretimi alt sektérii igin aldigi toplam
belgelerin % 69w, 1997 yilindan sonra kullamlmustir. Karadeniz Bolgesi OUE
konusunda. yani toplamda, birinci siradayken mobilya iretiminde ligiincii sirada yer
almaktadir.

Diizenlenen YTB'nin cografi bolgeler itibariyle tutarlart agisindan dagilimi
Tablo 5°te goriilmektedir. Buna gore; diizenlenen YTB sayisi bakimindan (% 36) ile ilk
sirada yer alan I¢ Anadolu Bolgesi, toplam tutarin % 13’tinii almistir. Marmara Bolgesi
diizenlenen YTB sayisi bakimindan % 24 ile 1kinci siradayken, parasal olarak % 40 ile
birinci sirada yer almistir. Karadeniz Bolgesi ise, diizenlenen YTB acisindan % 16 ve
toplam sabit yatirim tutarinin % 22’sini alarak ikinci sirada goriilmektedir.
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Tablo 5. Bdolgelere gore diizenlenen YTB'nin parasal degerleri

(TUGM, 2006)

(2006=1,00)
A Belge Sabit Yatirnm Déviz Tahsisi [stihdam
BOLGESI Sayisi
(Adet) (YTL) T (Bin $) % (Kisi) %

Marmara 108 554.076.223 40 92968 0.24 7990 0.26
I¢ Anadolu 158 180.341.847 13 205680 | 0,54 13755 0,44
Karadeniz 70 307.018.149 22 37254 | 0.10 3575 0,12
Ege 44 153.079.274 11 24283 0,06 2834 0.09
Akdeniz 23 78.144.135 6 12932 0.03 1023 0.03
G.D.Anadolu 19 73.136.778 5 9010 0,02 836 0.03
Dogu Anadolu 20 24.042.349 2 1394 ] 0,004 1182 0.04
Toplam 442 1.369.838.755 383521 31195

5. 3. Biiro Mobilyasi alt sektoriinde diizenlenen YTB

Biiro Mobilyast alt sektoriinde diizenlenen YTB nin sayisi fazla degildir. Tablo
6’dan goriildiigii iizere degisik yillara ait toplam 22 adet YTB diizenlenmistir. Bu sayi,
“mobilya tiretimi™ alt sektoriine gore oldukea diisiiktiir.

Tablo 6. Biiro Mobilyasi alt sektoriinde diizenlenen (TUGM, 2006) YTB (2006=1,00)

Yil YTB Sabit Yatirim Déviz Tahsisi Istihdam
(Adet) (YTL) (Bin $) (Kisi)
1987 1 304.950 82 35
1993 3 52.735.679 1.764 147
1994 2 716.935 310 7
1995 3 2.394.473 673 70
1996 6 51.467.344 3.090 157
1997 | 23.332.957 1.555 48
1998 1 2.367.096 231 40
1999 2 4.402.518 305 99
2004 | 2.676.914 252 30
2005 2 8.492.215 1.290 107
Toplam 22 148.891.081 9.552 740
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Ayni sekilde toplam yatirim tutarlari agisindan da diizenli bir artis s6z konusu
degildir. 1993, 1996 ve 1997 yihinda diger yillara gore diizenlenen YTB sayisinda
belirgin bir yiikselis goze ¢arpmaktadir. Diger yandan. bu alt sektérde her yil yatirim
tesvik belgesinin diizenlenmedigi goriilmektedir.

5.4. Biiro mobilyasi alt sektiriinde diizenlenen YTB bolgesel dagilin

Biiro Mobilyas: konusunda diizenlenen YTB cografi bolgelere gore dagilimina
bakildiginda; Ege, Karadeniz ve Dogu Anadolu’nun bu alt sektorde hig¢ tesvik almadi@
gériilmektedir. Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Akdeniz bolgesi ise sadece birer YTB

ile sinirh kalmastir.

Tablo 7. Biro Mobilyas: alt sektdriinde YTB nin bolgelere gére dagihmi (TUGM,

20006)

%

Bolgesi Adet
Marmara 6 27
i¢ Anadolu 14 63
Ege - -
Akdeniz 1 5
Karadeniz - -
Dogu Anadolu o a
G.D. Anadolu 1 )

Toplam 22

Tablo 7'den de goriildiigii iizere, i¢ Anadolu Bolgesi bu alt sektér igin de % 63
ile ilk sirada yer alirken (14) onu yine % 27 ile Marmara Bélgesi (6) takip etmistir. Bu
alt sektorde diizenlenen YTB’'nin yillara gore dalgalanma gdsterdigi agikur. Hem
diizenlenen belge sayisi, hem de yararlanan bolgelerin ¢esitliligi agisindan azdir.

5. 5. Mobilya ve Lambri alt sektoriinde diizenlenen YTB
Mobilya ve Lambri alt sektoriinde diizenlenen YTB'nin yok denecek kadar az

oldugu goriilmektedir. iki adet belgeden biri Marmara Bilgesi digeri ise Ege Bilgesi
icin diizenlenmistir.
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Tablo 8. Mobilya ve Lambri alt sektoriinde diizenlenen YTB

Taner Okan

(TUGM. 20006)

(2006=1,00)
Yil Adet Bolgesi Sabit Yaunim | Doéviz Tahsisi Istihdam
(YTL) (Bin $) (Kisi)
1998 | Marmara 6.401.289 2.062 100
2004 | Ege 3.083.902 1.033 176
Toplam 2 9.485.191 3.095 276

Bu alanda yatirim tesvik belgesi yillar itibariyle de stireklilik gostermemektedir.

6. Tartisma

YTB’nin analizi ile ¢alismalarda sabit yatinm projelerinin parasal degerlerinin
nasil  kullanilacagina iliskin bazi1 darbogazlar bulunmaktadir. Turkiye'de tesvik
sisteminde verilerin islenmesi ve daha sonrasinda bunlarin sonuglarinin izlenmesi
hususlarinda yeterli bir organizasyon stz konusu degildir. Parasal degerler cari yil
degerleriyle verildiginde kabul gormeyebilmektedir. Diger taraftan, sabit yatirim
olusturan kalemlerden birinde meydana gelen degisiklik sonucu firmalar revize islemi
talebinde bulunmaktadirlar. Bu nedenle, veri tabaninda YTB'nin diizenlendigi ilk
tarihteki rakamlar revize islemi sonucu degismektedir (artmakta ya da azalabilmekte).
Bu degisim sonucu veri tabaninda belgenin diizenlendi@i tarihteki rakamlar sistemde
muhafaza edilememektedir. Tesvik belgesinde kayith olan degerler nihai degerler
olmayip, vaturimin her asamasinda belgelenen bilgilere istinaden yapilacak
degerlendirme sonucunda tesvik belgesini diizenleyen birim tarafindan degisiklik
yapilabilir.

Bu baglamda. rakamlarin reel degerlere donistirme cabalar sorgulanabilir.
Ancak bir fikir elde edebilmek amaciyla bu ¢alismada DPT tarafindan olusturulan
Kamu Sabit Sermaye Yatrim Deflatorii kullanilmistir.  Konuyla ilgili literatiir
incelendiginde genellikle cari fiyatlar verilmektedir. Bu baglamda. YTB nin maliyetini
olcmek ve etkinligini belirleyebilmek amaciyla bir organizasyona ihtiyag
duyulmaktadir.

7. Sonug
OUE’'ndeki alt sektorlere gore dagihm YTB dagilimi incelendiginde Birinci

imalat Sanayi dallarindan elde edilen (Kereste, Levha) mamul ve yart mamul iiriinleri
hammadde olarak kullanan ikincil imalat sanayi kollarimin (Mobilya, Parke) 6n plana
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¢iktigr gorilmektedir. Bu durum katma defer yaratma anlaminda olumlu olarak
degerlendirilebilir.

Mobilya alt sektérii orman tiriinleri endiistrisinde en ¢ok YTB kullanan sektordiir.
Son 20 yilda toplam diizenlenen YTB'nin % 36°s1 bu sektordeki alt sektorlerde
kullantimistir.

Bu alanda kullamilan YTB'lerin cografi dagiliminda i¢ Anadolu Bolgesi,
Marmara Bolgesi ve Karadeniz Bolgesi. sirasiyla, ilk ti¢ sirayr paylagmaktadir.
Kullanilan YTB nin % 76’s1 bu ii¢ bolge i¢in diizenlenmistir. i¢ Anadolu Bilgesi OUE
genelinde YTB nden yararlanma agisindan Karadeniz ve Marmara bolgelerinden sonra
gelirken, mobilya alt sektoriinde one ¢ikmaktadir. Karadeniz Bilgesi OUE genelinde
birinci siradayken, mobilya alt sektiriinde iigiincii siradadir. OUE genelinde de sozii
gecen ti¢ bolge yatinm tesviklerinin % 77 sini kullanmislardir.

“Biro Mobilyasi” ile “Mobilya ve Lambri™ alt sektorlerinde YTB kullanim
durumu daha azdir. i¢ Anadolu Bolgesi “Biiro Mobilyast” alaninda da ilk sirada yer
almaktadir.

Ulkede yasanan ekonomik krizlerin yatirim ortamim olumsuz etkiledigi mobilya
sektort i¢in de gozlenmistir. Bu donemlerde YTB sabit yatinim tutari, adet ve istihdam
acisindan azalma gostermistir. 1991°de yasanan kriz, 1994 Nisan krizi ve 1998 yilinda
baglayan, 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerini igeren donemlerde karsilasilan krizler
yatirim ortamini olumsuz etkileyen donemler olarak goriilmektedir.
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