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Giliniimiizde isletmelerin oldukca hizli bir degisim ve doniisiim icerisinde olmasi,
yoneticilerin karar alma siireclerini karmasik hale getirerek zorlastirmaktadir. Isletme
yoneticilerinin etkili karar alabilmeleri i¢in bir yandan igletmenin tim birimlerine hakim
olmalar1 gerekirken diger yandan isletme ile ilgili her konuyu ayrintili analiz etmeleri
gerckmektedir. Bu analizlerin baginda maliyet analizleri gelmektedir. Bu analizler, igsletme
yoneticilerinin mamuliin fiyat, siparis, satig ve satis sonrast hizmetleri konularinda yerinde
karar alabilmelerine olanak tamimaktadir. Giinimiizde mamul maliyetleri, geleneksel
yontemlerinin yaninda modern tekniklerle de analiz edilebilmektedir. Verilerin dinamik
analizine olanak veren sistem dinamigi modellemeleri son yillarda isletmelerin birgok
alaninda etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Sistem dinamiklerinin, mamul maliyetlerinin
analizinde kullaniminin isletme yoneticilerine karar almada biiyiik bir avantaj saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, sistem dinamiklerinin mamul maliyet analizlerinde
kullanilabilirligini ve yontemin isletme yoneticilerinin karar alma siireglerine olan etkilerini
aragtirmaktir. Caligmada, bir igletmenin iiretmis oldugu mamuliin maliyet analizinde sistem
dinamigi kullanilarak bir model olusturulmustur. Olusturulan bu model iizerinden farkli
senaryolar denenmis ve sonuglar karsilastirilarak mamul maliyeti ve maliyet unsurlarinin
degerlendirilmesinde sistem dinamiginin etkili sekilde kullanilabilirligi ortaya konulmustur.
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ANALYSIS OF PRODUCT COSTS BY SYSTEM DYNAMICS

ABSTRACT

Today, the fact that businesses are in a very rapid change and transformation makes
the decision-making processes of the managers complicated and difficult. In order for
business managers to make effective decisions, they need to have a command of all units of
the business on the one hand, and on the other hand, they need to analyze every issue related
to the business in detail. Cost analysis is at the top of these analyzes. These analyzes allow
business managers to make on-the-spot decisions about the price, order, sales, and after-sales
services of the product. Today, product costs can be analyzed with modern techniques as well
as traditional methods. System dynamics modeling, which allows dynamic analysis of data,
has been used effectively in many areas of enterprises in recent years. It is thinking that the
use of system dynamics in the analysis of product costs will provide a great advantage to
business managers in decision making. The aim of this study is to investigate the usability of
system dynamics in product cost analysis and the effects of the method on the decision-
making processes of business managers. In the study, a model has been created by using
system dynamics in the cost analysis of the product produced by a business. Using this model,
different scenarios were tried and the results were compared to demonstrate the effective
usability of the system dynamics in the evaluation of product cost and cost elements.

Keywords: System Dynamics, Product Cost, Cost Analysis
JEL Code: M41

1.GIRIS

Diinya, bilgi ve iletisim teknolojileri basta olmak iizere muazzam bir
degisim icerisindedir. Ustelik bu degisimin hiz1 giin gegtikce artmaktadir. Bu
degisim ve donilisim firtinasindan etkilenen gruplarin basinda isletmeler
gelmektedir. Giinimuzde hemen hemen tlim alanlardaki dinamik degisim ve
doniisiim siireci firmalar arasindaki rekabeti arttirmaktadir. Artan rekabetin
neden oldugu kosullar isletmelerin geliserek devamliligini saglayabilmesi
i¢in igletme ydnetim sisteminin daha ayrintili, teknik ve hizli bilgiler tUretme
ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Isletmeler bu dinamik ortamda insan istek ve
ihtiyaclarin1 dogru ve zamaninda tespit etmek ve bunlar1 kargilamak icin etkin
ve hizli karar almak zorundadirlar. Isletmelerin ticari mal veya mamullerini
satmak istemeleri halinde piyasanin gelecekteki muhtemel durumunu iyi
analiz etmeleri gerekmektedir. Isletmelerin bu gereklilikleri yerine
getirebilmeleri ise ancak hizli veri toplanmasi ve s6z konusu verilere iligkin
analizlerin etkin bir sekilde yapilmasi ile miimkiin olmaktadir. Ozellikle
tiretim isletmelerinde iiretilen mamuliin, mamulii meydana getiren tiim
unsurlariyla etkili bir sekilde analizinin yapilabilmesiyle karar alma siirecleri
onemli dl¢giide kolaylasabilmektedir.

Ticaret igsletmelerinde ticari mallarin maliyetleri satin alma bedeli ve
alis giderlerinden olusmaktadir. Uretim isletmelerinde iiretilen mamullerin
maliyetleri ise, direk ilk madde ve malzeme giderleri (DIMMG), direkt is¢ilik
giderleri (DIG) ve genel iiretim giderlerinden (GUG) meydana gelir
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(Blylkmirza, 2017:63). Uretim isletmelerinde mamul maliyetini olusturan
cok sayida ve karmasik bir iligki icinde olan unsurlar nedeniyle hesaplama
yapmak ticaret isletmelerine goére daha zordur. Bu nedenle iiretim
isletmelerinin mamul maliyeti ile ilgili bircok senaryoya hazir olacak
analizleri yapabilmesi, isletme yonetiminin her konuda karar vermesini
kolaylastirmaktadir.

Dijital cag olarak adlandirilan gilinlimiizde isletmelerin geleneksel
yonetim muhasebesi teknikleriyle karar verme ve kontrol sureglerini etkin
yonetmesi zorlasmistir. Bu nedenle yoOnetim muhasebesinin geleneksel
yontemleri yerini ayrintili, birbiriyle iliskili, nedensel baglantilar iizerine
kurulu ve sistematik yeni yontemlere birakmak zorundadir (Aksu vd., 2014:
72). Bu yeni donemde isletme yoneticilerinin igletme i¢i ve dis1 tiim unsurlari
degerlendirebilecegi ve Triin maliyet analizlerini etkili bir sekilde
yapabilecegi yontemlerden birinin “Sistem Dinamigi” olabilecegi
distiniilmektedir.

Kentlesme, miihendislik, ekonomi ve ¢evre gibi alanlarda kullanilan
sistem dinamigi, yonetilen sistemlerin dinamikleri ve kontrolii ile ilgilenen
bir yonetim bilim dali olarak tanimlanmaktadir (Coyle, 1996: 1-3). Elli yili
askin bir siiredir miihendislik, ¢evre, egitim ve ekonomi gibi pek ¢ok alanda
basariyla uygulanan “sistem dinamigi yaklasimi”, “stok akis” ve “nedensel
dongli” diyagramlariyla degiskenler arasindaki iliskileri etkili bir sekilde
gostererek yoneticilere karar verme siirecinde farkli senaryolar1 test etme
imkani sunmaktadir. Sistem igerisindeki degiskenlerin davranis bigimlerinin
farkli senaryolar ile simiile edilmesi, isletme yoneticilerinin stratejik karar
alma stireclerine destek vermektedir (Aksu, 2013b: 29). Sistem dinamigi bir
ongorme aracindan ziyade, sistemin davranigim analiz ederek uygun
politikalar gelistirmeyi amag¢lamaktadir (Soyler, 2006: 1) Sistem dinamiginin
isletmelerde kullanilmasinin isletmelerin karar ve kontrol siireclerine 6nemli
Olciide yararlar sagladigi goriilmistiir. Dolayisiyla isletmelerde mamul
maliyetinin ve maliyet unsurlarinin analizinde basarili bir gsekilde
kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

Calismada bir liretim isletmesinin mamul maliyetlerini olusturan
unsurlarinin ve bu unsurlarin etkilendikleri alt unsurlar1 da dikkate alacak
sekilde analiz etmek igin sistemin elemanlar1 arasindaki iliskilerin ve geri
bildirimlerin gosterilebildigi dinamik bir simiilasyon yontemi olan “sistem
dinamigi” kullanilmigtir. Bu yontem aracilifiyla mamul maliyetleme
stirecinin 6rnek bir modeli olusturulmus ve isletme yoneticilerinin kontrol ve
karar alama sureclerinde yardimci olacak sekilde farkli senaryolar igin
degiskenlerin trendi izlenmistir. Calismada, olusturulan model farkli
senaryolar altinda ¢alistirilarak model ¢iktilarinin analizi yapilmistir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde sistem dinamiginin muhasebe ve finans alanindaki
kullanimlari ile ilgili literatiir taramasi yapilmstir.

Yamaguchi (2003) yaptigr calismada, finansal tablolarin isletme
yoneticileri tarafindan daha iyi anlagilmasinda sistem dinamiklerinin olumlu
katkida bulundugunu belirtmistir. Calismada, muhasebe sisteminin temel
araglart olan bilanco, gelir tablosu, ve nakit akim tablolarinin sistem
dinamigine gore modellenebilecegi gosterilerek bu alanin sistem dinamiginin
dogasina uygun oldugu ve sistem dinamiginin muhasebe bilgi sistemlerinde
kolaylikla uygulanabilecegi agiklanmistir.

Melse (2006) finansal muhasebenin modelleme esaslarini ortaya
koyan bir ¢alisma yapmistir. Calismada temel muhasebe esitligi kullanilarak
cift tarafli kayit sistemini ortaya koyan dinamik bir stok-akis modeli
olusturulmustur. Melse c¢alismasinda, finansal muhasebe ve yOnetim
muhasebesinin ihtiya¢ duydugu gereksinimlerin sistem dinamigi modelleri ile
karsilanabilecegini ifade etmistir.

Qureshi (2007) fonlama ve kar payr dagitim politikalarinin firma
degerine etkisini sistem dinamigi modellemesiyle incelemistir. Calismada
firma degerinin maksimize edilmesinde diisiik bor¢ yapisinin énemli bir
roliiniin oldugu anlasilmistir. Tutarli ve dengeli kar dagitim politikalarinin
firma degerinin maksimize edilmesinde anlamli etkisinin bulundugu
belirtilmistir.

Aksu (2013a) sistem dinamiklerini kullanarak nakit bltcesi modeli
olusturmus ve modelin farkli senaryolar altinda gosterdigi tepkileri analiz
etmistir. Calismada modelin, igletmelere herhangi bir andaki nakit durumunu
tespit etme imkani sundugu, varsa nakit ihtiyacinin tutar1 ve siiresi hakkinda
bilgi verdigi belirtilmistir. Ayrica, olusturulan nakit biitgesi modelinin iiretim
maliyetlerinin hesaplanmasindan, maliyet hacim kar analizlerine kadar
yonetimin ihtiya¢ duydugu pek ¢ok muhasebe konusunda kullanilabilecegi
ifade edilmistir.

Giorgino vd., (2017) yonetim muhasebesi ve kurumsal raporlama
alanindaki nitel verileri sistem dinamikleriyle analiz ederek yontemin roliinti
degerlendiren bir c¢alisma yapmuglardir. Calisma ile isletmelerin entegre
raporlarindaki nitel bilgilerin kaynak haritalama ve sistem dinamigi ile
analizinin igletmelerin dinamik karmasikliginin anlagilmasinda Onemli
faydasinin oldugu belirtilmistir. Ayrica yapilan calismanin geleneksel
muhasebe raporlamasini, pozitif ve negatif geri bildirim dongiileri arasindaki
oran ve kritik bilesenlerdeki geri bildirim dongiilerinin yogunlugu gibi isin
icine gomiilii dinamik karmasiklikla ilgili se¢ilmis bilgilerle tamamlamak igin
yeni bir yaklagimin ilk adimini temsil edebilecegi vurgulanmaistir.

Pierson (2020) yaptig1 calismada akademisyenlerin ve uygulayicilarin
projelerinde muhasebe raporlarint daha iyi temsil etmeleri ig¢in sistem
dinamigi kullanilarak hazirlanmig bir muhasebe modeli sunmustur.
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Calismada, muhasebe raporlama siirecini bir sistem dinamikleri gercevesi
iginde kopyalayan bir modelin belgelendigi ve gelecekte modelleyicilerin bu
yapilar1 daha saglam muhasebe yapilarindan yararlanacak projelere dahil
etmelerine olanak tanindig belirtilmistir. Ayrica olusturulan model ile
muhasebe raporlamasini operasyonel olarak temsil eden sistem dinamikleri
projelerinin sayisini artiracaginin beklendigi ifade edilmistir.

Konu ile ilgili literatiir dikkate alindiginda sistem dinamiginin mamul
maliyetlerinin dinamik olarak izlenmesinde kullanildigi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Dolayisiyla bu c¢alisma, mamul maliyetlerinin sistem
dinamikleri vasitasiyla modellenmesi ve maliyetlerin dinamik olarak
izlenebilmesine olanak veren 6rnek bir modelleme ¢alismasi niteligindedir.

3. YONTEM

Bu caligmada, sistem dinamigi yaklasimiyla model olusturulmustur.
Sistem dinamigi, teori, yontem ve felsefeyi birlestirerek karmasik sistemlerin
anlasilmasin1 saglayan bir modelleme yaklagimidir. Bu yaklasim, karmasik
sistemlerin  bilgisayar simiilasyonlarini  olusturmamizi saglayan bir
modelleme yontemidir. Sistem dinamigi geribildirim dongiilerini kullanarak
bircok disiplinde analiz yapan ve karar verme sureclerinde etkili
kullanilabilen dinamik bir modelleme aracidir. Calismada “Stella
Professional 2.0” programi kullanilarak model olusturulmus ve model
sonugclar1 analiz edilmistir.

Sistem dinamigi yaklasiminda modelleme 5 adimda incelenebilir.
(Guerra, Murino, & Romano, 2014, s. 172; Sterman, 2000, s. 86):

1. Problemin tanimlanmasi ve sinirlarin belirlenmesi,

2. Sistem dinamikleri i¢sel geri bildirim dongiisii iligkileriyle ifade
eden dinamik hipotezlerin formdile edilmesi,

3. Simiilasyon modelinin formiilasyonu ve uygulanmasi,

4. Modelin test edilmesi,

5. Sonuglarin degerlendirilmesi ve isletme politikalarinin gézden
gecirilmesi

Bu adimlarin uygun sekilde degistirilebilecegi ve sistemin daha iyi
anlasilmasi i¢in bir 6nceki adima geri doniilebilecegi géz 6niinde tutulmalidir.

4. MODELLEME VE UYGULAMA SURECI

Calismada modelleme siiregleri dikkate alinarak bir {retim
isletmesinin trettigi mamuliin maliyet unsurlariyla birlikte mamul maliyeti
sistem dinamigi ile modellenmistir. Isletmenin mamul maliyeti ile ilgili
bilgiler agagidaki gibidir.

ADY iiretim isletmesi, X mamulii ile ilgili mamul maliyetini dinamik
bir sekilde 6l¢mek ve bu sekilde mamul ile ilgili siparis fiyatlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmak istemektedir. Isletme, mamuliin maliyet unsurlarini analiz
ederek mamul maliyetinin olusumunda etkisi olan bu unsurlart modelin
icerisine dahil etmek suretiyle mamul maliyetinin gelecekteki durumu
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hakkinda fikir sahibi olmay1 planlamaktadir. Bdylece, satis sozlesmelerini
imzalamadan once mamul maliyetini tahmin ederek daha saglikli bir
pozisyon almak istemektedir. Bu kapsamda X mamull ve mamuliin maliyet
unsurlariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Uretilen mamul miktar1 artitkca mamuliin  birim  maliyeti
azalmaktadir. Bu kapsamda Ocak 2020 ay1 (ithal malzeme hari¢) maliyet
hesaplamalarina gore;

0-249 adet siparisler i¢in birim maliyet 60 TL

250-499 adet siparisler i¢in birim maliyet :50 TL

500 ve Ustii siparisler i¢in birim maliyet 40 TL olarak tespit
edilmistir.

Birim maliyet bedelinin 0,50’sinin Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Giderlerine (DIMMG), 0,30’unun Direkt Iscilik Giderlerine (DIG),
0,20’sinin Genel Uretim Giderlerine (GUG) ait oldugu bilinmektedir. Mamul
maliyetinin ana unsurlarindan olan DIMM giderleri yerli ve ithal malzemeden
olugmaktadir. Her birim mamul basina diisen birim maliyetin yaninda 4$
tutarinda ithal malzeme kullanilmaktadir. Yerli malzeme fiyat1 iilkedeki
enflasyon oranindan yiizde 100, faiz oranindan ise yiizde 50 etkilenmektedir.
Mevcut déonemde (2020 Ocak ay1) X mamulii ile ilgili bir siparis alinmistir.
Alman siparis miktar1 550 adettir. Siparisin alindigi gin Dolar kuru 7 TL,
aylik faiz oran1 0,012 ve aylik enflasyon orani 0,01 seklinde gerceklesmistir.

Isletmenin {irettigi X mamuliiniin maliyet unsurlar1 ve genel
ekonomik veriler dikkate alinarak sistem dinamigi yaklasimiyla olusturulan
model Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil-1: X Mamuli Maliyetinin Modeli
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Modelleme isleminin tamamlanmasiyla modelde kullanilan
matematiksel denklemler ile ilgili veriler Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo-1: Modelin Matematiksel Esitligi

Model Elemanlari Matematiksel Esitlik
I | DIiG DIG + (Giris_2 - Giris_5)
[ | DiMM DIMM + (Giris_4 + Giris_6 - Giris_7)
[ | biMMI1 DIMMI1 + (Giris_1 - Giris_4)
m | GUG GUG + (Giris_3 - Giris_8)
(I Mamul_Maliyeti Mamul_Maliyeti + (Giris_7 + Girig_5 + Girig_8 - Cikis)
& | Cikis CONVEYOR OUTFLOW
2 | Giris 1 g]lziMMl)ﬂDiMMl *Enflasyon_Oram)+(DIMM1%*(0,50
aiz_Orani))
@ | Girig 2 DIG+(DIG*Enflasyon_Orani)+((DiG*0,5)*Faiz_Oran1)
2 | Giris 3 fl(l})l)"JG)+(GUG*Enﬂasyon_Oran1)+(GUG*(0,5*Faiz_Ora
o Giris_4 CONVEYOR OUTFLOW
o Giris 5 CONVEYOR OUTFLOW
o Giris_6 Dolar Miktar1*"Dolar/TL"
o Giris 7 CONVEYOR OUTFLOW
o Giris_8 CONVEYOR OUTFLOW

IF  Siparis Miktari<250 THEN 60 ELSE IF

O | Birim_Maliyet Siparis Miktari<500 THEN 50 ELSE 40

O dolar_miktar 4

| "dolar/tl" 7

3 | Enflasyon_Orani 0,01
O Faiz_Orani 0,012
O Siparis_Miktar1 550

Model olusturulup c¢alistirildiktan sonra model ¢iktilarinin analizine
gecilmistir.

5. VERILERIN ANALIiZi VE YORUM

Tasarlanan modelin ¢alistirilmasi neticesinde elde edilen verilerin aylik
donemler halinde degerlendirilmesi yapilmaktadir. Isletme yonetimi etkili
karar alabilmek i¢in isletmenin gelecek 36 aylik tahmini mamul maliyetlerini
gormek istemektedir. Bu dogrultuda asagidaki analizler yapilmistir.
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Sekil-2: Cari Donem Mamul Maliyeti ve Unsurlar1 Grafigi

Isletmenin 2020 Ocak ayr mamul maliyet unsurlarmi énemli dlgiide
etkileyen Dolar kuru, enflasyon ve faiz oranlar1 dikkate alinarak yapilan
mamul maliyet analizi dogrultusunda mamuliin gelecekteki 36 aylik maliyet
verileri sistem dinamigi modellemesi vasitasiyla elde edilmistir. Bu veriler
mamuliin toplam maliyet unsurlartyla birlikte Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo-2: Cari Donem Mamul Maliyeti ve Unsurlar1 Tablosu

Maliyet Unsurlar1 | LAy | 6.Ay | 12.Ay | 18.Ay | 24.Ay | 30.Ay | 36.Ay

DIMMG 48,0 | 49,7 | 518 54,2 56,8 59,7 62,3
GUG 12,0 | 130 | 143 15,7 17,3 19,0 20,9
DIG 80 | 866 | 9,53 10,5 11,5 12,7 13,9

Mamul Maliyeti 68,0 | 716 | 7563 | 804 85,6 914 97,1

Tablo 2’ye gore, isletmenin baslangictaki 68 TL’lik mamul maliyeti,
550 adet siparis nedeniyle birim maliyet olan 40 TL ve ithal malzeme maliyeti
(4$*7) olan 28 TL’nin toplamindan olugmaktadir. Mamul maliyetinin (68
TL), 36. ayin sonunda 97,1 TL’ye ulastig1 goriilmektedir. 36 ayda olusan 29,1
TL tutarindaki maliyet artis1, aylik faiz ve enflasyon oranlarinin mamul
maliyeti Uzerindeki etkisini gostermektedir. Isletme yonetimi bu veriler
dogrultusunda tirettigi mamuliin gelecekteki maliyet artiglar1 hakkinda bilgi
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sahibi olabilmektedir. Dolayisiyla isletme yoOnetimi gelen siparisleri
fiyatlandirma noktasinda etkili kararlar alabilecektir.

ADY igletmesi {iretilen {irlin maliyetini olusturan unsurlarin cari
donemden (Ocak 2020) farkli olarak gelecekte birtakim degisikliklere
ugrayacagini tahmin etmektedir. Mevcut durum ile tahmini durumu sistem
dinamigi modellemeleri  yardimiyla karsilagtirarak  analiz ~ etmeyi
istemektedir. Tablo 3’te mevcut ve isletmenin gelecekte degisecegine
inandig1 tahmini durum verileri gosterilmektedir.

Tablo-3: Mevcut ve Tahmini Mamul Maliyeti ve Unsurlari Tablosu

Mamul Maliyet Unsurlari Mevcut Durum Tahmini Durum
Siparis Miktar1 550 200
Dolar/TL 7TL 8TL
Faiz Orani 0,012 0,015
Enflasyon Orani 0,01 0,012

Modelde tahmini durum ile ilgili model ¢iktilarinin analizleri
asagidaki gibidir.
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Sekil-3: Tahmini Mamul Maliyeti ve Mamul Unsurlar1 Grafigi

Tahmini durum i¢in modelden elde edilen bilgiler Sekil 3 ve Tablo
4’te gosterilmistir. Bu veriler incelendiginde, isletmenin mamul maliyetinin
baslangigta 92 TL oldugu 36. ayin sonunda 148,8 TL’ye ulastigi
gorilmektedir. Birinci ve 36. aylar arasindaki 56,8 TL’lik fark, isletme
yonetiminin mamuliin siparis miktari, enflasyon orani, dolar kuru ve faiz
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oranlar1 hakkindaki 6ngoriisii dogrultusunda olusmustur. Boylelikle isletme
yonetimi sistem dinamigi modellemesi araciligiyla mamul maliyeti ile ilgili
farkli senaryolar test ederek mamul i¢in uygun bir fiyatlandirma yapmakta
zorlanmayacaktir.

Tablo-4: Tahmini Mamul Maliyeti ve Mamul Unsurlar: Tablosu

Maliyet Unsurlari 1Ay | 6.Ay | 12Ay | 18Ay | 24Ay | 30.Ay | 36.Ay
DIMMG 620 | 650 | 691 | 737 | 788 | 845 | 898
GUG 180 | 198 | 223 | 250 | 281 | 315 | 354
DIG 120 | 132 | 148 | 167 | 187 | 210 | 236
Mamul Maliyeti 92,0 | 980 | 1068 | 11547 | 1256 | 137,0 | 1488

X mamuliiniin maliyet girdilerini olusturan Ocak 2020 dénemindeki
mevcut durumu ile isletme y6netiminin mamuliin maliyet girdileriyle ilgili
tahminlerinden olusan tahmini durum, mamul maliyeti ve mamul maliyet
unsurlar1 agisindan ayr1 ayri karsilastirilmistir. DIMM  giderlerinin her iki
durum arasindaki karsilastirmasi Sekil 4’teki grafikte gosterilmistir

E DinmM

=0 .-

67.5 -

3 & =] 1z 15 18 21 24 27 0 33 s
Ay
Mewcut Durum  — -

+ Tahmini Durum

Sekil-4: DIMM Giderleri Mevcut ve Tahmini Maliyetlerinin Karsilastirmah Grafigi

Sekil 4’te, mevcut donemdeki (Ocak 2020) ekonomik verilere gore X
mamuliiniin maliyetini olusturan en énemli maliyet unsurlarindan biri olan
DIMM giderleri, baslangigta 48 TL iken 36 ayin sonunda 62,2 TL’ye
yiikseldigi goriilmektedir. Isletme yonetiminin ekonomik verilerle ilgili
tahminlerine gore olusturulan tahmini durum modelinden elde edilen ¢iktilara
gdre, DIMM giderleri baglangigta 62 TL iken 36 aym sonunda 89,8 TL’ye
ulagmistir. Her iki durum arasinda baslangicta 14 TL fark bulunmakta iken,
36 ayin sonunda bu fark 27,6 TL’ye ulagmaktadir.
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Sekil-5: DIG Mevcut ve Tahmini Maliyetlerinin Karsilastirmah Grafigi

Sekil 5’te, mevcut donemdeki (Ocak 2020) ekonomik verilere gore X
mamuliiniin maliyetini olusturan maliyet unsurlarindan biri olan DIG
baslangigta 12 TL iken, 36 aymm sonunda 20,9 TL’ye yiikseldigi
goriilmektedir. Isletme yonetiminin tahminleri dogrultusunda modelden elde
edilen ¢iktilara gore, DIG baslangicta 18 TL iken 36 ayin sonunda 35,4 TL’ye
ulagmistir. Her iki durum arasinda baslangigta 6 TL fark bulunmakta iken, 36
ayin sonunda bu fark 14,5 TL’ye ulagsmaktadir.
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Sekil-6: GUG Mevcut ve Tahmini Maliyetlerinin Karsilastirmah Grafigi

Mevcut dénemdeki (Ocak 2020) ekonomik verilere gore Sekil 6’da
gosterilen X mamuliiniin maliyetini olusturan maliyet unsurlarindan biri olan
GUG baslangigta 8 TL iken, 36 aymn sonunda 13,9 TL’ye yiikselmistir.
Isletme ydnetiminin tahminleri dogrultusunda modelden elde edilen ¢iktilara
gore, GUG baslangigta 12 TL iken 36 aym sonunda 23,6 TL’ye ulasmistir.
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Her iki durum arasinda baslangicta 4 TL fark bulunmakta iken, 36 ayin
sonunda bu fark 9,7 TL’ye ulagsmaktadir.

200

Mamul Maliyeti
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100 — . -
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Ay
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Sekil-7: Mamul Maliyetinin Mevcut ve Tahmini Durumlarinin Karsilastirmah Grafigi

Mevcut dénemdeki (Ocak 2020) ekonomik verilere gore Sekil 7°de
gosterilen X mamuliiniin toplam maliyeti baslangicta 68 TL iken 36 ayin
sonunda 97,1 TL’ye vyiikselmistir. Isletme yOnetiminin tahminleri
dogrultusunda modelden elde edilen ciktilara gore, toplam mamul maliyeti
baslangigcta 92 TL iken 36 ayin sonunda 148,8 TL’ye ulagsmistir. Her iki
durum arasinda baslangi¢ta 24 TL fark bulunmakta iken, 36 aymn sonunda bu
fark 51,7 TL’ye ulagmaktadir. Bu farkin 6nemli bir boliimii siparis miktarinin
550 adetten 200 adede diistiriilmesinden kaynaklanmaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Giliniimiiz dinamik siirecte isletmelerin ¢cagin gerektirdigi gelisim ve
degisime ayak uydurarak biiyiiyebilmeleri i¢in {irettikleri mamul ve
hizmetlerin maliyetlerini tim yonleriyle analiz etmeleri bir zorunluluk halini
almistir. Isletme yoéneticilerinin iiretilen mamul ve hizmetlerin maliyet
unsurlarint ve genel ekonomik verileri dikkate alarak dinamik bir analiz
yapmadan karar almalar1 olduk¢a zor hale gelmistir. Isletmeler tarafindan
etkili maliyet analizlerinin yapilabilmesi i¢in, mamul maliyetini olusturan
tm unsurlarin birbirinden ve genel ekonomik verilerden nasil ve ne derece
etkilendiklerinin  tespit edilerek dinamik bir analizin yapilmasi
gerekmektedir. Zira, dinamik maliyet analizleri ile igletmenin gelecekteki
mamul maliyetleri hakkinda fikir sahibi olmasi, Gretilen mamul ve
hizmetlerin saglikli bir sekilde fiyatlandirmasini kolaylagmaktadir.
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Calismamizda mamul maliyetini olusturan unsurlarin dolar kuru,
enflasyon ve faiz oranit gibi genel ekonomik gostergelerden etkilenme
derecelerinin de dahil edildigi bir sistem dinamigi modeli olusturulmustur.
Olusturulan model ile X mamulii maliyetinin genel ekonomik gostergeler
dahilinde dinamik olarak izlenmesinin yani sira, mevcut dénem verileri ile
isletme yoOneticilerinin tahmini verileri karsilastirilarak gelecek dénemlerde
nasil bir durum ile karsilagilabilecegi simiile edilmistir. Bu model ile mamul
maliyetlerinin gelecek donemlerdeki dinamik hareketleri daha saglikli
izlenebilmekte ve isletme yoneticilerinin mamul ile ilgili fiyatlandirma,
siparis, satis stratejilerini daha etkili kullanmalarina imkan saglanmaktadir.
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MAMUL MALIYETLERININ SISTEM DINAMIGI iLE ANALIiZi
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