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Kastamonu orman {iriinleri sanayii yoniinden olduk¢a avantajli konuma sahip bir il olup bu sektérde yaklasik 4500
kisi galigmaktadir. Kiiresel 6lgekte etkili olan Covid-19 viriis salgin1 Kastamonu il 6lgeginde de yayilis gostermekte ve biitiin
sektorlere olan etkisi orman iiriinleri sanayiinde de hissedilmektedir. Bu agidan Kastamonuda bulunan orman tiriinleri sektorii
iizerinde Covid-19 salgin siirecinin etkileri ve alinmasi gerekli tedbirlerin incelenmesi ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

Bu calismada; Kastamonu’da orman {iriinleri alaninda faaliyet gosteren sirketlerin ilk bes aylik baslangi¢c déneminde
Covid-19 pandemi siirecinden etkilenme durumlari analiz edilmis, isletmelerin aldiklar tedbirler ve ulusal dlgekte alinan
onlemlerin etkileri irdelenmistir. Kastamonu orman iiriinleri sanayiinde bu ve benzeri kriz donemlerinde degisen ihtiyaclara
bagl olarak {iretimin esneklik kazandirilmasi konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Aragtirma yontemi olarak tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmugtir. 12
soru agik uclu olarak toplamda 23 soru sunulmustur. Anketlerden elde edilen veriler istatistiksel olarak analiz edilmistir.

Sonug olarak Covid-19 pandemi siirecinden bazi isletmelerin pazarlama, finansal yapi, {iretim, yonetim, belirlenen
hedeflerden sapma, mesai saatleri ve ¢alisma yerlerinde degisime bagli verim kaybu, iiriin taleplerinde ve satislarinda azalma
ve tedarik zincirinde aksakliklar gibi bazi parametrelerde olumsuz yonde etkilendikleri tespit edilmistir.

Isletmelerin verilen destekleri ve alinan tedbirleri olumlu ve yeterligi karsiladiklar1 gozlemlenmistir. Yeni iiriinlerin
ve pazarlarin arastirilmasi, asgari isgiicili ve siirede en verimli {iretimin gergeklestirilmesi, saglik ve hijyen kurallarina hakim
ortamlarin olusturulmasi firsatlar olarak degerlendirilmistir.
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EFFECTS OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE KASTAMONU FOREST PRODUCTS
INDUSTRY

ABSTRACT

Kastamonu has a very advantageous position in terms of forest products industry and approximately 4500 people
work in this sector. The Covid-19 virus epidemic, which is effective on a global scale, spreads throughout Kastamonu provincial
scale and its impact on all sectors is also felt in the forest products industry. In this respect, the aim of the study is to examine
the effects of the Covid-19 epidemic process and the necessary measures to be taken on the forest products sector in Kastamonu.

In this study ; The effects of the Covid-19 pandemic process in the first five months of the companies operating in
the field of forest products in Kastamonu were analyzed, the measures taken by the enterprises and the effects of the measures
taken on a national scale were examined. In Kastamonu forest products industry, suggestions have been made to make
production flexible depending on the changing needs during this and similar crisis periods.

Scanning model was used as a research method. Questionnaire technique was used as data collection tool. A total of
23 questions were presented as 12 open-ended questions. The data obtained from the surveys were analyzed statistically.

As a result, it has been determined that some businesses have been negatively affected by the Covid-19 pandemic
process in some parameters such as marketing, financial structure, production, management, deviation from the determined
targets, loss of efficiency due to change in working hours and workplaces, decrease in product demands and sales, and
disruptions in the supply chain.

It has been observed that the enterprises provided the supports and the measures taken were positive and satisfactory.
Researching new products and markets, realizing the most efficient production in minimum workforce and time, and creating
environments with good health and hygiene rules were considered as opportunities.

Keywords : Covid-19, Kastamonu Forest Products Industry, Economic Effects, Pandemic
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GIRiS

Diinyada son zamanlarda kiiresel Olgekte insan varligimi tehdit eden ¢ok onemli olaylar
yasanmaktadir. Kiiresel 1sinma, depremler, volkanik patlamalar, kasirgalar, salgin hastaliklar, ekonomik
krizler, orman yanginlari, ¢ekirge istilalari, vb olaylarin biiylik cogunlugu insan varlig1 ve bunun ¢evre
ile etkilesiminden kaynaklanan hatalar sonucu olugmaktadir.

Tarih boyunca salgin hastaliklar insan yasamini tehdit eden 6nemli olaylardan birisi olarak
gorilmiis ve insanlik Ttizerine etkileri c¢ok derin olmustur. Aralik 2019 tarihinde Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin Wuhan eyaletinden biitiin diinyaya yayilan Covid-19 kiiresel salgini (pandemi)
diinyadaki gelismis iilkeler de dahil biitiin iilkelerin saglik sistemleri ve ekonomileri olumsuz yonde
etkilenmis ve bu etkilesim olumsuz anlamda hala da devam etmektedir.

Bu kapsamda orman iiriinleri sanayii bakimindan zengin olan Kastamonu bdélgesinde bulunan
orman endiistrisi ile igili faaliyette bulunan firmalarin pandemi baslamasindan itibaren bes aylik
dénemde Covid-19 nedeni ile alinan tedbirler ve etkilenme oranlari incelenmistir. Bu aragtirmanin salgin
doneminde yapilmis olmasi elzem kisitlarindan biridir. Bu durum katilimeilarin tutumlari ve diistinceleri
tizerinde degisimlere neden olabilmektedir.

Bu caligma ile Kastamonu bolgesindeki orman {irlinleri sanayiinin bundan sonraki donemlerde
karsilagacaklari bu tarz krizlerde almalar1 gereken 6nlemler konusunda rehber olmasi ve ormancilik ve
tabiat turizmi alaninda ihtisaslasan bolgenin durumunun degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

1.LITERATUR

Korona viriis, insanlarin da dahil oldugu memelilerde yaygin olarak goriilen bir tek zincirli RNA
virtisidiir (Kandel, vd., 2020: 1047-1053). Genellikle korona viriis Sars ve Mers benzeri viriislerde
oldugu gibi hafif siddette seyreden atesli belirtileri olan bir hastalik olup 6liim oranlar1 sarsta %10,
merste ise %37 olarak verilmektedir (Memish, vd., 2020: 1063-1077). Aralik 2019 da bir dizi
aciklanamayan ve normal korona viriisten farkli zatiirre belirtileri gériilmeye baglanmistir. Kisa bir siire
icerisinde bilim insanlari tarafindan bunun yeni tip bir korona viriis oldugu agiklanmistir (Li, vd., 2020
: 489-493). Bu tarihten sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ingilizcesi “coronavirus disease 2019”
olan ifadenin kisaltilmas1 seklinde COVID-19 olarak da ifade edilmeye baslayan bu yeni tip korona
virtis diger grip tirlerine gore ¢ok daha bulasici ve dldiiriicii oldugu goriilmustiir (Liu, vd., 2020).
Istatistiklere gore su anda 1400 000 den fazla dliime sebep olan ve 60 milyondan fazla kisiye bulasan
virlis kontrol edilemez bir sekilde insanlig1 tehdit etmeye devam etmektedir (Wworldometer, 2020).

Kiiresellesmis, ekonomileri birbiri igerisine gegmis ve birbiri ile yakindan iligkili olan {ilkelerin
icerisinde yer aldig1 diinya, gelmis gecmis en bilyiik krizlerinden birini yasamakta olup bunun etkilerini
de kisa vadede kolaylikla atlatamayacagi tahmin edilmektedir (Analiz, 2020). Bu tiir biiyiik krizler
isletmelerin stratejilerinde 6nemli degisiklikler yaparak esnekliklerinin artirtlmasini ve ayakta

kalabilmelerini saglamalar1 yoniinde 6nemli sinavlardir.
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Tablo 1 : Tiirkiye’deki Baz1 Sektorler ve Covid-19

GSYH Biiyiimeye Covid-19°dan ;I;lealf{)jfer'[e
Sektor % pay1 | katkis1 (yiizde | etkilenme
(2018) | puan, 2018) oram geeme

siireci
Tarim, ormancilik ve balik¢ihik 5.82 0.11 Diisiik Hizh
Sanayi 22.30 0.29 Yiiksek Yavas
Madencilik ve tas ocakeilig 1.00 0.05 Yiiksek Yavas
Imalat sanayi 19.05 0.20 Yiiksek Yavag
El?ktrlk, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve 135 0.03 Yiiksek Hizh
dagilimi
Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme 090 0.00 Diisiik Hizlt
faaliyetleri
Insaat 7.17 -0.15 Yiiksek Yavas
Hizmetler 54.26 2.49 Yiiksek Yavas
Toptan ve perakende ticaret 12.09 0.39 Yiiksek Hizli
Ulastirma ve depolama 8.19 0.44 Yiiksek Hizli
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 3.12 0.47 Yiiksek Yavag
Bilgi ve iletisim 247 0.12 Diisiik Hizh
Finans ve sigorta faaliyetleri 3.00 0.00 Diisiik Hizlh
Gayrimenkul faaliyetler 6.79 0.20 Yiiksek Yavas
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 2.33 0.05 Diisiik Hizlhi
Idari ve destek hizmet 2.85 -0.19 Yiiksek Yavas
Kamu ydnetimi ve savunma ; zorunlu sosyal giivenlik 4.85 0.78 Yiiksek Yavag
Egitim 4.17 0.24 Diisiik Hizli
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 2.49 0.21 Diisiik Orta
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 0.91 0.06 Yiiksek Yavas
Diger hizmet faaliyetleri 0.95 0.03 Diisiik Belirsiz

Kaynak : (Demir, vd., 2020).

Tablo 1’de yapilmis olan simiflandirmaya gore Tiirkiye’deki sektorlerin bitylimeye katkilar1 ve
pandemiden etkilenme oranlari goriilmektedir.

Tiirkiye Covid-19 pandemisi sebebiyle salginin etkilerini asgariye indirme yolunda bir takim
tedbirler almistir. Bu ekonomik tedbirlerin bir kismu fiili kamu harcamalarindan ve vergi indirimlerinden
olusurken ciddi bir kismi da vergi borcu ertelemeleri ve kredi teminatlarindan olugmaktadir. Genel
olarak bu paketlerin kamu kredi mekanizmalari1 ve sermaye enjeksiyonu 1,8 trilyon dolarlik kismini,
teminatlar 2,7 trilyon dolarlik kismini ve kamu harcamalari ve vazgegilen kamu gelirleri ise 3,3 trilyon
dolarlik kismint olugturmaktadir (Giir , vd., 2020).

Covid-19 halen devam etmektedir. Bu salgin milyonlarca kisinin hayatini etkilemekle birlikte
kiiresel ekonomiler ve isletmeler iizerinde de biiyiik baskilar olusturmustur. Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) yayinladig1 raporda 2020 y1l1 sonu itibariyle diinya ticaretinde %13 ile %32 oraninda bir daralma
yasanacagini (WTO, 2020 :1) ve OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) niin 2020 yili sonu
icin istihdam verileri projeksiyonuna dair yayinladigi raporda Covid-19 dolayisiyla issizligin %12.,4 ler
seviyelerine ¢ikabilecegi tahmininde bulunmustur (OECD, 2020b :22-23). Benzer sekilde Diinya
Bankasi yayinladigi raporda 2020 yili sonu itibariyle iilkelerin gayri safi yurt i¢i hasilalarinin (GSYH)
ortalama %35,2 oraninda azalacag: tahmininde bulunmustur (World Bank, 2020 : xv). Ozellikle gelismis

iilkelerde goriilen bu salgin kiiresel yatirimlarin diigmesine ve ekonomilerin negatif yonli hareketlerine
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sebep olmaktadir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi tahminlerine gore yabanci

yatirimlarda diinya genelinde %5-15 oraninda azalma olacagi kaydedilmistir (Unctad, 2020).

Kiiresel olarak yeni tip korona viriis pandemisinden en c¢ok etkilenen sektorlerden birisi imalat
sanayi olmustur. Diinyaya hammadde, yari-mamiil ve mamiil tedariki yapan fabrikalarm ¢oguna ev
sahipligi yapan Cin, viriistin yayilimimi onlemek icin ¢esitli onlemler almistir. Diinyada iiretimin
temelini tegkil eden tedarik zincirinin bozulmasina ve hatta tamamen durma noktasina gelmesine neden
olmustur. Diinyadaki isletmelerin %75 inin bir veya daha fazla iirlinii 1 derecede ve Fortune dergisi
tarafindan her yil belirlenen diinyanin en biiyiik 1000 sirketinin 938 tanesi de 2 derecede {iriin tedarikini
Cin’den yapmaktadir (Unctad, 2020). Diinyada orman tiiriinleri ve iliskili sektorlerde galisan yaklasik 40
milyon kisilik resmi ve gayri resmi is giiciiniin KOBI’lerde istihdam edildigi ve bu miktarin da
sozkonusu sektorde ¢alisan toplam isgiiciiniin %50’sini olusturdugu tahmin edilmektedir (IIED, 2016 ;
PROFOR, 2019).

Diinyada 6zellikle orman islerinde ¢alisan insan iggiiciiniin azalmasi ve beraberinde odun bagta
olmak {izere orman iiriinleri iretimindeki diislisle birlikte orman triinleri sanayi de olumsuz yonde
etkilenen sektorlerden birisi olmustur. Diinyada orman iiriinleri isleyen igletmelerin yaklasik %80-%90
oraminin KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme) oldugu belirtilmistir (Mayers, 2006 : 10-11).
Buna ek olarak ormancilik faaliyetleri ve orman iriinleri isletmelerinin yaklagik %75 inin gayri resmi
oldugu bildirilmektedir (FAO, 2014). Bu nedenle de ekonomik tesvikler ve desteklerden bu tiir
isletmelerin dogrudan yararlanamadiklarini ve bu nedenle de iiretici birliklerinin bu tiir imkanlardan
faydalanma konusunda dnemli olduklar1 ifade edilmistir (FAO, 2020)

Tirkiye nin en 6nemli ormancilik faaliyeti yapilan illerinden biri olan Kastamonu’nun toplam
alaninin %66,16’lik kism1 orman alani ile kaplidir. Ayrica Kastamonu ilinden Tiirkiye’deki islenmemis
odun iiretiminin yaklasik yiizde 8’1 karsilanmaktadir. Kastamonudaki yillik odun iiretim miktarinin
yaklasik 4 milyon 300 bin metrekiip olasina ragmen pratikte bu iiretim miktarinin sadece % 28’1
kullanilmaktadir. Il 5lgeginde sanayi tesisi ve KOBI olarak 820 adet firma olup bunlarin 376 adeti orman
ve orman Uriinleri ile ilgili isletilmektedir. 376 adet tesis 4347 kisiye is ve istihdam imkan1 saglamaktadir
(Ates, 2018).

Bu ¢aligma; Diinya ve Tiirkiye 6l¢ceginde 6zellikle son bes aydir miidahalelerin cogunlukla birey
bazli yapilmaya calisildig1 fakat etkilerinin kiiresel oldugu bu denli 6nemli hadiseler yasanirken,
ekonomisinin biiyiik bir oranda orman firiinleri endiistrisine dayanan Kastamonu da sektdriin bu
pandemi siirecinden ne sekilde etkilendigini, alinan 6nlemler ve uygulanan desteklerin etkilerinin ne
diizeyde oldugunu ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Ayrica iiretim sektoriinde alinmasi gerekli

onlemler konusunda da kismen bilgilendirmeler yapilmasi amaglanmustir.

European Journal of Managerial Research Dergisi / Cilt 5/ Say1 8/ 1-19




EUJMR Tuba KULGE - Saim ATES - Korhan ENEZ

2.YONTEM

2.1. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci ; Covid-19 salgin siirecinin Kastamonu’da bulunan orman iiriinleri
sektorii iizerine etkileri ve {iretim yerlerinde alinmasi gerekli tedbirler hakkinda bilgi edinmektir.

2.2. Aragtirmanin Onemi

Covid-19 salgini, ekonomiyi olusturan tim sektérler ilizerinde yakin tarihte goriilmemis
bliyilikliikte bir etki olusturmustur. Orman triinleri isleyen tesislerde en fazla etkilenen sektorler
arasindadir. Ozellikle orman iiriinleri isletmeleri ile 6n plana ¢ikan Kastamonu sanayisi de bu olagan
dis1 siirecten 6nemli Olclide etkilenmistir. Boyle bir kiiresel salginin Kastamonu 6zelinde Orman
Uriinleri sanayi iizerine etkilerinin ilgili paydaslar ve kamuoyu ile paylasilacak olmasi bu aragtirmanin
O6nem boyutunu ortaya koymaktadir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Calisma, yapist itibariyle nicel arastirma yontemlerinden “tarama modeli arastirma”
niteligindedir. Bu model; bir 6rnekleme iligkin var olan durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan aragtirma yaklagimidir. Gozlenen ; olgulari, iliskileri, durumlar1 ve olaylar1 tanimlamak i¢in
gercgeklestirilen calismalardir (Kincal, 2014).

2.4.Veri Toplama Araci

Aragtirmada katilimcilara iliskin veriler, anket teknigi ile toplanmistir. Literatiirde yapilan
incelemede, dogrudan konuyla ilgili bir veri toplama aracina ulagilamadigi icin, anket sorular
aragtirmacilar tarafindan hazirlanmis ve sektdr profesyonellerinin degerlendirmesine sunularak,
sorularin gegerliligi yiikseltilmeye ¢alisildiktan sonra, uygulama asamasina gegilmistir. Ankette toplam
23 soruya yer verilmistir. Bu sorularin 12 tanesi agik uglu olarak sunulmus ve analiz esnasinda tasnif
edilmistir.

Anket sorularinda asagidaki amagclara ulagilmak istenmistir : Katilimcilarin ;

- Baz1 demografik karakteristiklerini ve kisisel 6zelliklerini tespit etmek,

- Covid-19 salgini gergevesinde aldiklar1 tedbirler hakkinda bilgi edinmek,

- Covid-19 salgininin isletme ve ¢alisanlari tizerine etkileri hakkinda bilgi edinmek,

- Covid-19 salgini etkisiyle devlet tarafindan uygulanan destek ve tesviklerin etkileri hakkinda
bilgi edinmek.

Anket, katilimcilara elektronik ortamda (e-posta, whatsapp mesaji ve kisa mesaj seklinde)
ulastirilmistir. Anketin uygulanmasina 24 Agustos 2020 tarihinde baslanmis ve veri toplama siireci 31
Agustos 2020 tarihinde sonlandirilmistir. Elde edilen nicel veriler SPSS paket programu ile analiz

edilmis, nitel veriler ise iceriklerine gore tasnif edildikten sonra climleler halinde sunulmustur.
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2.5.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini ; Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasinda kaydi bulunan orman {irlinleri
sanayi igletmeleri olusturmaktadir. Kastamonu’da orman {iriinleri sanayi kapsaminda 1147 adet kii¢lik
ve orta Ol¢ekte orman isletmesinin yani sira biiyilk Ol¢ekte 2 adet orman iiriinleri isletmesi yer
almaktadir. Kiiciik ve orta 0l¢ekli orman lriinleri isletmelerinden, aile isletmeleri disinda siirekli {iretim
faaliyetinde bulunan 61 adet isletme arastirma evreni olarak belirlenmistir. Bunlardan iletisim
kurulamayanlar ve iletisim bilgileri degisenler haricinde Kastamonu 6l¢egindeki odun bazli Orman
iirlinleri isleyen isletmelerinden toplam 29 isletme {izerinde gerekli 6l¢iimler, analiz ve degerlendirmeler
gergeklestirilmistir.

2.6. Arastirmanin Kisitlari

Bu arastirmanin en 6nemli kisitlarindan biri salgin siirecinde gergeklestirilmis olmasidir. Siireg
icerisinde meydana gelen gelismelerin, katilimcilarin diisiince ve tutumlart tizerinde hizli degisimlere
neden olabilecegi gozden kagirilmamalidir. Bu sebeple, arastirmada sunulan bulgular, dinamik
kosullarin statik bir fotografi niteliginde olup, bulgularin bu kosullarda zamana kars1 dayanikliliginin
daha diisiik oldugu unutulmamalidir.

2.7.Istatistiksel Analizler

Kastamonu’da odun bazli iiretim yapan isletmelerde ¢aligsanlara ait anketlerden ve uygulanan
iki ayr1 yontemden elde edilen veriler degerlendirilirken veri setinde yer alan degiskenleri agiklayan ve
0zel olarak degerlendiren, degisim aralig1, varyans, standart sapma, standart hata, en kiiciik deger, en
bliyiik deger, ylizdeliklerden olugan tanimlayici istatistikler kullanilmugtir.

Veriler, kategorik olmalarindan dolay1 nonparametrik testlerden Ki-kare bagimsizlik testi ile
degerlendirilmistir ve ikili karsilastirmalarda da Many-Whitney U test kullanilmustir (Ozdamar, 2004).

Siirekli degiskenler ortalama + standart sapma ve medyan (25 persentil—75 persentil), kategorik
degiskenler ise say1 ve yilizde olarak ifade edilmistir. Oranlar arasi farklar Pearson ki-kare analizi ile
incelenmistir. Istatistik anlamlilik diizeyi olarak P<0.05 olarak alinmustir.

Istatistik analizler SPSS (versiyon 22) paket programi yardimi ile yapilmustir. Grafiklerin
cizimlerinde Excel programi kullanilmistir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

Bu ¢alisma i¢in geri doniis saglayan 29 firma ile yapilan goriismeler sonucunda anket sorularina

verilen cevaplara ait sonuglar grafikler halinde asagida sunulmustur.

European Journal of Managerial Research Dergisi / Cilt 5/ Say1 8/ 1-19




Tuba KULGE - Saim ATES - Korhan ENEZ

EUJMR

~ 20 16 3000
-§ (%55) o) 2050
s s o s 2

. 0 2000

5‘ ® Ltd. Sti. 5 ® Beyaz Yaka Caligan
2 A 414 -
= @ 1000 1o B Mavi Yaka Calisan
v (%7) Sahus Isletmesi v (%17)

o I

Sekil 1. Cahsmaya Katilan Firmalarin isletme  Sekil 2. Calismaya Katilan Firmalarda Calisan
Yapisi Sayisi
Ankete katilan firmalarin isletme yapilari incelendiginde 11 (%38) isletmenin anonim sirket, 16
(%55) isletmenin limited sirket ve iki (%7) isletmenin de sahis isletmeleri oldugu Sekil 1°de
gorlilmektedir. Ayrica isletmelerde toplam 2464 calisanin 2050 (%83)’sinin mavi yakali ve 414
(%17)’liniin de beyaz yakali ¢alisan oldugu goriilmistiir (Sekil 2).

8 (%24 1)

(%20 7)

6 4 (%17 2)
(%13.8) (%13 8)
4
1 (%6 9)
(%3.5)

milkogretim ®Orta 6gretim = Lise ®mOnlisans mLisans = Yiiksek L. ®Bos

N

Kisi (Say1-Yiizde)

o

Sekil 3. Cahsmaya Katilan isletme Temsilcilerinin Egitim Durumlar
Sekil 3 incelendiginde firma yetkililerinin ¢ogunlugunun (6 firma yetkilisinin (% 20,7)) lisans
mezunu oldugu, 5 firma yetkilisinin (% 17.2) lise mezunu ve 4 firma yetkilisinin (% 13.8) ayn1 oranlar

ile yiiksek lisans ve ilkogretim mezunu oldugu beyan edilmistir.

1

A Fabrikas1 B Fabrikasi

Pozitif Vaka Sayis1
o = N w B~

Sekil 4. Kastamonu Orman Uriinleri isleyen isletmelerde Pozitif Vaka Sayilari
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Sekil 4 deki grafikte Agustos ay1 sonu itibari ile Kastamonu’da odun esasli orman iiriinleri

isleyen tesislerde Covid-19 tanisi konulan toplam 2 igletmede 4 kisinin oldugu gériilmektedir.

@ 30 28 (%97)
N
f>:: 25
= 20
@ 15
QE) 10
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Sekil 5. Covid-19 Endisesi ile Isten Ayrilan Kisi Sayis1
Sekil 5 te Covid-19 pandemisi endisesi ile is birakan personelin olup olmadigi sorusuna 1

isletme evet cevabi vermistir.

0
15 (%52)

15 13 (%45)
10
1 (%3)
0 [ |
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Isletme (Say1-Yiizde)

Sekil 6. Pandemi Sebebiyle Mesai Saatlerinde Degisiklik Yapan Firmalar
Pandemi sebebiyle isletmelerin kendi tedbirlerini alma egilimi igerinde olduklar1 Sekil 6’da
verilen grafikte agikca goriilmektedir. Aragtirmamiza katilan firmalarin yaklasik %52 si (15 igletme)

mesai saatlerinde degisiklik yaparak kendi onlemlerini aldiklarini ifade etmislerdir.

- 17
s 20 (%58,6)
—
5 15 (%41 4)
2 10
g
5 5

0
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Sekil 7. Pandemi Sebebiyle Calisanlarin Calisma Yerlerinde Degisiklik Yapan Firmalar
Isletmelerin kendi tedbirlerini uygulama kapsaminda %.41,4’{i ¢alisanlarinin galisma yerlerini

degistirdiklerini ifade etmislerdir (Sekil 7)
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Sekil 8. Kisa Calisma Odeneginden Faydalanan isletmeler
Aragtirma konusu Kastamonu odun bazli orman isletmelerinin %41.4’linlin (12 isletme)
pandemi doneminde uygulanan ve Koronaviriis salgininin igveren ve calisanlar tizerindeki etkilerini en
aza indirebilmek amaciyla saglanan kisa ¢alisma 6deneginden faydalanmak igin bagvuru yaptiklarini
ifade etmisler, 17 isletme ise (%58,6) agustos 2020 itibariyle kisa ¢alisma ddenegine bagvurmadiklarini
belirtmislerdir (Sekil 8).

_ 26
T30 (%90)
N
: 25
Z
= 20
wv 15
g 10
£ 5 3 (%4)
Ny 0 [ |
Evet Hayir

Sekil 9. Pandemi Sebebiyle isletmelerin Ekonomik Gostergelerinin Olumsuz Yonde
Etkilenip Etkilenmedikleri
Sekil 9°da ankete katilan firmalarin yaklasik %90°1 (26 isletme) siddetli degisken olan bir takim
tedbirler uygulanmasindan kaynakli iginde bulundugumuz olaganiistii durumun ekonomik
gostergelerinde ne tiir bir etkiye sahip olduguna dair soruya olumsuz yonde etkilendikleri yoniinde cevap

vermislerdir. Isletmelerin %4’{i de hayir cevabr ile olumsuz etkilenmediklerini bildirmislerdir.
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Sekil 10. Pandemi Siirecinde Isletmelerin Ekonomik Daralma Yiizdeleri
Covid 19 pandemi siireci baglangicindan anketin yapildigi zamana kadar gegen yaklasik alti
aylik siire igerisinde iiretim miktarlarinda ne tiir bir degisiklik meydana geldigi ile ilgili isletmelerin
verdigi bilgiler degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda Kastamonu’da Orman firiinii isleyen
isletmelerin ii¢ tanesi liretim miktarlarinda herhangi bir degisiklik olmadigini sdylerken 18 isletme %50
ve daha az azalma meydana geldigini, 7 isletme ise %55-90 arasinda iiretimde daralmaya gittiklerini

beyan etmislerdir (Sekil 10).
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Miisteri Talebinde Azalma Oranlar1 (%)

Sekil 11. Pandemi Siirecinde isletmelerin Miisteri Taleplerinde Meydana Gelen Daralma
Oranlan
Isletmelerin {iretim miktarlarindaki degisimlere paralel olarak Sekil 11°de goriildiigii gibi

miisteri talepleri de benzer oranlarda azalma egilimi gostermistir.
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Sekil 12. Covid -19 Pandemi Siirecinin isletmeleri Ne Sekilde Etkiledigine Dair
Verdikleri Cevaplar

Isletme yoneticilerine sorulan “Pandemi siireci isletmenizi ne sekilde etkiledi ?” seklindeki
¢oktan segmeli soruya verilen cevaplar Sekil 12°de gosterilmistir. Isaretlemelerde birden fazla segenegin
secilebilecegi bu soruya Firmalar %79,3 (23 isletme) oraninda satig ve gelirlerde azalma oldu, %41,3
(12 isletme) oraninda tedarik zinciri bozuldu, %31,03 (9 isletme) oraninda faaliyetlerimize kisa
stireligine ara verildi derken %10,3 (3 isletme) oraninda herhangi bir degisiklik olmadigini1 beyan
etmigtir.

Ulke genelinde Covid-19 salgini sebebiyle isletmeler i¢in uygulanan tedbirlerin olumlu bulunup
bulunmadigr ve bu uygulamalarin yeterli gorillip goriilmedigine dair sorulan iki ayr1 soru igin
isletmelerin verdikleri cevaplar Sekil 13 de gosterilmistir. Isletme yoneticilerinin %901 alinan
tedbirlerin olumlu oldugunu belirtirken %79 luk bir oran bu uygulanan tedbirlerin yeterli oldugunu
savunmustur. Buradan yaklasik ankete katilan igletmelerin %10 unun alinan tedbirleri olumlu yonde

fakat yetersiz bulduklari sdylenebilir.
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Sekil 13. Ulke Genelinde Uygulanan Covid-19 Tedbirlerini isletmeniz Acisindan Nasil
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Sekil 14. Covid-19 ile Tlgili isletmelerde Ozel Bir Uygulamanin Olup Olmadigina Dair

Soruya Verilen Cevaplar

Ankete katilan yoneticilerin isletmelerinde Covid-19 salgini dolayisiyla aldiklar1 herhangi bir

onlem olup olmadigi ve varsa bunlarin neler oldugu soruldugunda (bir isletme birden fazla cevap

verebilmektedir) 2 isletmenin 6zel herhangi bir 6nlem almadigi, 27 isletmenin calisanlarina maske,

eldiven ve dezenfektan dagittigi, 24 isletmenin ortak alanlarda 6zel dezenfektasyon islemi uyguladigi,

19 isletmenin ¢alisanlarina seyahat kisitlamasi getirdigi, 9 isletmenin bazi ¢alisanlarina uzaktan ¢aligma

imkan1 sundugu goriilmektedir (Sekil 14).
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Sekil 15. Covid-19 Siireci isletmenizin Hangi Alanlarindaki Hedeflerinizde Bir

Degisiklige Sebep Oldu?
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Pandemi salgin1 dolayisiyla isletmelerin hangi hedeflerinde degisikliklerin oldugu yoniindeki
soruya igletmelerin birden fazla cevap sikkini segebilecekleri de dikkate alindiginda 5 isletme herhangi
bir degisiklik yapmadiklarini ifade ederken, 18 igletme iiretim hedeflerinin etkilendigini, 17 isletme
pazarlama ve satiglarin etkilendigini 15 isletme kapasitelerinin olumsuz yonde etkilendigini beyan
etmislerdir (Sekil 15). Pandemi ve benzeri biiylik ¢apli ekonomik krizlerin yasanmasi durumlarinda {irtin
kompozisyonlarimin degistirilmesi ve katma degeri yiliksek iiriinlerin {iretimi gibi degisikliklerin

yapilmasi uygun goriilmektedir (Arslan&Bayar, 2020).

(%62)
=y %38)
Q
g I
2
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Sekil 16. Covid-19 Siireci ile Tlgili Olarak Devlet Tarafindan Sunulan Destek ve
Bilgilendirmeleri Yeterli Buluyor musunuz ?

Pandemi doneminde devlet tarafindan yapilan bilgilendirmeleri ve uygulanan desteklerin yeterli
bulunup bulunmadig: ile ilgili arastirmaya katilan isletmelere yoneltilen soruya 18 (%62) isletme
destekleri yeterli bulduguna dair ‘evet’ derken 11(%38) isletme yetersiz bulduklar1 yoniinde ‘hayir’
cevabini vermislerdir (Sekil 16).

Dort farkli esnek cgaligma diizeni uygulamasindan sadece birisi olan -caligma saatlerinin
uygulanmasinda esneklik kapsaminda yapilan istatistiki analizler (ki-kare testi) sonucunda mesai
saatleri degisiminin iiretim miktarin1 olumsuz etkiledigi (P=0,01) ve beraberinde de talepleri azalig
yoniinde anlaml sekilde etkiledigi (P=0,16) goriilmektedir (Tablo 2). isletmelerin mesai saatlerini
degistirmesi ile is verimlerindeki degisim arasindaki iligkiye bakildiginda ise aralarinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir (X2=10,076; sd=1, P=0,002). Esnek c¢alisma
uygulamalar ile i veriminde artislarin yasanabilecegi ve fakat yorgunluk ve issagligi ve giivenligi
problemleri yasanma riskinin artabilecegi belirtilmistir (Giinay, 2004 :11).

Tablo 2. Mesai Saati Degisiminin Uretim Miktar: ve Miisteri Talepleri Uzerine Etki Durumu
Mann-Whitney U Test

Mesai Saati | N | Meanrank | Sum of Rank | P*
Covid-19 siirecinde iiretim miktarlar1 | Degisti 14 | 19.14 268.0 0.010
Degismedi 15 | 113 167.0
Miisteri talepleri Degisti 14 | 18.89 264.5 0.016
Degismedi 15 ] 11.37 170.5
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*P<0,05

Yapilan analizler sonucunda Covid-19 pandemisi dolayisiyla mesai saatlerinde degisiklige
giden igletmelerin ayn1 zamanda da kisa ¢alisma &denegine basvuran isletmeler olduklari (P<0.05)
gOrilmistir.

Calisma yerinde esneklik saglamaya yonelik faaliyetler, calisanlarin, islerini yaparken
gereksinim duyacaklar1 ve kullanacaklar1 arag-gerecleri farkli yer ve zamanlarda saglayarak isyeri
faaliyetlerinin devam ettirilmesini saglayan eylemleridir (Dogan vd. 2015). Pandemi sebebi ile
calisanlarin caligma yerlerinde degisiklik yapilip yapilmadigi (soru 4) ile iiretim miktarindaki degisim
olup olmadig1 yoniindeki soruya verilen cevaplar arasinda (soru 7) istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 (P=0,073) goriilmektedir (Tablo 3). Diger bir ifade anket verilerine gore ¢alisanlarin ¢alisma
yeri degisimlerinin iiretim miktarlarinda anlamli bir degisime sebep olmadig1 goriilmiistiir. Calisanlarin
calisma yerlerinde yapilan esneklik uygulamalarinin daha ¢ok onlarm, is-yasam dengelerini pozitif
yonde iyilestirdigi ve ulasim maliyetlerinden tasarruf sagladig: ifade edilmistir (Uyargil vd., 2008 : 55-
95)

Tablo 3. Covid-19 Sebebi ile Calisanlarimzin Calisma Yerlerinde Degisiminin Bu Siirecteki
Uretim Miktarlarma Etkisi, Mann-Whitney U Test

Calisma yeri | N Siralar Siralar pP*
degisikligi ortalamasi toplami

Covid-19 siirecinde tiretim miktarlar1 | Degisti 12 18.33 220.0 0,073
Degismedi 17 | 12.65 215.0

*P<0,05

Ankete katilan isletmelerde Covid-19 sebebi ile ¢alisanlarin c¢alisma yerlerinde yapilan
degisimin (Soru 4) is verimliligindeki degisime yol a¢ip agmadigina dair soruya verilen cevaplar (Soru
10) arasinda iliski durumuna bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(P=0,02) (Tablo 4). Bu iliskinin kuvvetinin ise ¢ok fazla oldugunu istatistiksel olarak ifade edemeyiz
(Phi=0,431; P=0,02). Yer degistirmeyle birlikte 13 (%76,5) isletme verimin azalmadigini ifade etmistir
(Tablo 3). Benzer bicimde esnek calisma uygulamasinin c¢alisanlarin is-yasam kalitesini ve

verimliliklerini olumlu yonde etkiledigi Dogan v.d. (2015) tarafindan da ifade edilmistir.

Tablo 4. Covid-19 Sebebi ile Calisanlarimzin Cahsma Yerleri Degisiminin is Verimi

Uzerine Etkisi

Calisanlarda is verimi Covid-19 sebebi ile ¢alisanlarimzin ¢aligma yerleri
Degisti Degismedi TOPLAM | 42 p*
N % N % N
Azaldi 8 66.7 4 33.4 12
Azalmadi 4 334 13 76.5 17 5.396 0.02
Toplam 12 17 29
*P<0,05
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Ulke genelinde devlet tarafindan sunulan destek ve bilgilendirmeleri yeterli bulanlarin %83,3ii
tilke genelinde alinan tedbirleri de yeterli bulmustur. Benzer sekilde devlet tarafindan sunulan destek ve
bilgilendirmeleri yeterli bulanlarin %94,4’ ii iilke genelinde alinan tedbirleri de olumlu bulmustur. (y2=
1,174; P>0,05) (Tablo 5).

Tablo 5. Devlet Tarafindan Sunulan Destek ve Bilgilendirme ile Ulke Genelinde Uygulanan

Tedbirlerin Yeterliligi ve Bunun Olusturdugu Etkinin Degerlendirilmesi

Covid-19 siireci ile ilgili olarak devlet tarafindan sunulan destek
ve bilgilendirmeleri yeterli buluyor musunuz
Soru 15)
Evet Hayir v p*
N N N
Ulke genelinde Yeterli N |15 8 23
uygulanan Covid-19 % | 83,3 72,7 79,31
tedbirleri Yetersiz N |3 3 6 0,468 0,494
% | 16,7% | 27,3 20,69
TOPLAM N 18 11 29
Ulke genelinde Olumlu N |17 9 26
uygulanan Covid-19 % |94.4 81.8 89,66
tedbirleri Olumsuz N |1 2 3 1,174 | >0,05
% | 536 18.2 10,34
TOPLAM N |18 11 29

*P<0,05
Isletmelerin kisa ¢aligma Odenegine basvuru yapip yapmadiklaria dair soruya (soru 5)
verdikleri cevaplar ile firmalarin ekonomik durumlarinin etkilenip etkilenmedikleri ile ilgili soruya
verdikleri cevaplarla (soru 6) arasinda istatistiksel anlamda bir fark olmadig goriilmiistiir
(P=0,543>0,05, P=0,124>0,05) (Tablo 6).
Tablo 6. Covid-19 Siireci Dolayisiyla Kisa Calisma Odenegine Bagvurdunuz mu, Covid-19

Sebebi ile Firmamz Ekonomik Acisindan Olumsuz Etkilendi mi ? Kruskal Wallis Testi

Isletme Yapisi N Siralar v p*
ortalamasi
Kisa ¢alisma 6denegine bagvurdunuz mu A.S. 11 | 1441 1.223 | 0.543
Ltd. Sti. 15 | 16.17
Sahis Isletmesi | 3 11.33
Covid-19 sebebi ile firmaniz ekonomik agidan AS. 11 | 13. 4181 | 0.124
olumsuz etkilendi mi Ltd. Sti. 15 | 1687
Sahis Isletmesi | 3 13.
*P<0,05
SONUC VE ONERILER

Kastamonu’da bulunan odun esasli orman iiriinleri isleyen isletmelerle yapilan ¢alismada diinya

da Covid-19 pandemisinin ililkemizde goriillmeye baslamasi ile gelisen siire¢ icerisinde isletmelerde
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yonetim, iiretim, pazarlama, finansal yapi vb. bazi parametrelerde meydana gelen degisimler anket

teknigi kullanilarak 6lgtimlendirilmis ve bazi istatistiksel yontemlerle de analiz edilerek yorumlanmistir.
Kiiresel dlgekte etkili olan bdyle bir salgimin Kastamonu’daki igletmeler iizerine de bir takim olumsuz
etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Bunlardan bazilari ;

-Isletmelerin {iretim miktarlarinda azalmalar, ekonomik gdstergelerin olumsuz ydnde
etkilenmesi ve belirlenen hedeflerden sapmalar,

-Mesai saatleri ve caligma yerlerinde degisime bagl verim kayiplarinin yasanmast,

-Uriin talepleri ve satislarda azalma, tedarik zincirinde aksakliklar,
Bununla birlikte ¢alismanin uygulandig1 zaman dilimi igerisinde isletmelerin genel olarak ;

-Ulke genelinde isletmeler agisindan uygulanan tedbirlerin ve verilen desteklerin yeterli ve
olumlu Kkarsilamalari,

-Isletmelerin kendi tedbirlerini uygulamada gosterdikleri hassasiyetler acisindan bu denli biiyiik
bir krizin yonetiminde yaklasimsal olarak pozitif olduklar goriillmemistir.

Kiiresel 6lgekte meydana gelen Covid-19 salgini birtakim firsatlari da igletmeler ve iireticilere
sunmasi da kaginilmazdir. Bu baglamda isletmelere bazi 6neriler sunulmaktadir. Bunlardan bazilart ;

-Yeni iirtinlerin gelistirilmesi,

-Yeni hedef pazar gruplarinin aragtirilmasi,

- Asgari is glicii ve zaman planlamalari ile verimliligin optimizasyonu,

-Evden c¢aligsma, online teknolojilerin kullanimi ve e-ticaret konularinda gelismeler saglanmasi

-Saglik ve hijyen kurallarinin hakim oldugu bir ¢aligma ortam,

-Acil durum ve kriz yonetim stratejilerinin gelistirilmesi vb. hususlarda igletmeler az veya ¢ok

hasarl1 olarak atlatacaklari bu krizi firsata ¢evirebileceklerdir.
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