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Oz: Kiiresellesme ve gelisen teknoloji kirsal kalkinma kavrammin da
degismesine neden olmustur. Bu baglamda kiiresellesen diinyaya ayak
uydurabilmek, sosyo-ekonomik gelismeye katki saglamak ve akilli ve rekabetci
kirsal alanlar olusturmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kirsal
alanlarda kullaniminin artmasi1 gerekmektedir. Literatiirde c¢esitli alanlarda
A’WOT teknigi kullanilmasima ragmen kirsal kalkinmaya yonelik ¢aligmalarda
ozellikle turizm konusu diginda yeterli sayida ¢aligma olmadig1 gozlenmistir. Bu
calismanin amaci BIT’in kirsal kalkinmadaki roliinii ortaya koyarak
Tirkiye’deki kirsal alanlarin  BIT potansiyelini A’WOT analizi ile
degerlendirmektir. Sayisal ¢oziimlemelerde veri olarak 9 uzmanin goriisiinden
yararlanilmigtir. Bulgular, kirsal alanlarin altyapisinin  yiiksek oranda
tamamlanmig ve akilli tarim uygulamalarmin kullaniliyor olmasi gibi 6nemli
avantajlara sahip olmasma ragmen, BIT cihaz sahipligi ve erisim imkanlarinin
yetersiz oldugu gostermektedir. Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisinin her
alanda kullanilabiliyor olmasi 6nemli bir firsat olarak goriilmekte olup, kirsal
halkin tarimsal uygulamalarda BiT e kars1 mesafeli durus gdstermesi dnemli bir
tehdit olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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Abstract: Globalization and developing technology have caused the concept of
rural development to change. In this context, the use of information and
communication technologies (ICT) in rural areas should increase in order to
keep pace with the globalizing world, contribute to socio-economic
development and create smart and competitive rural areas. Although AWOT
technique has been used in various fields in the literature, it has been observed
that there is not enough work in rural development studies except tourism. This
study aims to determine the role of ICTs in putting ICT in rural development is
to evaluate the potential of rural areas in Turkey A'WOT analysis. In numerical
analysis, the opinions of 9 experts were used as data. Findings show that
although the infrastructure of rural areas is highly completed and smart
agriculture applications are used, ICT device ownership and access
opportunities are insufficient. The fact that the Internet of Things (loT)
technology can be used in every field is seen as an important opportunity, and it
is an important threat that rural people show a distant stance against ICT in
agricultural practices.
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1. Giris

21. yiizyilda teknoloji giin gectikce degismekte, gelismekte ve teknolojinin kullanimi yagsam
kalitesini iyilestirmektedir. Bilgi devrimi ile rekabet giicii artmakta, yeni ekonomik biiyiime ve is
imkanlar1 olusmakta, hizmetlere daha iyi erisim saglanmakta, yerel topluluklar daha da glg¢lenmeye
baslamakta ve kiiresel ekonomi yeniden sekillenmeye baglamaktadir. Kirsal alanlarda yetersiz fiziksel
erigim, smirl egitim olanaklar gibi pek ¢ok sorun kirsal halkin bilgiye erismesini engellemekte dijital
boliinmeye yol agmaktadir (Oztas, 2019).

Bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT), iletisim sistemi, cihaz ve uygulamalar1 iginde
barmdirmaktadir. BIT’ler, ekonomik biiyiime ve sosyal giiclendirme potansiyeline sahiptir (Tripathi,
Singh ve Kumar, 2012). Hiikiimetler, isletmeler, 6zel kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinin BiT
kullanimindaki hizl1 artisi, kiiresel olarak énemli sosyo-ekonomik gelismelere yol agmistir. BIT’in bu
yaygin kullanimi hiikiimetler, isletmeler ve siradan vatandaslar arasinda daha etkili yerel ve kiiresel
baglantilara olanak saglamistir. Aym1 zamanda insanlarin ge¢im kaynaklarinda 6nemli bir doniisiime
ve “bilgi toplumlarinin” gelismesine yol agcmistir. Modern BIT ve ilgili geleneksel teknolojilerin
entegrasyonu saglandik¢a ortaya cikan yeni bilgiler, diinyada o&zellikle egitim, saglik ve tarim
konusunda kirsal kalkinmada etkili olmustur (Maumbe ve Okello, 2013). BIT, diinya ¢apinda kirsal
kalkinma baglaminda etkili bir sekilde uygulanmaktadir (World Bank, 2005; Oztas, 2019). Gelismis
iilkeler yirmi yili askin bir siiredir BIT kullaniminda diinyay1 yénlendirmis olsa da son yillarda
gelismekte olan iilkelerin BIT kullaniminda da ciddi oranda artis goriilmektedir (ENRD, 2020; EU,
2020).

Kirsal kalkinma yoksulluk, cehalet ve firsat esitsizligini ortadan kaldirma amagli sosyal
yonden iyilestirmeyi icerdigi kadar, ekonomik yonden de iyilestirmeyi icermektedir. Gelismekte olan
iilkelerde ¢ok sayida insan kirsal alanlarda yasamaktadir. Bu nedenle kirsal kalkinma ve bu baglamda
kirsal alan planlamasi olduk¢a énemlidir. BIT ler, kirsal ve kentsel yoksullukla miicadelede énemli bir
rol oynamaktadir (EU, 2020). Hatta kirsal alanlarda ekonomik biiyiimenin tamamen BiT’lere baglh
oldugu soylenebilir (ENRD, 2020). Kirsal halk ve ciftciler teknolojiyi kullanarak her seyden haberdar
olmakta ve verimlilik artmaktadir. Verimlilik artarsa, ekonomik biiyiime ve kirsal kalkinma hiz1 artig
gOstermektedir (Tripathi ve ark., 2012).

Bu baglamda BIT’in kirsal alanda kullamimini artirarak kirsal kalkinmay1 saglamak amaciyla
stratejiler olusturulmali ve olusturulan stratejiler cergevesinde caligmalarin yapilmasi gereklidir.
Strateji olusturmak igin genel olarak SWOT (GZFT) analizi kullanilmaktadir. Ancak SWOT analizi
olusturulan stratejilerin ya da faktorlerin 6nem derecesini nicel olarak belirleyememektedir. SWOT
analizinin daha basarili sekilde uygulanabilmesi i¢in bu calismada A’WOT analizi kullanilmastir.

Kapsamli literatlir taramasi sonucunda A’WOT analizinin ekonomik yap1 belirlemede,
ormancilik alaminda (Kurt, 2020), makine endustrisinde, enerji sektorii ve enerji planlamasinda
(Gottfried ve ark., 2018), havacilik alaninda (Bakir ve ark., 2017), su kaynaklarinin yénetiminde, doga
koruma alaninda, yonetim alaninda ve stratejik planlama alaninda (Etongoa ve ark., 2018), turizm
alaninda (Kisi, 2019) olmak tizere gesitli alanlarda kullanildig1 gériilmiistiir. Aragtirmacilar analizleri
farkli amagclar dogrultusunda kendi meslek disiplinlerine uyarlamiglardir. Literatiirde gesitli alanlarda
A’WOT analizi kullanilmasina ragmen kirsal kalkinmaya yonelik calismalarda 6zellikle turizm
konusu disinda yeterli sayida ¢alisma olmadigi gdézlenmistir. Bu baglamda bu g¢aligmada 6zellikle
kirsal alanlar ve BIT konusuna odaklanilmustir.

Bu ¢alismanin amaci BIT’in kirsal kalkinmadaki roliinii ortaya koyarak Tiirkiye’deki kirsal
alanlarm BIT potansiyelini A’'WOT analizi ile degerlendirmektir. Bu amag dogrultusunda ilk nce
Tiirkiye’deki kirsal alanlarin BIT konusunda sahip oldugu giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (SWOT) ortaya koyulmustur. Sonrasinda bu SWOT alt faktorlerinin  dncelikleri
sayisallastirilmistir.  Sayisal ¢Oziimlemeler i¢in 9 uzmanin goriisiinden yararlanilmistir. SWOT
faktorlerinin sayisallagtirilmasinda AHP yontemi kullanilmistir.

1.1. BiT’in kirsal kalkinmadaki rolii
Bilgi iletisim teknolojileri, kirsal alanlarda tarim, egitim ve saglik alanlariin gelisimi i¢in yeni

uygulamalar ve yenilikler yaratmakta ve iiretmektedir. Bu bélimde BIT’in temel olarak kirsal
kalkinma ile yakindan ilgili olan egitim, tarim ve saglik alanlarindaki roliine kisaca deginilmektedir.
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1.1.1. BIT ve saghk

Saglik, kirsal yoksullugun azaltilmasi i¢in en umut verici alanlardan biridir. Saglik tesisleri,
kirsal alanlarda en ¢ok ihmal edilen konulardandir. Gelismemis ve gelismekte olan iilkelerin genelinde
kirsal alanlarda tesis yetersizligi ve zayif iletisim gibi pek ¢ok sebepten dolayr saglik calisanlari bu
alanlar1 tercih etmemektedirler. Bu baglamda, teknolojinin gelismesi ile birlikte tan1 ve tedaviyi
kolaylastirma ve uzaktan danisma icin BIT’ler kullanilmaya baslanmistir. Saghik hizmetlerinin
BIT’lerle sunulmas ile 6zellikle uzak yerlerde ve nitelikli tibbi personel ve hizmetlerden yoksun olan
kirsal topluluklarin tibbi ihtiyaclarmin giderilmesi saglanmaktadir (Ouma ve Herselman, 2008;
Pramanik ve ark., 2017).

1.1.2. BIT ve egitim

Egitim, bir milletin omurgasidir. Gelismekte olan bir¢ok iilkede cografi konum, sosyal ve
ekonomik durum gibi pek cok sorundan dolayr kirsal alanda yasayan oOgrenciler egitim alma
konusunda zorluk yasamaktadirlar. Kirsal alanlarda 6grenci sayisinin fazla ve dgretmen sayisinin
yetersiz olmasi, egitim yapilariin yetersiz kalitede olmasi, ulasimin zor olmasi gibi sorunlarin da
eklenmesiyle kirsal ve kentsel alanlarda egitim alan Ogrencilerin egitim kalitesi arasinda biilyiik bir
uyumsuzluk ve esitsizlik ortaya c¢ikmaktadir. BIT’in egitimde kullanilmasi bu uyumsuzlugu ve
esitsizligi azaltmaktadir. BIT’in 6gretim sisteminde kullanilmasi, geleneksel “dgretmen merkezli”
Ogretim modelinden “6grenci merkezli” modele gecisi miimkiin kilmaktadir. Farkli bir grup 6grenci,
ogretmen yoklugunda bile es zamanli olarak egitim ve 6gretimine devam edebilmektedir (Roy ve ark.,
2014).

BiT’ler, gelismekte olan iilkelerin uzak kirsal bdlgelerindeki egitim kalitesini ve kapasitesini
artirabilmektedir. BIT’ler kirsal toplumlarin 6gretmenleri ve ogrencileri arasinda bilgi paylasimi
yapmakta ve gelismekte olan iilkelerdeki kirsal alanlar igin farkli firsatlar yaratmaktadir. Boylece
egitim kurumlarinda ulusal, bolgesel, yerel diizeyde ve toplum diizeyinde egitim verilmesi genel
verimliligi artirmaktadir (Hepp, 2004). BIT’lerin egitimde kullanimi, dgretimin ve Ogrenmenin
kalitesinin artirilmasini ve egitime erisimi demokratiklestirmeyi amaglamaktadir (Pramanik ve ark.,
2017). Ayrica BIT yetiskin egitimi saglamada da kullanilmaktadir. BiT tabanli uzaktan egitim tesisi
ile ¢evrimici mesleki egitim dersleri alinmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde; bilgi toplumuna
doniisiim siirecinde, kirsal halkin bilinglendirilmesinde, bilgilendirilmesinde ve BIT kullamim
kabiliyetlerinin gelistirilmesinde BIT’in egitim alanindaki roliiniin oldukga biiyiik ve énemlidir (Hepp,
2004).

1.1.3. BiT ve tarim

Sanayilesmede go6zle goriiliir bir artisa ragmen, tarim hala gelismekte olan {ilkelerin
GSYIH’sinda biiyiik bir paya sahiptir. Tarimda akill1 teknolojilere olan talep, esas olarak kuresel niifus
patlamasinin bir sonucudur. Biiyiiyen kiiresel niifus ve bununla baglantili endiistriyel genisleme, gida
iretiminde biiyiikk bir baski yaratirken ayn1 zamanda mevcut ekilebilir arazinin genel alanini da
azaltmaktadir. Kiiresel niifus igindeki hizli ivme nedeniyle, gida talebi de artmakta, diger yandan tarim
emegi azalmaktadir. Bu baglamda, bireysel ciftciler ve kurumsal ciftlikler, akilli tarim ara¢ ve
gereclerini benimsemekte bu da gerekli gida talebini karsilamak icin yiiksek miktarda ve yiiksek
kalitede iiriin yetistirmelerine yardimci olmaktadir (Awuor ve ark., 2013).

Tarimda BIT kullamimi, tarim ve kirsal kalkinmanim gelistirilmesine odaklanan yeni bir
alandir. Kirsal alanda BIT kullanmanin yenilik¢i yollarinin uygulanmasini icermektedir (Mahant ve
ark., 2012). Bu nedenle akilli teknolojiler sektorler arasinda ilerlerken, tarim sektorii geride
birakilmamalidir. Gelismis ekonomilerde 6zellikle tarim sektorii genelinde dikkate deger dlgiide artan
bir talep kaydedilmistir. Bu gelismeler su anda insan giliciinii azaltacak ve tarimsal verimi artiracak
sekilde uygulanmaktadir. BIT deki ilerlemeler, ¢iftcilere dogru, zamaninda ve ilgili bilgi ve hizmetler
saglamak ve bdylece daha fazla gelir elde edilen tarim sektorii i¢in bir ortam saglamaktadir (Mahant
ve ark., 2012). Ciftcilerin arazi kosullarim1 daha iyi anlamalarina yardimci olmak igin mikro
denetleyici, bulut veya web tabanli platform, kameralar, sensorler ve akilli cihazlar gibi teknolojiler
kullanilmaktadir (Mahant ve ark., 2012).
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Kirsal alanda yasayanlar ve 6zellikle tarim ile ugrasanlar, kurakliktan erozyona, zararlilarla
miicadeleden hastaliga, girdilerin saglanmasindan pazar fiyatlar1 konusunda bilgiye gereksinim gibi
pek ¢ok sorunla micadele etmektedirler. Bu sorunlarin ¢dziimiinde BIT’lere gereksinim
duymaktadirlar. BiT ler, ¢iftcilere tarrm ve mahsul bakimi, hayvancilik, giibre ve hammadde girdileri,
hasere kontrolii, tohum tedariki ve piyasa fiyatlar1 gibi tarimla ilgili yararli bilgiler saglamaktadir
(Pramanik ve ark., 2017). Bu baglamda tarim sektdriiniin rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in BIT
kullanimi desteklenmelidir.

2. Materyal ve Yontem

Bu ¢alismada BIT’in kirsal kalkinmadaki roliinii ortaya koyarak Tiirkiye’deki kirsal alanlarin
BIT potansiyelini A’WOT analizi ile degerlendirebilmek amaclanmistir. Bunun i¢in calisma
kapsaminda ilk énce BiT’in kirsal kalkinma iizerindeki roliiniin tespiti i¢in 6zellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan ve kirsal niifusu yiiksek iilkelerde yapilan ¢alismalar incelenmistir. Cilinkii gelismekte
olan iilkeler, BIiT’lerin gelismesi ve kirsal alanlarda yasanan yaklasim degisikligi ile birlikte kirsal
kalkinmaya yonelik daha fazla ¢alisma yapmaktadirlar.

Sonrasinda A’WOT analizi i¢in ilk 6nce SWOT analizi yapilmistir. SWOT analizi i¢in kirsal
alan, kirsal kalkinma ve BIT konusunda literatiir taramasi yapilmistir. Ozellikle de Tirkiye’de
uluslararasi ve ulusal kurum ve kuruluslarm kirsal alan ve BIT konusuna yénelik hazirlanan raporlari,
strateji belgeleri ve projeleri detayli incelenmistir. incelenen belgeler arasinda: “Kirsal Kalkinma
Eylem Plan1 (2015-2018)”, “Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
(IPARD) (2014-2020)”, “Kirsal Kalkinma Plan1 (2010-2013)”, “Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-
2018)”, “E-Avrupa Girisimi”, “Bilisim ve Ekonomik Modernizasyon Raporu”, “E-doniisiim Tiirkiye
Projesi”, “Tirkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plani: Sonu¢ Raporu”, “Bilgi Toplumu
Stratejisi (2006-2010)” ve “2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1" yer almaktadir.

Daha sonra SWOT alt faktorleri Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi kullanilarak
sayisallastirilmistir. Sayisallagtirma asamasinda ilk once faktorlerin ikili karsilastirma matrisi
yapilmistir. Bunun i¢in “Cizelge 1.”de yer alan ikili karsilastirma 6lgegi kullanilmistir. 01.06.2020-
30.07.2020 tarihleri arasinda c¢evrimi¢i hazirlanan ikili karsilagtirma anketleri 12 uzmana
gonderilmistir. Bu Orneklem, Tirkiye’de kamu kurum ve kuruluglarinda calisan kisilerden
olugmaktadir. Ankete Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan 1 kisi, Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 1 kisti,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 1 kisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'ndan 2 kisi ve
akademisyenlerden 4 kisi olmak {izere toplam 9 uzmandan geri doniis gelmistir. 9 uzman A’WOT
analizinin yapilabilmesi icin yeterli oldugundan sayisal g¢oziimlemeler yapilmaya baglanmistir.
Sonrasinda matrisin en biiyik 0z vektorii hesaplanarak oOncelikler bulunmustur. Bu siirecte
faktorlerdeki tutarliliklar da hesaplanmistir. Ayrica faktorler arasinda kiyaslama yapilirken tutarh
davranilip davranilmadigini 6l¢gmek amacryla tutarlilik oranina bakilmistir. Tutarlilik oraninin 0.10’un
altinda olmas1 matrisi tutarli yapmaktadir.

Cizelge 1. AHP’de kullanilan ikili karsilastirma dlgegi

Onem Tanim Aciklama

Derecesi

1 Esit 6nemli Amag i¢in iki segenek de esit oneme sahiptir.

3 Orta derece d6nemli Bir segenek digerine gore biraz daha dnemlidir.

5 Yuksek derece 6nemli Bir segenek digerine gore oldukga dnemlidir.

7 Cok yiiksek derece Onemli  Bir segenek digerine gore yiiksek bigimde 6nemlidir.

9 Son derece énemli Bir segenek digerine gore oldukga yiiksek bigcimde 6nemlidir.

2,4,6,8 Ara degerler iki secenek arasinda orta bir deger vermek gerektiginde kullanilmaktadir.

Kaynak: Saaty, 1980:21.
3. Bulgular

Uygulamanin ilk agamasinda SWOT analizi yapilmistir. Calisma kapsaminda kirsal alan,
kirsal kalkinma ve BIT konusunda literatiir taramasi ve uluslararas: ve ulusal kurum ve kuruluslarin
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kirsal alan ve BIT konusuna yonelik hazirlanan raporlari, strateji belgeleri, projeleri detayli
incelenerek olusturulan SWOT analizi asagida verilmistir.
Gugla Yonler (G)
S1- Elektrik ve iletisim altyapisinin yiiksek oranda tamamlanmis olmas1
S2- Dokuzuncu Kalkinma Plani’ndan itibaren gelisen teknolojiye ayak uydurma baglaminda
“Tiirkiye’nin bilgi toplumuna donilismesi” vizyonunun olmasi.
S3- 1993 yilindan itibaren bilgi toplumuna doniisiim siirecinde olusturulan politika metinlerinin ve
araclarinin bulunmasi
S4-2006-2010 ve 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani’nin yapilmasi
S5- Ulkemizde akilli tarim uygulamalarinin kullanilmaya baslanmasi
S6- Kirsal halkin BIT ler konusunda farkindaligiin artmaya baslamasi
S7- Tiirkge sayisal igerik ve uygulamalarin varligi
Zayif Yonler (Z)
Z1- Ar-Ge faaliyetlerinde finansal kaynaklarin yetersiz ve koordinasyonda eksikligin olmasi
Z2- BIT cihaz sahipligi ve erisim imkanlarmin yetersiz olmasi
Z3- BIT’in bilingli kullanimimnin yeteri kadar tesvik edilmemesi
Z4- Halkin sayisal becerilerinin yetersiz olmast
Z5- Tirkge sayisal icerik ve uygulamalarinin gelistirilme ihtiyacinin olmasi
Z6- Yeni teknolojilere dayali telekomiinikasyon altyapilarinin yeterli olmamasi
Z7- Tiirkiye’de kirsal kalkinma politikalarinda BIT’lerin yer almamas1 ya da kavramsal olarak yer
almasi
Z8- Bilgi toplumuna doniisiim siirecinde kirsala yonelik politika metinlerinin ve araglarinin yetersiz
olmast
Z9- 2006-2010 ve 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani’nda kirsala yonelik stratejilerin
yetersiz olmasi
Fursatlar (F)
F1- Haberlesme ve bilisim teknolojisindeki gelisme
F2- D1s pazarlara erisim imkanlarinin giiglenmesi
F3- Uluslararasi kaynaklara/fonlara erigebilirlik
F4- BIT fiyatlarinda azalma
F5- OECD’nin BiT’lere, Diinya Bankasi’min da iklim-akilli tarim uygulamalarina destek veriyor
olmasi
F6- Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisinin her alanda kullanilabiliyor olmasi
F7- Tarmm alaninda akilli tarim uygulamalar1 kapsaminda; iklim kosullarinin izlenmesi, sera
otomasyonu, mahsul yonetimi, hayvanlarin izlenmesi ve yonetimi, toprak kalite denetimi, zararlilarin
kontrolli, ugtan uca ciftlik yonetim sistemleri, kindle e-kitaplari, akilli sulama sistemlerinin
kullanilmasi
F8- BiT’in saglik alaninda (teletip, uzaktan saglk izleme, acil bildirim sistemleri vb) kullaniminin
artmasi
F9- BiT’in egitim alaninda (telekonferans, uzmanlarla video konferans, e-kitaplar vb) kullaniminin
artmasi
Tehditler (T)
T1- iklim kosullarinda meydana gelen degisikliklerin iiretimi etkilemesi
T2- Tarmmsal iiretimde dogal sartlardan kaynaklanan risk ve belirsizliklerin olmasi
T3- Diinyadaki kirsal kalkinma politikalarinda BiT lerin ¢ok az yer almasi
T4- Veri korsanligi-Siber saldiri
T5- Avrupa’daki kirsal alanlarin kiiresel pazardan pay almaya baslamasi
T6- Ozel firmalarin kirsal alanda BIT uygulamalarinin kullanimina yénelik finansal desteklerinin
yetersiz olmasi
T7- Kirsal halkin tarimsal uygulamalarda BIT e kars1 mesafeli durus gostermesi

Uygulamanin ikinci asamasinda uzman 9 Kkisinin goriisii alinarak ikili karsilastirmalar
yapilmistir. Bu siiregte iki faktérden hangisinin ne kadar onemli oldugunu ortaya koymak
amaglanmigtir. Faktorlerin 6nem sirasi belirlenirken Cizelge 1’deki 6l¢ek dikkate alinmistir. AHP
yontemi ile matrisin 6z degerleri belirlenerek SWOT faktorleri sayisallagtirilmistir (Cizelge 2.).
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Tablo 2. Uygulama sonucunda elde edilen agirliklar ve tutarlilik oranlar

Temel Alt Faktorler Agirliklar Tutarlilik
Faktor Orani

G1- Elektrik ve iletisim altyapisinin yiliksek oranda tamamlanmig olmasi
0.327
G2- Dokuzuncu Kalkinma Plani’ndan itibaren gelisen teknolojiye ayak 0.13
uydurma baglaminda “Tirkiye’nin bilgi toplumuna doniigmesi”
vizyonunun olmasi
Gucli G3- 1993 yilindan itibaren bilgi toplumuna doniisim siirecinde 0.216 0.073
yonler olusturulan politika metinlerinin ve araclarinin bulunmasi
G4- 2006-2010 ve 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem 0.083
Plant’nin yapilmasi
G5- Ulkemizde akilli tarim uygulamalarinin kullanilmaya baglanmasi 0.157
G6- Kirsal halkin BIT’ler konusunda farkindaliginin artmaya baslamasi 0.064

G7- Tiirkce sayisal icerik ve uygulamalarin varlig 0.023

Z1- Ar-Ge faaliyetlerinde finansal kaynaklarm yetersiz ve 0.104
koordinasyonda eksikligin olmasi

Z2- BIT cihaz sahipligi ve erisim imkanlarinin yetersiz olmasi 0.19
Z3- BIT’in bilingli kullanimmin yeteri kadar tesvik edilmemesi 0.054
Z4- Halkin sayisal becerilerinin yetersiz olmasi 0.176

Z5- Tirkee sayisal icerik ve uygulamalarinin gelistirilme ihtiyacinin  0.059
Zayif olmasi
Yonler Z6- Yeni teknolojilere dayali telekomiinikasyon altyapilarinin yeterli 0.23 0.036
olmamasti
Z7- Tiirkiye’de kirsal kalkinma politikalarinda BIT’lerin yer almamasi ya 0.021
da kavramsal olarak yer almasi
Z8- Bilgi toplumuna doniisim siirecinde kirsala yonelik politika 0.131
metinlerinin ve araglarinin yetersiz olmasi
Z9- 2006-2010 ve 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinin  0.035
yapilmasi kirsala yonelik stratejilerin yetersiz olmasi

F1- Haberlesme ve bilisim teknolojisindeki gelisme 0.212
F2- Dis pazarlara erigim imkanlarinin giiclenmesi 0.039
F3- Uluslararasi kaynaklara/fonlara erigebilirlik 0.037
F4- BIT fiyatlarinda azalma 0.084

F5- OECD’nin BiT’lere, Diinya Bankasi’'min da iklim-akilli tarrm 0.023
uygulamalarma destek veriyor olmasi
F6- Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisinin her alanda kullanilabiliyor 0.31
olmasi

Firsatlar  F7- Tarim alaninda akilli tarim uygulamalart kapsaminda; iklim 0.158 0.072
kosullarinin izlenmesi, sera otomasyonu, mahsul yonetimi, hayvanlarin
izlenmesi ve yonetimi, toprak kalite denetimi, zararlilarin kontrolii, uctan
uca ciftlik yonetim sistemleri, kindle e-kitaplari, akilli sulama
sistemlerinin kullanilmasi
F8- BIT’in saglik alaninda (teletip, uzaktan saglik izleme, acil bildirim 0.067
sistemleri vb) kullaniminin artmasi
F9- BIT’in egitim alaninda (telekonferans, uzmanlarla video konferans, e- 0.069
Kitaplar vb) kullaniminin artmasi

T1- Tklim kosullarinda meydana gelen degisikliklerin iiretimi etkilemesi 0.071
T2- Tarimsal ftretimde dogal sartlardan kaynaklanan risk ve 0.233
belirsizliklerin olmasi

T3- Diinyadaki kirsal kalkinma politikalarinda BIT’lerin ¢ok az yer 0.033

almasi
T4- Veri korsanligi-Siber saldir1 0.156
Tehditler T5- Avrupa’daki kirsal alanlarmn kiiresel pazardan pay almaya baglamas1 ~ 0.055 0.057

T6- Ozel firmalarm kirsal alanda BIT uygulamalarinin kullammma 0.114
yonelik finansal desteklerinin yetersiz olmasi

T7- Kirsal halkin tarimsal uygulamalarda BIT’e karst mesafeli durus 0.337
gostermesi
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Giiclii yonler ana faktoriinii olusturan 7 alt faktoriin agirliklar incelendiginde; G1 alt faktorii
% 32.7, G3 alt faktori % 21.6, G5 alt faktori % 15.7, G2 alt faktori % 13, G4 alt faktoru % 8.3, G6
alt faktori % 6.4 ve G7 alt faktori % 2.3 seviyesinde bulunmustur.

Zayi1f yonler ana faktoriinii olusturan 9 alt faktoriin agirliklan incelendiginde; Z6 alt faktorii %
23, Z2 alt faktori % 19, Z4 alt faktoru % 17.6, Z8 alt faktord % 13.1, Z1 alt faktori % 10.4, Z5 alt
faktord % 5.9, Z3 alt faktori % 5.4, Z9 alt faktori % 3.5 ve Z7 alt faktéri % 2.1 seviyesinde
bulunmustur.

Firsatlar ana faktoriinii olusturan 9 alt faktoriin agirliklar1 incelendiginde; F6 alt faktéri % 31,
F1 alt faktoru % 21,2, F7 alt faktori % 15.8, F4 alt faktort % 8,4, F9 alt faktori % 6.9, F8 alt faktori
% 6.7, F2 alt faktori % 3.9, F3 alt faktorli % 3.7 ve F5 alt faktdri % 2.3 seviyesinde bulunmustur.

Tehditler ana faktoriinii olusturan 7 alt faktoriin agirliklart incelendiginde ise; T7 alt faktori %
33.7, T2 alt faktori % 23.3 T4 alt faktori % 15.6, T6 alt faktori % 11.4, T1 alt faktori % 7.1, T5 alt
faktorl % 5.5 ve T3 alt faktori % 3.3 seviyesinde bulunmustur.

SWOT gruplarini olusturan alt faktorlerin agirliklarinin belirlenmesiyle, tutarlilik oranlar1 da
hesaplanmigtir. Tutarlilik orani, gii¢lii yonler igin 0.073, zayif yonler i¢in 0.036, firsatlar igin 0.072 ve
tehditler i¢in 0.057’dir. Hesaplanan bu tutarlilik oranlari, ikili karsilagtirma matrislerinin tutarli
oldugunu ifade etmektedir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Kiiresellesme ve gelisen teknoloji kirsal kalkinma kavraminin da degigsmesine neden olmustur.
Bu baglamda kiiresellesen diinyaya ayak uydurabilmek, sosyo-ekonomik gelismeye katki saglamak ve
akilli ve rekabetci kirsal alanlar olusturabilmek amaciyla i¢in BIT lerin kirsal alanlarda kullaniminin
artmas1 gerekmektedir. BIT in kirsal alanda kullanimu ile dijital boliinme azalacak, egitim, saglk ve
tarim sektoriindeki kalite artacak, dogal kaynaklarin izlenmesi ve korunmasi kolaylasacaktir.

BiT’lerin kullaniminda ve gelisiminde altyapinin énemi kaginilmazdir. Su an Tiirkiye nin
hemen hemen her noktasinda elektrik ve iletisim altyapisi tamamlanmis durumdadir. Bu durum kirsal
alanlarin teknoloji ile entegrasyonun saglanmasina énemli katkilar saglayacaktir. Ancak altyap1 kadar
onemli olan da BIT cihaz sahipligi ve buna erisimdir. Kirsal halkin BIT cihaz sahipliginin yetersiz
olmasi, ekonomik anlamda BIT’e erisim giiglerinin zayif olmasi ve kirsal halkin saysal becerilerinin
yetersiz olmas1 BIT’in kirsal alanlarda kullanimimin az olmasina neden olmaktadir. Ciinkii kirsal
kalkinmanin saglanabilmesi igin kirsal halkin uygun alanlarda gelistirilen BiT uygulamalarma sahip
ve kullanabiliyor olmasi gerekmektedir. Ozellikle 1993 yilindan itibaren bilgi toplumuna déniisiim
stireci kapsaminda bu konu ile ilgili caligmalarin yapilmaya baslanmis olmasi bu durumun
farkindaliginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak bu ¢aligmalarda kirsal alanlara ¢ok fazla yer
verilmemesi kentsel alan ile kirsal alan arasindaki dengenin daha da bozulmasina neden olmustur.

Tiirkiye’deki kirsal halkin ekonomik anlamda birincil gecim kaynaginin tarim olmasi BiT’in
ozellikle bu alanda kullanimim yayginlastirmistir. Diinyada nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi her
alanda kullanilmaktadir. Ozellikle tarim alaninda iklim kosullarmin izlenmesi, sera otomasyonu,
mahsul yonetimi, hayvanlarin izlenmesi ve yonetimi, toprak kalite denetimi, zararlilarin kontrold,
uctan uca ciftlik yonetim sistemleri, kindle e-kitaplari, akilli sulama gibi uygulamalar ile
kullanilmaktadir. Bu uygulamalar tarimda verimliligi ve elde edilen ekonomik kazanci artirmaktadir.
Ayrica dogal sartlardan kaynaklanan risklerin ve belirsizligin de azalmasina neden olmaktadir.
BiT’lerin kullaniminin yayginlasmasi, veri korsanliginin yasanmasi ve muadil iiriinlerin ortaya
¢ikmasi BIT fiyatlarmin diismesine neden olmustur. Bu da halkin BIT cihaz sahipligini artirmalari i¢in
onemli bir firsat sunmaktadir. Ancak BIT’in kirsal alanda kullanimimnmn artirilmasi igin 6zellikle bu
alana yonelik uygulamalarin ve finansal desteklerin artmasi gerekmektedir. Bu baglamda da sadece
devlet destegi degil dzel sirketlerin de kirsal alanda BIT uygulamalarimin kullanimima yénelik finansal
desteklerine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu destek ile kirsal kalkinma daha dengeli saglanmis olacaktir.
Ciinkii akill1 ve rekabetci kirsal alanlar olusturabilmek i¢in BIT’in sadece tarimda degil egitim, saglik,
ekonomi gibi bireylerin yasam kalitesini artiracak alanlarda da kullaniminin artmasi gerekmektedir.
Giiniimiizde ozellikle gelismekte olan iilkelerin kirsal alanlarda BIT’leri kullanmasi ve kirsal
kalkinmanin artmasi1 bu durumu destekler niteliktedir.

Bu ¢alismada, yaygin bir planlama araci olan SWOT, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
biri olan AHP ile entegre edilerek, BiT’in Tiirkiye’deki kirsal alanlardaki potansiyelinin
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degerlendirilmesine yonelik olarak kullanilmistir. Boylece SWOT analizinin kullanilabilirligini
gelistirmek hedeflenmistir.  Sonuglar nicel bilgiler sunularak agiklayici bir sekilde sunulmustur.
Ayrica uzman goriisiine dayanan A’WOT analizi yapmak karar verme siireciyle ilgili olarak farkli
paydaslarmn goriislerini incelemek igin iyi bir firsat olusturmaktadir. BIT’den yola ¢ikarak
Tirkiye’deki kirsal alanlarin teknoloji ile entegrasyonu sirecinde onceliklendirilmesi gereken
faktorleri ortaya koyan bu ¢aligma; literatiire, kirsal alanlarin nicel bilgi tabanlarinin giiglendirilmesine
ve bu konu ile ilgili ¢alisan arastirmacilara 6nemli katki sunmaktadir.
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