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MANAVGAT BÖLGESİ TEKNE İMALAT VE ÇEKEK YERLERİNİN FAALİYETLERİ VE SORUNLARI ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA
İsmet BALIK

ÖZET


Bu çalışmanın amacı, Manavgat bölgesinde faaliyet göstermekte olan tekne imal ve çekek yerlerinin çalışma koşullarını ve faaliyetlerini incelemektir. Bu amaçla tesislerden 5’inin sahipleri ya da çalışanlarıyla görüşülmüş, 
faaliyetleriyle ilgili kayıtlar alınmıştır. Yapılan araştırmada, Manavgat’ta 7 adet tekne imal ve çekek yeri bulunduğu saptanmıştır. Bunlardan 5’i Manavgat Nehri kıyısında, ikisi ise Manavgat Sanayi Sitesi içerisinde yer almaktadır. Tesislerde 2014 ve 2015 yıllarında alınan yeni tekne siparişlerinin imalatının yanı sıra daha çok gezinti teknesi bakım-onarımı ve balıkçı teknesi tadilatının yapıldığı belirlenmiştir. Yapılan GZFT
 (Güçlü yönleri, Zayıf yönleri, Fırsatlar, Tehditler) analizi sonucunda


, tesislerin en güçlü yönü coğrafi olarak çok uygun bir konumda olmaları ve özellikle gezinti tekneciliği sektörü için hayati önem arz ediyor olmalarıdır. Zayıf yönleri ise kalıcı bir alan ve kapalı mekânlarının bulunmaması ve örgütlü olmamalarıdır. İnsanların tatil ve dinlenme için her geçen gün daha fazla zaman ve bütçe ayırma eğilimindeki artış en önemli fırsat, mevcut faaliyet gösterdikleri alanı 2020 yılına kadar tahliye edecek olmaları ise en önemli tehdit unsurudur.

Anahtar Sözcükler: Manavgat Nehri, tekne, imal ve çekek yeri, tadilat, bakım-onarım.
A STUDY ON ACTIVITIES AND PROBLEMS OF BOATYARDS IN MANAVGAT REGION

ABSTRACT


The purpose of this study is to investigate the working conditions and activities of boatyard facilities in Manavgat region. For this aim, owners of five facilities or their employees were interviewed, and their activities were recorded. During the study, it was determined that there are seven boatyard facilities in Manavgat. Five of them are located on the banks of the Manavgat River and two of them are located in the Manavgat Industry Site. In 2014 and 2015, the construction of new boats, as well as maintenance-repair of a large number of tour boats and modification of the fishing boats were conducted by the boatyards in Manavgat. Results of the SWOT (Strengths, Weaknesses Opportunities, Threats)
 analysis showed that their geographically location was very strong and they were of vital importance for tour boats. Their weaknesses are that they do not have a field and indoor space and they are not organized. While increasing trend in allocating more time and budget for vacation and recreation by people is a great opportunity, the most important threat is that they will evacuate their current location until 2020.
Keywords: Manavgat River, vessel, boatyard, alteration, maintenance-repair.
1. GİRİŞ
Yeryüzündeki bütün ekonomik faaliyetlerin temelinde ihtiyaçların ve arzuların karşılanması yatmaktadır. İnsan ihtiyaçları ise, içinde bulundukları toplumların gelişmişlik düzeylerine bağlı olarak farklılık gösterse de hiç değişmemiştir (Şimşek, 2002: 9). İnsanlar, serbest zamanlarını kendilerine haz vereceğini düşündükleri etkinliklere ayırmakta, o etkinliği gerçekleştirebilmek için ihtiyaç duyulan mal ve hizmet ürünleri satın almakta ya da kiralamaktadırlar. Bunlardan birisi de denizlerde yapılan faaliyetler ve deniz taşıtlarına duyulan ihtiyaçtır. Deniz taşıtlarına duyulan ihtiyaç bir taraftan rekreasyonal gereksinimleri karşılarken, diğer taraftan da onların imalatı, tadilatı ve bakım-onarımı yüksek miktarda kaliteli istihdam ve katma değer yaratmaktadır. Ayrıca bu sektör, çevreye neredeyse hiçbir zarar vermemesi sebebiyle birçok ülkede sanayinin gelişmesinde hükümetlerin öncelik verdiği sektörler arasında yer almaktadır (BAKA, 2013: 3).
Türkiye’nin en önemli turizm merkezi olan Antalya ve çevresinde muhtelif boy ve cinste 4.600 adet tekne bulunmaktadır. Bunlardan, 2016 yılı verilerine göre, 59’u Manavgat Nehri’ni barınak olarak kullanmakta ve aktif olarak gezinti teknesi olarak kullanılmaktadır (Balık ve Muslu, 2016). Bu teknelerin imalat ve bakım-onarımı, serbest bölgede bulunanlar dışında, düzensiz ve dağınık halde bulunan 30 adet tekne imal ve çekek yeri tarafından yapılmaktadır. Bunlardan 7’si Manavgat ilçesindedir. Bu tesislerde yılda ortalama 400 tekneye hizmet verilmektedir. Bölgede kayıtlı teknelerin büyük çoğunluğunu turizm amaçlı gezinti tekneleri ve balıkçı tekneleri oluşturmaktadır. Sadece Antalya’da yılda 2.000 civarında mavi yolculuk amaçlı ticari yat çıkışının olduğu, Manavgat Irmağı’nda ise yaklaşık 400 bin turistin günübirlik teknelerle seyahat ettiği bilinmektedir (MATSO, 2013: 2). İlçede kayıtlı teknelerin büyük bölümünün tadilat ve bakım-onarımları ilkel koşullarda faaliyet göstermeye çalışan bu tesislerde yapılmaktadır. 
Genel olarak deniz taşıtları olarak isimlendirilen bu teknelerin imalatı, bakım-onarımı ve tadilatının yapıldığı tesislerden tekne imal yeri ve çekek yeri Tablo 1’de verildiği şekilde tanımlanmaktadır (Resmi Gazete, 2015a).
Tablo 1: Tekne imal yeri ve çekek yerinin yönetmelikteki tanımları
	Tekne imal yeri:
	Ahşap yat imalatında boy sınırlaması olmaksızın tam boyu 75 metreye kadar ve İTDK (İnceleme, Tespit ve Denetim Komisyonu) tarafından inceleme sonucuna göre kara ve denizdeki fiziksel şartların uygun bulunması halinde 125 metreye kadar her türlü gemi ve su araçlarının inşa, tadilat ve bakım-onarım hizmetlerinden biri veya birkaçının yapılmasına imkân sağlayan teknik ve sosyal altyapılara sahip tesistir. 

	Çekek yeri:
	Tam boyu 60 metreye kadar her türlü gemi ve su araçlarına bakım-onarım, tadilat ve kışlatma ile 24 metreye kadar inşa hizmeti veren tesis, şeklinde tanımlanmıştır. 
Bu tanımlardan da anlaşılacağı üzere Tekne İmal Yeri tam boyu 120 metreye kadar olan gemi ve su araçlarına hizmet vermekte; Çekek Yeri ise inşa dışında sadece bakım onarım ve kışlatma hizmeti vermektedir.

	Deniz taşıtları ve onların üzerinde yapılan işlemler de Tablo 2’de verildiği şekilde tanımlanmaktadır (Resmi Gazete, 2015b).

Tablo 2: Deniz taşıtları ve deniz taşıtları üzerinde yapılan işlemlerin tanımları.

	Gemi:
	Adı, tonilatosu ve kullanma amacı ne olursa olsun suda kürekten başka sevk sistemiyle hareket edebilen her türlü teknedir.

	Su aracı:
	Gemi
dışında, suda yüzebilen ve tahsis edildiği gayeye uygun olarak kullanılan her türlü araç ve yapıdır.  

	Tadilat:
	Gemi ve su araçlarının üç ana boyutundan biri veya birkaçı ile gros ve net tonilatosunun en az birinin değişimine veya geminin cinsinin yolcu taşımacılığı veya tehlikeli madde taşımacılığı yapmak üzere değiştirilmesini ifade eder. 

	Bakım-onarım:
	Mevcut gemi ve su araçlarının tekne bünyesi ve donatımında gerçekleştirilen boya, sac, elektrik işçiliği ile ana makine ve tüm yardımcı makinelerin bakım-onarımı gibi işlemlerdir. 



Ülkemizdeki küçük ve orta ölçekteki pek çok vilayete göre daha fazla nüfusun yaşadığı, gelişmiş turizm altyapısıyla önemli istihdam olanağı sağlayan Manavgat İlçesi’nde turizmin alt sektörlerinden birisi de gezinti tekneciliğidir. Bu alt sektörün gelişmesinde Manavgat tekne imal ve çekek yerleri lokomotif görevi üstlenmiştir. Hâlihazırda 7 farklı tesis ile faaliyetlerini sürdürmekte olan sektör, bir taraftan dünyanın değişik ülkelerine ihraç edilen özel yatlar imal ederken diğer taraftan başta Akdeniz ve Ege Bölgeleri olmak üzere turizm ve balıkçılıkta kullanılmakta olan teknelerin inşa, tadilat ve bakım-onarım gereksinimlerini karşılamaktadır. Dolayısıyla tekne imal ve çekek yerleri bölge turizminin olmazsa olmazlarındandır. Başlangıçta küçük boyutta kayık, sandal ve balıkçı teknesi gibi küçük deniz taşıtlarının bakım ve onarımı şeklinde başlayan ilk faaliyetler günümüzde, yurt dışı pazarlara da hitap edecek özelliklere sahip, gezinti teknesi, yat, kotra, katamaran gibi deniz araçlarının imalat, tadilat ve bakım-onarımını yapan önemli tesislere dönüşmüşlerdir. Yine başlangıçta ustadan-çırağa, babadan-oğula geçen geleneksel yöntemlerle faaliyetlerini sürdürün tesisler son yıllarda istihdam ettikleri gemi inşa mühendisleri ve teknikerleriyle daha bilimsel ve teknik yöntemlerle çalışmalarını sürdürme çabası içerisindedirler. Bu tesislerdeki özellikle yat ve tekne imalatı çok büyük oranda katma değere sahip, istihdam sağlayabilen, ihracat oranı yüksek üretim çalışmalarıdır. Çünkü makina, demir-çelik, ahşap, boya-kimya, elektrik, elektronik, tekstil, dekorasyon, plastik vb. birçok sanayi dalı ürününün tersanelerde birleştirilmesi sonucunda üretim yapan ve muhtelif servis sektöründen de hizmet alan bir sanayi dalıdır.
Bu çalışmada, zor koşullarda hizmet vermeye çalışan Manavgat İlçesi’ndeki tekne imal ve çekek yerlerinin yeni tekne yapımı, tadilatı ve bakım-onarımı faaliyetleri araştırılmış, sorunları tespit edilmiş ve sorunlarına çözüm önerileri getirilmeye çalışılmıştır. 
2. YÖNTEM
Araştırmanın verileri, yarı yapılandırılmış görüşme yöntemiyle elde edilmiştir. Bu görüşme yönteminin, özel bir konuda derinlemesine soru sorma ve cevap eksik veya açık değilse tekrar soru sorarak durumu daha açık hale getirip cevapları tamamlama olanağı vermesi açısından avantajları bulunmaktadır (Çepni, 2007). Ayrıca açık uçlu sorulardan oluşan bu tür görüşmelerde katılımcı, algıladığı dünyayı kendi düşünceleriyle anlatır (Merriam, 2013). Çalışma grubunun genellikle küçük olarak tutulduğu nitel araştırmalarda derinlemesine görüşme tekniği, zengin ve kapsamlı bilgi toplamak için kullanılır  (Bryman, 2012). Dolayısıyla araştırma sahasında sadece 7 tesisin bulunması nedeniyle bu görüşme yöntemi tercih edilmiştir. 
Çalışmanın evrenini Manavgat Bölgesi’nde faaliyet gösteren bazı tekne ve çekek yeri işletmecileri, operasyon müdürleri, takım şefleri ve Gemi İnşa Mühendisleri,  kamu personeli (Belediye Başkanlığı, Liman Başkanlığı, MATSO (Ticaret ve Sanayi Odası)), sivil toplum örgütlerinin temsilcileri  (MASİAD (Manavgat Sanayici ve İşadamları Derneği)) oluşturmuştur. Ağustos 2016 ayında gerçekleştirilen görüşmelerle ilgili bilgiler Tablo 3’de verilmiştir. 
Tablo 3: Çalışma kapsamında yapılan görüşmeler
	Katılımcı
	Unvanı
	Görüşme Yeri
	Görüşme Süresi (dk)

	K1
	İşletmeci
	İmalat ve çekek yeri
	30

	K2
	İşletmeci
	İmalat ve çekek yeri
	30

	K3
	Operasyon müdürü
	İmalat ve çekek yeri
	30

	K4
	Takım şefi
	İmalat ve çekek yeri
	30

	K5
	Gemi İnşa Mühendisi
	Ofis
	30

	K6
	Gemi İnşa Mühendisi
	Ofis
	30

	K7
	Liman Başkanı
	Liman Başkanlığı
	45

	K8
	MATSO Başkanı
	MATSO
	45

	K9
	MASİAD Başkanı
	MASİAD
	45

	K10
	Belediye Başkan Yardımcısı
	Manavgat Belediyesi
	45


Görüşmelerde yeni tekne imalatı, tekne tadilatı ve bakım-onarımı çalışmalarını ve sorunlarını içeren sorular yöneltilmiştir (Ek-1). Bunun yanı sıra, konuyla ilgili kaynaklar taranmış, Manavgat Nehri kıyısında faaliyet göstermekte olan 7 tesisten 5’inin 2014 ve 2015 yıllarına ait faaliyet kayıtları alınmıştır. Elde edilen bilgi ve bulgular ışığında 2014 ve 2015 yıllarında her bir tesisin almış olduğu yeni tekne siparişi, tekne tadilatı ve bakım-onarım faaliyetleri analiz edilmiştir.  
Görüşmeler ve tesislerin kayıtlarından elde edilen verilere dayanarak, GZFT analizi gerçekleştirilmiştir.
 İşletmelerin güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditlerin incelendiği bu teknik 1950’lerin başında Harward Business School’un çabalarıyla ortaya çıkmıştır. İngilizce Strengths, Weaknesses, Opportunities ve Threats (güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler) kelimelerinin ilk harfleri ile SWOT Analizi olarak anılan teknik, Türk tesis literatüründe GZFT ya da FÜTZ (fırsatlar, üstünlükler, tehditler, zayıflıklar) olarak adlandırılmaktadır (Büyükalaca vd., 2009). Bu amaçla organizasyonun mevcut güçlü yönleri kullanılarak tüm dış fırsatlardan yararlanmayı sağlayacak stratejiler geliştirilmeye çalışılmaktadır.
3. BULGULAR 
Manavgat’ta tekne imalatı, tadilatı ve bakım-onarımı yapmaya yetkili 7 tesis bulunduğu belirlenmiştir. Bunlardan 5’i;  

1. Akyol Denizcilik Taş. Tur. Tic.ve San. Ltd. Şti. 

2. Çoban Yıldızı Yatçılık Turizm Tic. Ltd. Şti. 

3. Poyraz Yatçılık

4. Ramazan Öksüzoğlu Tekne Yat İmalatı

5. Sultan 1 Bot Tur Yat Ltd. Şti., Manavgat Nehri kıyısında Ulualan mevkii kum yolu üzerinde; diğer ikisi ise 

6. Çoban Yıldızı Yatçılık Turizm Tic. Ltd. Şti.-2

7. Nehir Yatçılık, Manavgat Sanayi Sitesi’nde faaliyet göstermektedir.

Araştırmanın bulguları tekne imal ve çekek yeri tesislerinin faaliyetleri, sorunları ve GZFT analizi olmak üzere üç ana başlıkta incelenmektedir.
3.1. Faaliyetler
Tekne imal ve çekek yeri tesislerinin faaliyetleri 2014 ve 2015 yıllarında alınan yeni tekne siparişleri, mevcut tekneler üzerinde yapılan tadilatlar ve bakım-onarımlar olmak üzere üç kategoriye ayrılarak incelenmiştir.
3.1.1. Yeni tekne yapımı faaliyetleri
Manavgat’ta bulunan tekne imal ve çekek yeri tesisleri tarafından 2014 yılında 63, 2015 yılında ise 43 yeni tekne siparişi sözleşmesi yapılmıştır. Tablo 4’de verilen rakamlardan da anlaşılacağı üzere, siparişi alınan teknelerin büyük çoğunluğu her iki yılda da 10-19 metre büyüklük aralığındadır. Bu büyüklük aralığını10 metreden daha düşük, 20-29 metre ve 30-39 metre arası büyüklük aralıkları izlemiştir. 
Tablo 4: Tekne imal ve çekek yeri tesisleri tarafından 2014 ve 2015 yıllarında siparişi alınan teknelerin büyüklüklerine (metre) göre dağılımı
	Yıl
	Tesis
	<10
	10-19
	20-29
	30-39
	Top.

	2014
	Akyol Denizcilik
	0
	2
	2
	0
	4

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	5
	29
	2
	1
	37

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	2
	9
	1
	0
	12

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	10
	0
	0
	10

	
	Top.
	7
	50
	5
	1
	63

	2015
	Akyol Denizcilik
	0
	4
	0
	0
	4

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	1
	8
	0
	0
	9

	
	Poyraz Yatçılık
	2
	7
	1
	0
	10

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	5
	6
	0
	0
	11

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	9
	0
	0
	9

	
	Top.
	8
	34
	1
	0
	43


Bakım onarımı yapılan teknelerin daha çok gezinti tekneleri olduğu, az sayıda da balıkçı teknesi, özel yat ve boru döşeme teknesi bakım-onarımının yapıldığı anlaşılmaktadır (Tablo 5).
Tablo 5: Tekne imal ve çekek yeri tesisleri tarafından 2014 ve 2015 yıllarında siparişi alınan teknelerin kullanım amacına göre dağılımı
	Yıl
	Tesis
	BT
	GT
	ÖY
	BD
	Top.

	2014
	Akyol Denizcilik
	0
	4
	0
	0
	4

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	4
	32
	1
	0
	37

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	0
	12
	0
	0
	12

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	10
	0
	0
	10

	
	Top.
	4
	58
	1
	0
	63

	2015
	Akyol Denizcilik
	0
	4
	0
	0
	4

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	0
	9
	0
	0
	9

	
	Poyraz Yatçılık
	1
	9
	0
	0
	10

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	1
	9
	0
	1
	11

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	9
	0
	0
	9

	
	Top.
	2
	40
	0
	1
	43


[BT: Balıkçı Teknesi, GT: Gezinti Teknesi, ÖY: Özel Yat, BD: Boru Döşeme]

3.1.2. Tadilat faaliyetleri
Tadilatı yapılan tekne sayısı 2014 yılında 18, 2015 yılında 12’dir (Tablo 6). Bu teknelerin çoğunluğu 2014 yılında 10-19 metre arası uzunlukta olup, 2015 yılında is 10 metreden daha küçüktür. Tesislerden Akyol Denizcilik tarafından 2014 ve 2015 yıllarında Poyraz Yatçılık tarafından ise 2014 yılında tekne tadilatı yapılmadığı anlaşılmıştır.
Tablo 6: Tekne imal ve çekek yeri tesisleri tarafından 2014 ve 2015 yıllarında tadilatı yapılan teknelerin büyüklüklerine (metre) göre dağılımı.
	Yıl
	Tesis
	<10
	10-19
	20-29
	30-39
	Top.

	2014
	Akyol Denizcilik
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	3
	8
	0
	0
	11

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	0
	4
	0
	0
	4

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	2
	1
	0
	3

	
	Top.
	3
	14
	1
	0
	18

	2015
	Akyol Denizcilik
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	2
	1
	0
	1
	4

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	0
	1
	0
	1

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	4
	1
	0
	0
	5

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	1
	1
	0
	2

	
	Top.
	6
	3
	2
	1
	12


Tablo 7’de görüldüğü üzere, 2014 yılında 18, 2015 yılında 12 teknede tadilat yapılmıştır. Tadilatı yapılan teknelerden 2014 yılında 13’ü, 2015 yılında ise 6’sı balıkçı teknesidir. 
Tablo 7: Tekne imal ve çekek yeri tesisleri tarafından 2014 ve 2015 yıllarında tadilatı yapılan teknelerin kullanım amacına göre dağılımı 
	Yıl
	Tesis
	BT
	GT
	Top.

	2014
	Akyol Denizcilik
	0
	0
	0

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	10
	1
	11

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	0
	0

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	3
	1
	4

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	3
	3

	
	Top.
	13
	5
	18

	2015
	Akyol Denizcilik
	0
	0
	0

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	2
	2
	4

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	1
	1

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	4
	1
	5

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	2
	2

	
	Top.
	6
	6
	12


[BT: Balıkçı Teknesi, GT: Gezinti Teknesi]
3.1.3. Bakım-onarım faaliyetleri
Manavgat’ta bulunan tekne imal ve çekek yerlerinde 2014 yılında 96, 2015 yılında ise 79 teknenin bakım-onarımı yapılmıştır. Bu teknelerin 2014 yılında 59’u, 2015 yılında ise 47’si 20-29 metre büyük aralığındadır. Bu büyülük aralığını 10-19 metre büyüklük sınıfı izlemiştir. Diğer uzunluk aralıklarında bakım-onarımı yapılan tekne sayısı ise oldukça düşüktür (Tablo 8).
Tablo 8: Tekne imal ve çekek yeri tesisleri tarafından 2014 ve 2015 yıllarında bakım-onarımı yapılan teknelerin büyüklüklerine (metre) göre dağılımı
	Yıl
	
	Tesis
	<10
	10-19
	20-29
	30-39
	Top.

	2014
	Akyol Denizcilik
	1
	9
	20
	2
	32

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	0
	5
	14
	1
	20

	
	Poyraz Yatçılık
	1
	5
	2
	0
	8

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	1
	4
	4
	0
	9

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	0
	8
	19
	0
	27

	
	Top.
	3
	31
	59
	3
	96

	2015
	Akyol Denizcilik
	2
	0
	0
	1
	3

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	0
	1
	17
	0
	18

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	7
	6
	0
	13

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	1
	11
	15
	1
	28

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	1
	7
	9
	0
	17

	
	Top.
	4
	26
	47
	2
	79


Bakım-onarımı yapılan teknelerin tamamına yakını gezinti teknesidir. Çok az sayıda balıkçı teknesi ile 2015 yılında iki adet sürat teknesinin bakım-onarımının yapıldığı anlaşılmaktadır (Tablo 9).

Tablo 9: Tekne imal ve çekek yeri tesisleri tarafından 2014 ve 2015 yıllarında bakım-onarımı yapılan teknelerin kullanım amacına göre dağılımı 
	Yıl
	Tesis
	BT
	GT
	ST
	Top.

	2014
	Akyol Denizcilik
	0
	32
	0
	32

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	0
	20
	0
	20

	
	Poyraz Yatçılık
	1
	7
	0
	8

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	0
	9
	0
	9

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	1
	26
	0
	27

	
	Top.
	2
	94
	0
	96

	2015
	Akyol Denizcilik
	0
	1
	2
	3

	
	Çobanyıldızı Yatçılık
	0
	18
	0
	18

	
	Poyraz Yatçılık
	0
	13
	0
	13

	
	Ramazan Öksüzoğlu
	0
	28
	0
	28

	
	Sultan 1 Bot ve Yatçılık
	1
	16
	0
	17

	
	Top.
	1
	76
	2
	79


[BT: Balıkçı Teknesi, GT: Gezinti Teknesi, ST: Sürat Teknesi]
3.2. Sorunlar

Yerleşik bir alana sahip olmayan Manavgat’taki tekne imal ve çekek yerleri nehir kıyısında bulunan açık arazilerde ve geçici barakalarda faaliyetlerini sürdürmektedirler. Kendilerinden bu alanları da 2020 yılına kadar tahliye etmeleri istenilmiştir. Şekil 1’de görüldüğü gibi, nehirden ortalama 2-3 metre yükseklikte bulunan bu tesislerin olası taşkınlara karşı korumasız ve risk altında oldukları anlaşılmaktadır. 
[image: image1.png]



Şekil 1: Tekne imal ve çekek yerlerinden görünüm.
Yapılan görüşmelerde, tekne imal ve çekek yeri işletmecilerinin üye oldukları S.S. Manavgat Yat ve Çekek İmalat ve Yapımcıları Sosyal Tesisler Kurma ve İşletme Kooperatifi’ne,  sektörle ilgisi olmadıkları halde ve İstanbul’da ikamet etmelerine rağmen 20-25 kişinin üye yapıldığı, daha sonra da kooperatif genel kurulunca alınan bir kararla 45 gün içerisinde çekek yeri yapımı için üye başına talep edilen 200.000 TL
 aidatı zamanında ödeyemeyen tesis sahiplerinin kooperatif üyeliğinden ihraç edildikleri beyan edilmiştir.
Ayrıca, ilgili yönetmelik gereğince kooperatif üyesi olmayan bu tesisler yeni yaptıkları her bir tekne için 1.000 TL/metre, tadilatını yaptıkları her bir tekne için 500 TL/metre ve bakım-onarımı yapılan her bir tekne için de 50 TL/metre ücret ödemek zorundadırlar. 
3.3. GZFT Analizi 

Katılımcıların aynı konudaki görüşlerinin, yetkinlik durumları da dikkate alınarak, değerlendirildiğinde genel olarak benzerlik arz ettiği, kayda değer görüş farklılığına rastlanmadığı tespit edilmiştir. Örneğin,  K1 ve K2 kod numaralı katılımcılar ile yapılan görüşmelerden tespit edilen ortak görüş Manavgat Bölgesi'ndeki tekne imal ve çekek yeri tesislerinin kalıcı ve kapalı alanlarının bulunmaması ve sermaye ve finansman yetersizliği tesislerin zayıf yönlerindendir. Kooperatif yönetiminin İstanbul'da ikamet etmekte olan ve sektörle ilgisi olmayan kişilerden oluşması, yapılan imalat, tadilat ve bakım onarım başına ceza ödemeleri, 2020 yılına kadar mevcut faaliyet alanlarını tahliye etmek zorunda olmaları ve turizmdeki genel sorunların gezinti tekneciliğinde de yaşanması ise önemli tehditler olarak değerlendirilmektedir. K3 ve K4 kodlu katılımcılar ile yapılan görüşmelerden elde edilen verilere göre de, çalışacak genç işçi potansiyelinin yüksek oluşu ve işçilik ücretlerinin makul düzeyde olması, tesisler için Manavgat Nehri kıyısının oldukça elverişli bir doğal alt yapı olanağı sağlaması sektörün güçlü yönleri olarak değerlendirilebilir. Benzer şekilde K5 ve K6 kodlu katılımcılar ile yapılan görüşmelerden bölgedeki tesislerin İskenderun'dan Manavgat'a kadar olan kıyı şeridinde bu alanda faaliyet gösteren en büyük tesisler olmaları ve yeniliklere açık genç çalışanlarının olması güçlü yönlerini, çalışanların eğitim seviyelerinin düşüklüğü zayıf yönlerini, yapılacak teknelerin ihracat imkanının yüksek olması ise tesisler için önemli fırsatlardandır. Katılımcılardan K7-K10 ile yapılan görüşmelerden ise insanların deniz turizmi ve tatil ihtiyaçlarına ayırdıkları bütçelerinin giderek artması fırsatlar, jeopolitik konum ve son yıllarda yaşanan talebin azalması da en büyük tehdit olarak görülmektedir.  Bu veriler ışığında belirlenen tekne imal ve çekek yeri tesisleri için ön plana çıkan güçlü ve zayıf yönler ile fırsat ve tehditler Tablo 10’da verilmiştir.  
Tablo 10: GZFT Analizi
	Güçlü Yönler 

	· Coğrafik konum
· Uygun maliyet ve işçilik ücretleri
· İskenderun’dan Manavgat’a kadar olan kıyı şeridinin en büyük tesisleri olmaları

· Hem deniz hem de nehir kıyısında olmaları  

· Yeniliklere açık genç çalışanların bulunması

	Zayıf Yönler 

	· Kalıcı bir alana ve kapalı alana sahip olmamaları

· Mevcut tesislerin gerekli altyapı olanaklarının yetersiz olması

· Örgütlenme yetersizliği
· Tesislerin yönetimsel sistemlerinin yetersizliği
· Çalışanların eğitim seviyelerinin düşüklüğü
· Sermaye ve finansman yetersizliği

· Kurumsallaşamamaları

	Fırsatlar 

	· Türk insanının girişimci yapısı
· Pazar sorununun olmaması

· Yapılacak teknelerin her zaman için ihraç edilebilir olması

· Doğaya olan ilginin hiçbir zaman azalmaması
· İnsanların tatil ve dinlenme için her geçen gün daha fazla zaman ve bütçe ayırma eğilimindeki artış

	Tehditler

	· Jeopolitik konumumuz
· Kooperatif yönetiminin İstanbul’da ikamet ettikleri ve bu işle ilgisi olmayan kişilerin elinde olduğu iddiası 

· Konjonktürel olarak piyasadaki talebin azalması
· Yapmış oldukları her imalat, tadilat ve bakım-onarımı için ceza ödemek zorunda olmaları

· Mevcut faaliyet gösterdikleri alanı 2020 yılına kadar tahliye edecek olmaları

· Turizmdeki genel sorunlardan özellikle gezinti tekneciliğinin de olumsuz etkilenmesi


4. TARTIŞMA

Bugün dünya genelinde 800.000 kişi yat ve tekne imalatı, servisi, bakım-onarımı ve sanayisinde çalışmakta ve bu endüstrinin yıllık cirosu ortalama 50 milyar $’dır (Sevinç, 2014). Ülkemizin 2013 yılı itibariyle turizmden elde ettiği gelir ise 35 milyar $’a yaklaşmıştır (TURSAB, 2014) ve bu gelir içerisinde özellikle gezinti tekneciliği yoluyla elde edilen gelir de önemli bir paya sahiptir. 

Türkiye’de büyük çoğunluğu balıkçı teknesi ve sandallardan oluşan liman başkanlıkları bağlama kütüklerine kayıtlı 65.000’e yakın tekne bulunmaktadır. Bunların yaklaşık 10.000’ini yat tipindeki tekneler oluşturmaktadır. Daha çok balıkçılık ve deniz turizmi alanında faaliyet gösteren bu teknelerin gerek yenilerinin yapılması gerekse tadilat ve bakım-onarım gereksinimlerinin giderilmesi için tekne imal ve çekek yerleri oldukça önemli ve gerekli tesislerdir. Özellikle balıkçılık ve deniz turizminin yoğun olduğu kıyı illerimizde önemli ihtiyaçtır. İskenderun'dan Antalya Serbest Bölgeye kadar olan kıyı şeridinin en büyük tekne imal ve çekek yeri durumundaki Manavgat Bölgesi'ndeki tesislerin sorunlarının çözülmesi ve iyileştirilmesi bölge turizminin gelişmesine, istihdamın ve tekne ihracatı gelirinin artmasına da katkı sağlayacaktır. 

Bu araştırmanın sonuçlarına göre, Manavgat ilçesinde bulunan tekne imal ve çekek yerlerine sipariş edilen teknelerin daha çok 10-20 metre arası büyüklüklerde oldukları anlaşılmıştır. Bu büyüklük grubunu 10 metreden daha küçük teknelerin siparişi izlemiştir. Yine sipariş edilen teknelerin 2014 yılında %98’i, 2015 yılında da %98,7’si gezinti teknesidir. Çok az sayıda balıkçı teknesi siparişi de alınmıştır. Bu da Manavgat ilçesinde bulunan tesislerin daha çok bölgenin en önemli istihdam alanı olan turizm amaçlı kullanıma yönelik tekne siparişi aldıklarını göstermektedir. Balıkçı teknesi siparişinin düşüklüğü ise yeni balıkçı teknesi ruhsatı verilmemesi ve bölgede balıkçılığın fazla gelişmemiş olmasından kaynaklanmaktadır.     

Tadilatı yapılan tekne sayısında da 2015 yılında 2014 yılına göre %33,3’lük bir azalma söz konusudur. Tadilatı yapılan tekneler daha çok 2014 yılında 10-19 metre, 2015 yılında ise 10 metreden daha küçük balıkçı tekneleridir. 
Tekne bakım-onarımı, tesislerin en fazla yaptıkları faaliyet olarak belirlenmiştir.  Diğer faaliyetlerde olduğu gibi bakım-onarımda da 2015 yılında 2014 yılına göre %19,1’lik bir azalma söz konusudur.  Bu azalmada GZFT analizlerinde tehdit olarak tespit edilen son yıllarda turizm sektöründe yaşanmakta olan sorunlar etkili olmuştur. Bakım-onarım yapılan teknelerin büyük bir bölümünü 20-29 metre arası büyüklük grubu oluştururken, bunu 10-20 metre arası büyüklük grubu izlemiştir. Bu teknelerin de tamamına yakını gezinti teknesidir. Bakım-onarımı yapılan balıkçı teknesi sayısı ise çok azdır. Çünkü balıkçı tekneleri daha çok ayrıntılı deniz ve kara muayenesi gerektirmeyen uzunluk grubunda yer almaktadırlar. 
Deniz turizmi içerisinde önemli bir yere sahip olan gezinti tekneciliği için bu tür tesisler önemli bir ihtiyaçtır. Hatta GZFT analizlerinde zayıf yönler olarak tespit edilen gerek alt yapı eksiklerinin giderilmesi gerekse eğitim, örgütlenme, kurumsallaşma ve finansman sorunlarının giderilmesine destek verilmeli ve güçlenmeleri sağlanmalıdır. Çünkü, tam boyu 15 metre ve üzerinde olan gemi ve su araçlarının her yıl deniz sörveyi (muayenesi), iki yılda bir kara sörveyi yaptırma zorunluluğu bulunmaktadır. Bunun için de gemi ve su araçlarının bakım-onarımının yapılması, ilgili mevzuatımız gereği tespit edilen eksiklerin giderilmesi gerekmektedir. Tekne İmal ve Çekek Yeri Hakkında Yönetmeliğe göre (Resmi Gazete, 2015a), boyu 2,5 metre ve üzerindeki tüm gemi ve su araçlarının inşası ile 15 metre ve üzeri tüm gemi ve su araçlarına ait tadilat ve bakım-onarım bilgilerinin doğru ve eksiksiz olarak tesis yetkilisince GSVP (Gemi Sanayi Veritabanı Programı)’ye girilmesi zorunludur. Bunun sonrasında ilgili liman başkanlığına başvurularak muayenenin gerçekleştirilmesi talep edilir. Dolayısıyla, tekne imal ve çekek yerleri deniz taşıtlarının muayenesi için de hayati önem arz etmektedir. Muslu (2015; 111)’da da vurgulandığı üzere, gezinti tekneciliği çekek yerlerinin mevcudiyetiyle doğrusal bir ilişki halindedir.
Manavgat tekne imal ve çekek yerlerinin Deniz Turizmi Yönetmeliğinde (Resmi Gazete, 2009) aşağıda belirtilen nitelikleri çağımızın gereklerine uygun olarak taşıdıkları söylenemez: 
a. Yönetim binası
b. İlk yardım hizmeti
c. Deniz turizmi aracı niteliğine uygun çekek teçhizatı.
d. Çekek teçhizatına uygun parmak iskele, rıhtım, eğimli rıhtım, çekme havuzu gibi deniz yapısı
e. Uygun büyüklükte çekek alanı.
f. 
Çalışanlar için duş, tuvalet, ortak yeme, içme mahalli ve dinlenme yeri
g. Katı ve sıvı atıkların 2872 sayılı Çevre Kanunu ve ilgili yönetmeliklerine uygun şekilde bertarafı, hizmete uygun kapalı depolama ve arıtma tesisatı
h. Malzeme deposu
i. 
Palamar hizmeti ve yangın söndürme botu
j. 
Sahanın sağlıklı ve emniyetli aydınlatılmasını sağlayan sistem ve jeneratör
k. Tesiste yangın ihbar ve ikaz sistemleri ile yangın söndürme cihazlarından oluşan yangın önleme istasyonları.
Bu koşulların tam olarak sağlanması ancak Ulualan kum mevkiinde dağınık halde ve plansız şekilde bulunan tekne imal ve çekek yerlerinin bir araya toplanması, kalıcı ve modern tesisler haline dönüştürülmesi ile mümkün olabilir. Mevcut bulundukları alanı 2020 yılına kadar tahliye etmeleri istenilen bu tesisler için henüz taşınabilecekleri bir yer tahsisi yapılmış değildir. Üstelik Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı (Denizcilik Müsteşarlığı) tarafından ülke kıyılarında gemi inşa tersanesi, gemi-bakım onarım tersanesi, gemi söküm, tekne imal ve gemi inşa yan sanayi yatırımlarının genel ve bütünsel bir plan içinde gelişmesini sağlamak amacıyla hazırlatılan Master Plan içerisinde Manavgat bölgesi önemli bir yer olarak değerlendirilmektedir.
5. SONUÇ VE ÖNERİLER
Manavgat ve çevresi, günübirlik turist taşımacılığı, yatçılık, su sporları gibi birçok deniz turizmi faaliyetinin eşsiz doğa içinde yapılmasına imkân tanıyan bir bölgedir. Bu kapsamda; yerel ve ulusal ekonomiye katkı sağlayacak çok önemli potansiyele sahiptir. Sadece deniz değil Manavgat Nehri başta gelmek üzere, Oymapınar, Manavgat ve Naras Barajlarıyla da önemli günübirlik turist taşımacılığı, yatçılık, çeşitli su sporları, amatör balık avcılığı, kano, kürek (Dragon bot) yarışları gibi ulusal ve uluslararası yarışmaların yapılabileceği potansiyele sahiptir. Bu potansiyellerin değerlendirilmesinde önemli bir fonksiyonu yerine getirecek olan tekne imal ve çekek yerlerine gereken önem verilmelidir. Diğer taraftan Manavgat’ta bulunan tekne imal ve çekek yerleri özellikle Manavgat ve Silifke’de bulunan Denizcilik Lisesi öğrencileri için staj imkânı sağlamaktadır. Deniz turizmine doğrudan ve denizcilik eğitimine dolaylı olarak destek veren bu tesislerin, kalıcı yer ve kapalı mekân sorunları bir an önce çözülmelidir. Bu tesisler sadece Manavgat için değil Antalya’nın hatta Akdeniz bölgesinin tamamı için önemlidir. Çünkü batı Antalya'daki (Kemer, Kaş, Finike) benzer tesisler yeterli değildir. Doğu Antalya'da (Alanya, Anamur, Mersin) ise benzer tesis bulunmamaktadır. Dolayısıyla, bu tesisler bölgenin sosyo-ekonomisinde çok büyük paya sahip deniz turizminin bir alt sektörüdür ve turizm sektörünün olmazsa olmazı durumundadır. 
Sonuç olarak, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nca bölgede dağınık ve plansız konumda bulunan tekne imal ve çekek yerlerinin bir araya toplanması, kalıcı ve modern tesisler yapılabilmesine imkân sağlamak amacıyla uzun yıllardır yürütülmekte olan çalışmaların bir an önce sonuçlandırılması gerekmektedir.
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EK-1: GÖRÜŞME SORULARI
1. Kısaca işletmenizin/kurumunuzu ve faaliyetlerini tanıtır mısınız?

2. Manavgat bölgesi için tekne imalat ve çekek yerlerinin önemi nedir?

3. Manavgat bölgesi için tekne imalat ve yerleri niçin önemlidir?

4. Manavgat bölgesi tekne imalat ve çekek yerlerinin en önemli sorunları nelerdir?

5. Manavgat bölgesi tekne imalat ve çekek yerlerinin en önemli fırsatları nelerdir?  

6. Manavgat bölgesi tekne imalat ve çekek yerlerinin en önemli tehditleri  nelerdir?  

7. Manavgat bölgesi tekne imalat ve çekek yerlerinin güçlü yanları  nelerdir?  

8. Manavgat bölgesi tekne imalat ve çekek yerleri için yaşanan sorunlar için çözüm önerileriniz nelerdir? 

9. Eklemek istediğiniz önemli hususlar nelerdir? 

� Prof. Dr., Akdeniz Üniversitesi, Kemer Denizcilik Fakültesi, Denizcilik İşletmeleri Yönetimi Bölümü, Antalya, Türkiye, ibalik@akdeniz.edu.tr





�Özet kurgusu yeniden düzenlenmelidir. Aşağıdaki sıralama daha yerinde olacaktır.


1.	Purpose (Amaç)


2.	Design/methodology/approach (Yöntem)


5.	Findings (Bulgular)


6.	Originality/value (Özgünlük/Öneriler)


�(n=?) kaç kişiyle görüşüldüğün belirtilmesi gerekir.


�GZTF kısaltmasının önce uzun halinin yazılması daha iyi olabilir.


�Özette yapılan SWOT analizinin “Fırsatlar” ve “Tehditler” ile ilgili bulgulara yer verilmelidir. 


�


�


�Söz konusu değişiklikler çerçevesinde İngilizce özetin yeniden düzenlenmesi gerekir.


�Aynı şekilde ilk önce uzun halinin yazılması iyi olabilir,


�Paragrafın düzenlenmeye ihtiyacı var. Söz konusu tanımlar tablolaştırılarak daha basit hale getirilebilir.


�Bu verilere hangi görüşme sorularıyla ulaştığınızı belirtiniz. Çalışmanın ekinde görüşme soruları veya görüşme formu verilebilir.


Görüşme sorularının aşağıda ifade edilen soru sorma ilkelerine uygun hazırlandığının belirtilmesi gerekir;


1.	Uygun soru formları seçilmeli


2.	Sorular açık ve anlaşılır olmalı


3.	Bir soruda iki ayrı şey hakkında bilgi toplamaya çalışılmamalı


4.	Cevap verenler ehil (kompetan) olmalı


5.	Cevap verenler istekli olmalı


6.	Sorular ilgili olmalı


7.	Sorular kısa olmalı


8.	Olumsuz sorulardan kaçınılmalı


9.	Önyargılı sorulardan ve terimlerden kaçınılmalı


�Rakam doğru mu?


��Yapılan görüşmeler çerçevesinde belirlenen GZFT analizinin görüşmenin 7 aşaması çerçevesinde açıklanması gerekmektedir;


Tematikleştirme; Amacı ve araştırılacak kavramları netleştirme 


Tasarım; Amacı gerçekleştirecek süreci belirleme


Görüşme; Görüşmelerin yapılması


Çözme (Transkribe etme); Görüşmelerden yazılı bir metin oluşturma


Çözümleme (Analiz etme);  Verilerin amaçla ilişkisini saptama


Doğrulama; Verilerin güvenilirlik ve geçerliğinin kontrolü


Raporlama; Bulguların açıklanması 


�Bu bölümde yapılan yüz-yüze görüşmelerin ortaklaşan ve varsa ayrışan yanlarının tartışılması gerekir; Yürütülen bu çalışma sonunda, MANAVGAT (ANTALYA)’DA BULUNAN TEKNE İMAL VE ÇEKEK YERLERİ, FAALİYETLERİ VE SORUNLARI kapsamında; bölgede yapılması gerekenler belirli stratejik öncelikler altında ifade edilmelidir.


Daha sonra söz konusu stratejik önceliklere yönelik HEDEFLER belirlenmeli ve bu hedeflere ulaşmak için yapılması gereken EYLEMLER tartışılmalıdır.


�Geliştirilebilir.





