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ULUSLARARASI GOCUN EGIiTiM VE OKUL YONETIMINE YANSIMALARI

REFLECTIONS OF INTERNETIONAL MIGRATION ON EDUCATION AND SCHOOL
ADMINISTRATION

Murat TASDAN!

0OZ: Gog, ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel, teknolojik, cevresel
veya bireysel faktorlere bagli olarak insanlarin yer ve mekan
degistirmesi bi¢iminde tanimlanabilir. G6¢, daha ¢ok cografi
degisiklik iizerinde nitelendirilse de siyaset, ekonomi ve kiiltiir
gibi kapsamli beseri alanlarla da iligkili sosyal bir olgudur.
Kitlesel goc akislarmin egitim sistemleri iizerindeki etkisine
yonelik az sayida ¢aligma yapilmis olmasina ragmen, bu karmagsik
gerceklik arastirma alanmma yeterince yansimamistir. Bu
caligmada egitim ve egitim yonetimi alaninda yeterince
incelenmemis olan uluslararasi gé¢ konusu alanyazina dayali
olarak incelenmistir. Bu ¢alismada, uluslararasi go¢ kavraminin
tanimi, uluslararasi gogiin niteligi ve ortaya ¢ikisi ile uluslarasi
gbciin egitim ve okul yonetimine olasi etkileri ele alinmigtir. Okul
yoneticilerinin, gégmenler ile miilteciler i¢in esitlik¢i ve adil bir
egitimin saglanmasinda Onemli rolii bulunmaktadir. Okul
yoneticileri, gdgmen ¢ocuklarmn egitiminde, 6grenciler ve diger
okul caliganlart i¢in okul orgiitiiniin lideridirler. Ayrica, okul
yoneticileri  pedagojik  alanin  yonlendirilmesine  ve
gelistirilmesine katkida bulunurlar. Mevcut egitim liderligi
modelleri ggmenlerin ve miiltecilerin benzersiz ihtiyaglarini ve
deneyimlerini ele almak igin yetersiz kalmaktadir. G6¢ sonrasi
asamada, okul yoneticilerinin okulun isleyisini organize etmede
dnemli bir rolii bulunmaktadir. Ulkeler, egitim sistemlerinde ve
yonetimlerinde egitim programlarinin tasarlanmasi, sinif iginde
yeni yaklagimlarin desteklenmesi, igerigin sunumu ve Ogretim
yontemlerinin belirlenmesi asamalarinda, gogmenlere duyarli bir
cergeve olusturulmalidirlar. Gog alan iilkeler ve uluslararasi
kuruluglar, gog¢menlerin yerel, ulusal ya da uluslararasi
ihtiyaglarin1 kargilamak i¢in kaynaklar ayirmali, tiim paydaslar
arasinda etkili koordinasyonu saglamali ve egitim politikalarini
yeniden yapilandirilmalidirlar.

Anahtar sozciikler: Gog, gogmen, go¢ ve egitim, uluslararasi
go¢, uluslararasi gog ve egitim yonetimi.

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: Migration can be defined as the change of place and
place of people depending on economic, social, political, cultural,
technological, environmental or individual factors. Although
migration is mostly characterized by geographical changes, it is also
a social phenomenon related to comprehensive human areas such
as politics, economy and culture. Although few studies have been
conducted on the impact of mass migration flows on education
systems, this complex reality has not been adequately reflected in
the research field. In this study, the issue of international migration,
which has not been adequately examined in the field of education
and educational administration, was examined based on the
literature. In this study, the definition of the concept of international
migration, the nature and emergence of international migration, and
the possible effects of international migration on education and
school administration are discussed. School administrators have an
important role in providing an equitable and fair education for
immigrants and refugees. In the education of immigrant children,
school administrators are the leaders of the school organization for
students and other school staff. In addition, school administrators
contribute to the direction and development of the pedagogical field
in this sense. Current educational leadership models fall short of
addressing the unique needs and experiences of migrants and
refugees. In the post-migration stage, school principals have an
important role in organizing the running of the school. In the
education systems and administrations of countries, the design of
curriculum, the introduction of new applications in the classroom,
the presentation of content and the orientation of teaching methods
should not be created in a way that is sensitive to students.
Migration in receiving countries and international organizations
should allocate expenditures to meet the local, national or
international needs of immigrants, coordinate effectively among all
partners, and education policies should be restructured.
Keywords: Migration, immigrant, migration and education,
international migration, international migration and educational
administration.

Tagdan, M. (2024). Uluslararas1 go¢iin egitim ve okul yonetimine yansimalari, Trakya Egitim Dergisi, 14(1), 396-407.

Cite this article as:

Tasdan, M. (2024). Reflections of internetional migration on education and school administration, Trakya Journal of Education,

14(1), 396-407.

1 Prof.Dr.,Kafkas Universitesi, Kars/Tiirkiye, e-mail: murattasdan@gmail.com ORCID: 0000-0001-8675-6068

396



EXTENDED ABSTRACT

Migration is an important social phenomenon for the social structure and human family. The fact
that people move in masses by forcing countries and borders due to war, civil unrest, conflict, famine,
unemployment and climate-related reasons has led scientists and educators to bring the phenomenon of
migration back to the agenda. Education and school administrators have a very important role in providing
suitable conditions for migrant children in schools. Even when they are authorised to do so, school
administrators are not sufficiently aware of the specific dynamics of why, where and how to provide
appropriate support to refugees. Although there have been a few studies on the impact of mass migration
flows on education systems, this complex reality has not been adequately reflected in the research field. In
this study, the issue of international migration, which has not been sufficiently examined in the field of
education and educational administration; what international migration is, how it has been experienced in
the historical process, the causes of international migration, the challenges that international migration
brings and will bring to education, educational policies, education and school management are discussed
based on the literature. Migration can be defined as the change of place and space of people in relation to
economic, social, political, cultural, technological, environmental or individual factors. Although migration
is mostly characterised by geographical change, it is also a social phenomenon related to comprehensive
human fields such as politics, economy and culture. In other words, migration refers to the relocation of
people in the hope of finding more personal comfort and improving their material or social conditions.
When statistics on international migration are analysed, it is seen that there is a huge population mobility
throughout the world.

The universalisation of school education and the global migration of people are two different faces
of a period that began in the second half of the twentieth century. Of course, both education and mobility
have always existed. Education and international migration are strongly linked by a network of mutual
causality. The convergence of school programmes and the resulting spread of shared knowledge around the
world represent the backdrop for increased international migration. On the one hand, continuing or
widening global divisions in terms of access to wealth and resources are the reasons why people move
across borders. On the other hand, narrowing divisions in terms of access to education provides them with
knowledge and skills that they can use anywhere. The reasons for international migration have increased
and its applicability has grown in parallel. Moreover, evolving means of communication, both virtual and
real, allow for the development of transnational networks and the worldwide circulation of information,
which facilitate migration. Many states recognise the nationality and migration status of the child as
determining criteria and set educational policies based on these statuses. As schools have their own diverse
political and cultural contexts, students and society in migrant and refugee host countries experience
different 'assimilation’ experiences. However, it should be recognised that migrant children are vulnerable
and lack experience and language skills. Formulating an educational policy for migrants is an extremely
complex task, sometimes at odds with the political realities of a nation-state. The decentralisation strategies
adopted by the ministerial administration are essentially based on partnerships with non-state organisations
to fill educational gaps in national education.

School administrators have an important role to play in ensuring equitable and fair education for
migrants and refugees. School administrators are the leaders of the school organisation for students and
other school staff in the education of migrant children. They also contribute to the orientation and
development of the pedagogical field. Existing models of educational leadership are insufficient to address
the unique needs and experiences of migrants and refugees. In the post-migration phase, school
administrators have an important role in organising the functioning of the school. A migrant-sensitive
environment should be created in the preparation of educational programmes, in the way content is
presented and in the teaching style to support the new approach in classrooms. In order to meet the local,
national or international needs of migrant communities in education systems, resources should be
mobilised, work and staff should be coordinated and educational policies should be restructured.

It is seen that voluntary or compulsory international migration is increasing in the world due to
social, political, technological and climate changes, and will increase even more in the future.
Administrators, stakeholders and policy makers in education and school management should be aware of
the problems that migration will cause at national and international level.
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GIRIS

Gog, toplumsal yap: ve insanlik ailesi igin dnemli bir sosyal olgudur. insanlarin savas, i¢ kargasa,
catisma, kitlik, igsizlik ve iklim kaynakli sebeplerden iilkeleri ve sinirlari zorlayarak kitleler halinde
harekete gegmeleri, bilim insanlar ve egitimciler tarafindan go¢ olgusunun tekrar giindeme getirilmesine
yol agmistir. Gogmenleri egitim sistemlerine entegre etme konusunda ciddi zorluklar yaganmasi, bu konuya
olan ilgiyi daha da artirmistir (Arar, 2020). Ancak artan bu ilgiye ragmen, ¢ok az aragtirmanin okul
yoneticilerinin bu siiregteki liderlik roliine odaklandigi goriilmektedir (Arar vd., 2020, 3). Go¢ hem yeni
gelenlerin hem de gog¢ alan bolgede yerlesik yasayanlarin egitim gereksinimlerinin saglanmasini birgok
yonden zorlastirmaktadir. Her iki grup i¢in de gogiin karmasik sonuglari bulunmaktadir. Siirekli degisen ve
goc yiizyili olarak kabul edilen bir ¢agda, egitim yonetimiyle go¢ arasindaki iliskiyi etraflica ortaya koyan
aragtirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Kitlesel go¢ akislarinin egitim sistemleri lizerindeki etkisine yonelik
az sayida caligma yapilmig olmasina ragmen, bu karmasik gerceklik arastirma alanina yeterince
yansimamistir (Arar vd., 2020; Banks, 2017; Dryden-Peterson, 2017;). Alanyazin incelendiginde gogmen
ve miilteci akislarinin ev sahibi iilkelerin egitim sistemleri iizerindeki etkilerini arastiran az sayida da olsa
¢aligmanin oldugu goriilmektedir (Madziva ve Thondhlana, 2017; Mahfouz, vd. 2020). Bu ¢aligmada egitim
ve egitim yonetimi alaninda yeterince irdelenmeyen bir konu olan uluslararasi gog; uluslararasi gogiin ne
oldugu, tarihsel siirecte nasil yasandigi, nedenleri ve gerceklesme tiirii, egitime, egitim politikalarina, egitim
ve okul yonetimine etkileri alanyazina dayali olarak tartigilmistir.

Egitim, goglin ortaya cikardigi belirsizlik duygusunu azaltmanin ve giivenlik duygularini
giiclendirmenin temel yollarindan birisidir (Arar vd. 2019; Arar vd. 2020). Egitim ve okul yoneticileri,
goemen ¢ocuklar ve aileleri igin adaleti ve destekleyici ortami saglamaya yonelik kapsayict politikalar
tretmeliler. Ancak, gelinen noktada gégmenlerin egitimi igin iilkelerin ayirdiklart kaynaklar sinirhidir.
Bununla birlikte gégmenlerin egitimiyle ilgili uygun politikalar tiretmek ve uygulamak igin aragtirma ve
veri eksikligi bulunmaktadir (Bogotch ve Kervin, 2019; Arar, vd. 2020). Egitim ve okul yoneticileri,
okullarda gogmen cocuklar i¢in uygun kosullarin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir role sahiptirler. Okul
yoneticileri, bu konuda yetkili olduklarinda bile, miiltecilere uygun destegin nigin, nereden ve nasil
saglanacagina dair belirli dinamikleri yeterince bilememekteler. Konuyla ilgili yapilmis arastirmalar ve
alanyazindaki incelemeler, akademisyenlerin, egitim ve okul yoneticilerinin, 6gretmen ve sahadaki diger
calisanlarin derin anlayislar ve pratik stratejiler i¢in faydalanabilecekleri kaynak ve materyale ihtiyag
oldugunu gostermektedir (Brooks ve digerleri, 2017; Fraise ve Brooks, 2015; Zembylas ve lasonos, 2016,
akt. Arar, vd. 2019). Bu g¢alisgmanin egitim ve egitim yoOnetimi alanyazininda bu ihtiyact kismen
karsilayacagi diisiiniilmektedir.

Go¢ ve Uluslararas1 Go¢c Kavrami Nedir?

Gog, ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel, teknolojik, ¢evresel veya bireysel faktorlerle iligkili olarak
insanlarin yer ve mekan degistirmesi seklinde tanimlanabilir. G6¢ daha ¢ok cografi degisiklik tlizerinden
nitelendirilse de siyaset, ekonomi ve kiiltiir gibi kapsamli beseri alanlarla da baglantili sosyal bir olgudur.
Bir bagka ifadeyle go¢, daha fazla kisisel rahatlik bulmak, maddi ya da sosyal kosullarini iyilestirmek
umuduyla insanlarin yer degistirmesini ifade etmektedir. G6¢, nadiren aniden ve basitce verilen bir karardir,
genellikle uzun vadeli prosediirleri ve eylemleri kapsamaktadir. Ayrica go¢ sadece go¢ edeni degil, goc
edenin yakinlarmi ve sonraki nesillerini de etkileyen bir gercekliktir. Nihayetinde gog, sosyal, ekonomik
veya politik faktorlerin motive ettigi kolektif bir eylemdir (Waked, 2022).

Gog olgusunu etraflica anlamak i¢in gog ile ilgili ortaya atilan teorileri incelemek gerekmektedir.
Alanyazinda gog teorileri mikro, orta ve makro diizeyde siniflandirilmaktadir. Mikro 6l¢ekteki gog teorileri
gbcii daha ¢ok bireysel goc kararlar iizerine yogunlasarak agiklarken, makro 6lgekteki teoriler ise goc
egilimlerini bir biitiin olarak incelemekte ve go¢ hareketlerini makro Ol¢ekteki agiklamalar ile izah
etmektedirler. Orta Glgekteki gog teorileriyse mikro ve makro olgekler arasinda yer almaktadir. Bu
diizeydeki gog teorileri, gogli her bir hane halki ve toplumun geneli arasidaki ilisikleri ortaya koymaktadir.
Orta diizeydeki gdc¢ teorilerini benimseyen arastirmacilar gogii tartisirken, go¢ kararlarmin nedenleri ve
gbciin siirdiiriilmesi iizerinde durmaktadir (Ozcan, 2017). Bu gdc teorileri arasindaki temel farkliliklar
Tablo 1’de ana hatlartyla gosterilmektedir.
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Tablo 1.

Analiz diizeyine gére tammlanmig gog teorileri

Mikro Diizey

Orta Diizey

Makro Diizey

Gogiin Sebebi/Siirmesi: Bireysel
degerler/ arzular/beklentilerdir.

Omek; Yasam sartlarmin, saglik

Gociin Sebebi/Gog¢iin Siirmesi:
Topluluklar/Sosyal Aglar

Ornek; Sosyal baglar ve iliskiler

Gogiin Sebebi/Gogiin Siirmesi:
Makro diizeydeki firsat yapilari.

Ornek; Ekonomik yap1, Gelir ve

sartlarinin iyilestirilmesi. istthdam alanlarindaki  firsat
farkliliklar.

Dayandigt  Temel  Teoriler: Dayandigi  Temel  Teoriler: Dayandign Temel Teoriler:

Lee’nin  itme-gekme  teorisi- Sosyal sermaye teorisi- Kurumsal Neoklasik makro gog¢ teorisi-Gog

Neoklasik mikro gd¢ teorisi- teori-Network (iliskiler ag1) teorisi ~ sistemleri teorisi-Dual isgiicii

Davranigsal  modeller-  Sosyal - Birikimli nedensellik - Isgiicii piyasasi teorisi- Diinya sistemleri

sistemler teorisi. gbc¢iiniin yeni ekonomisi. teorisi- Hareketlilik gegis
hipotezi.

Kaynak: Ozcan (2017).

Tablo 1°de Faist (2000) ile Hagen-Zanker (2008) tarafindan ifade edilen ve Ozcan (2017) tarafindan
Tiirkce’ye ¢evrilen gog teorilerinin kisa bir 6zeti yer almaktadir. Tabloda da goriildiigii gibi gogler makro,
mikro ve orta diizey teoriler olarak ele alinmistir. Gogiin, farkli yapilarda ve gesitlilikte ortaya ¢ikmasi
biitiinciil bir anlayisla kapsamli ve tutarli bir yaklagimla analiz edilmesini gerektirmektedir. Go¢ olgusunu
daha ¢ok nedensel degisikliklerle ele alan ¢cogunlukla mikro, orta ve makro diizeyde yapilan analizlerin de
sonucu olarak go¢ kuramlari; itme-cekme, klasik ve neoklasik, ekonomi yaklasimi, yeni ekonomi, diinya
sistemleri teorisi, cografi teoriler gibi ¢ok sayida teori ve kuram gelistirilmistir. Go¢iin karmasik, dinamik,
¢ok boyutlu yapist ve halihazirda tiim hiziyla devam etmesi analitik biitiinleyici go¢ kuram ve
yaklagimlarina ihtiya¢ oldugunu gostermektedir (Kutlu ve Dogan, 2021, 248).

Gittikge 6nem kazanan goc¢ hareketleri sosyal bilimlerdeki farkli disiplinlerde arastirmacilar
tarafindan gesitli boyutlariyla incelenmektedir. Gog teorileri de bu gog hareketlerinin sistematik ve gozleme
dayanan bir analizini ortaya koymaktadir. Cagdas goglerle ilgili iiretilen kuramlarin higbirisi tek bagina gog¢
olgusunu agiklamaya yetmemektedir. G6¢ kuramlarinin kisith c¢ercevesi bugiin oldukca karmasik hale
gelen gbg olgusunu agiklamaya yetmediginden, go¢ olgusunu agiklamak i¢in biitiinciil bir yaklasima ihtiyag
vardir (Unver, 2021, 228).

Uluslararast gé¢ konusu, diinyanin farkli yerlerinde artan i¢ savas, kargasa, sosyo-ekonomik
sorunlar ve iklim degisikligi ekseninde uluslararasi topumun ve bilim insanlarinin giindemlerinde ist siraya
cikmis ¢okea tartisilan bir gerceklik olmustur. Ulke vatandaslariin toplumsal, ekonomik, siyasi ve kisisel
nedenlerle yasadiklar tilkeden bagka iilkeye hareket etmeleri uluslararasi go¢ olarak ifade edilmektedir.
Uluslararas1 gogiin hem kaynak tilke hem de transit ve hedef iilke i¢in sosyo-kiiltiirel ve ekonomik sonuglari
bulunmaktadir (Unsal, 2019).

Uluslararasi Gociin Niteligi ve Ortaya Cikisi

Gog tarihi incelendiginde 18. ylizyildan itibaren Avrupa’dan Amerika’ya ve Avustralya’ya dogru
kiiresel go¢ hareketleri uzak okyanus 6tesi iilkelerinin klasik gégmen kabul eden iilkeler olmasi sonucunu
dogurdugu goriilmektedir. Ikinci diinya Savasi’ndan sonra ise Avrupa iilkelerinin isci ihtiyacindan kaynakl
olarak kitanin giineyinden gé¢men isci akini yasanmustir. Boylece daha dnce gdgmen kaynagi olan Avrupa
sanayilesmeyle birlikte go¢ akininin hedefi olmustur. 1980'lerden sonra ise ¢ok sayida iilke hem gog¢ alan
hem gdg veren transit iilke konumuna ge¢mistir. Siyasi nedenlerle Orta Dogu ve Afrika'dan tilkelerini terk
edenler daha ¢ok gelismis iilkelere go¢ etmislerdir. Bu dinamik de go¢ edilen iilkelerde cok dnemli sosyal
kiiltiirel ve siyasal degisimlere yol agmistir. Go¢ alan iilkede ¢ok kiiltiirlii bir yapinin olugmasina katki
saglamistir (Castles ve Miller, 1998 Akt. Unver, 2021, s 228).

Diinya genelinde uluslararas1 go¢ hareketleri Suriye, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Yemen,
Orta Afrika Cumhuriyeti ve Sudan gibi iilkelerdeki siyasal catigmalar ve trajediler sonucunda daha da
hizlanmaktadir. Bununla birlikte Myanmar’da siddetli tartismalarla arakan Misliimanlar1 Banglades’te
siginmaci durumuna diigsmiis, Venezuelalilar ise iilkelerini ekonomik nedenlerden dolayr terk etmek
zorunda kalmislardir. Son gelinen noktada kiiresel iklim degisikligi ve ¢evre sorunlart birgok bolgede
kitlesel goc hareketlerini tetiklemektedir. Biiyiik 6lgekli iklim kaynakli gé¢lere Mozambik'te, Filipinler'de,
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Cin'de, Hindistan'da ve Amerika Birlesik Devletleri'nde tanik olunmaya baslanmistir (Unver, 2021, 228).
Diinya Bankasi verileri 6niimiizdeki siirecte iklim degisiklilerine bagli gé¢ hareketlerinin daha da artacagini
gostermektedir. Diinya Bankasi verilerine gore 2050’ye kadar 140 milyon kisi iklim degisikligi nedeniyle
yer degistirecegi tahmin edilmektedir (Unesco, 2018).

Gogiin tarihi eski zamanlara kadar gitse de ulusal sinirlar1 agsan uluslararasi gogiin kapsamu, siiresi
ve sonuglar1 giiniimiizde ¢ok daha karmasik ve zorlu gériinmektedir (Brooks ve Waters, 2011; Brown ve
Krasteva, 2013). Ozellikle Orta Dogu, Afrika ve Asya'daki savaslarin, siyasi ¢alkantilarin ve SOSyo-
ekonomik krizlerin birlesimi, benzeri goriilmemis sayida insani yerinden etmis ve hareketlilige yol agmistir
(Banks, 2017; Dryden-Peterson, 2016; Waite, 2016, Akt. Arar, Brooks ve Bogotch, 2019). Diinya
tizerindeki degisen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yap1 ile bunun sonucu olan uluslararasi1 go¢ hareketleri
yeni barinma, beslenme ve egitim ihtiyaglar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlar tam olarak ¢oziilse de
gbéemenlerin egitim sorunu tamamen ¢oziilmemektedir (Giin ve Yiiksel, 2021).

Go¢ karamsarlari, gogiin yalnizca zararli degil, ayn1 zamanda temel sorunlardan biri oldugunu
ifade etmektedirler. Papademetriou’ya gore (1985, Akt. Czaika ve Parsons 2017) gog, "zaten yetersiz olan
egitimli iggilicii arzinin kontrolsiiz bir sekilde tikenmesine yol agmaktadir. Ayrica arastirmacilar, géciin
koken toplumlar iizerindeki uzun vadeli kalkinma sonuglar1 hakkinda endiselidirler. OECD iilkeleri, yiiksek
vasifli gogmenlerin en yiiksek paymi ¢ekmistir. Gog, bazen "en iyi ve en parlak olani" elde etmek i¢in
diinya ¢apinda bir yaris olarak sunulmustur (Czaika ve Parsons 2017). Bu tiir goriisler 1980'ler ve
1990'larda ¢ogunlukla akademide baskin hale gelmistir (Waked, 2022).

Sadece son otuz yildaki birinci ve ikinci Korfez Savaslari, Gazze Savasi, Somali I¢ Savasi, Bosna
Savasi, Ortadogu'daki Arap Bahari ¢atismalari, Kolombiya ve Irak I¢ Savasi, Afganistan Savasi ve son
zamanlarda Suriye I¢ Savasi ve Yemen Savas1 6nemli go¢ hareketlerine sebep olmus ve olmaya da devam
etmektedir (Banks, 2017; Waite, 2016). Hangi tarafta olursaniz olun, herhangi bir savasin sonucu, sadece
savasan uluslar i¢in degil, tiim diinya i¢in, 6zellikle komsu iilkeler igin bir insani krize sebep olmaktadir
(Arar, Brooks ve Bogotch, 2019).

Gog, goc alan iilkeler ve hiikiimetler igin yeni zorluklar ortaya cikarmaktadir. Ornegin, Arap
Bahari ve ardindan Suriye i¢ Savasi gibi olaylar, Urdiin, Liibnan, Tiirkiye, Malta, italya ve Yunanistan gibi
iilkeleri derinden etkilemistir. Bu {ilkeler, savasin yikici etkilerinden kacan insanlara yeni bir hayat sunma
konusunda biiyiik zorluklarla karsi karsiya kaldilar. Go¢ alan tilkeler i¢in gégmenlerin giivenlik ve barinma
sorunlart 6nemli bir sorun haline gelmistir. Bu iilkelere go¢ eden miilteci ve gogmenler arasinda bir giin
eve donmeyi umanlarin yam sira binlerce kilometre uzakta kalic1 bir yeniden yerlesim arayanlar da
bulunmaktadir (Dryden-Peterson, 2016). Cogunlugu Giiney Sudan, Suriye ve Afganistan'dan olmak tizere
diinyada yerinden edilmis niifusun % 86’s1 gegici olarak Tiirkiye, Uganda, Pakistan, Liibnan ve iran gibi
gelismekte olan iilkelere go¢ etmistir (Arar, Brooks ve Bogotch, 2019).

Uluslararasi gociin sebepleri ve sonuglari kiiresellesme ile birlikte her gegen giin daha goriiniir hale
gelmektedir. Kiiresellesme ve bilisim teknolojileri alanindaki gelismeler, uluslararasi gociin sebep ve
sonuglarim da degistirmistir. Bu gogler, 6zellikle ulus-devlet yonetim bigimlerini ve iilkelerin demografik
yapilarin1  doniistirme potansiyeline sahiptir. Ulus-devlet yoneticilerinin, tlkelerin kamu yo6netimi
yapilarin1 ve kamu hizmetlerinin sunum bi¢imini kokten degistirecek bu go¢ olgusunu dogru yonetmeleri
gerekmektedir. Uluslararasi goglerden en ¢ok etkilenen gruplar arasinda bulunan egitim ve egitimin
yoOnetimi alanlarindaki yonetici ve arastirmacilarin da bu goglerin kisa, orta ve uzun vadede egitime ve
egitim yonetimine etkileri konusunda duyarl ve bilingli olmalar1 gerekmektedir. Go¢ ve miilteciler tizerine
yapilan arastirmalar sosyolojik ve cografi olarak derinlemesine akademik ilgi gormiis olsa da okul
yoneticiligi de dahil olmak iizere egitim ve arastirma camiasindan ¢ok az ilgi gérmiistiir (Banks, 2017;
Brooks & Waters, 2011; Waite, 2016).

Uluslararasi Gogiin Okul Yonetimine Olasi Etkileri

Uluslararas1 Gég Orgiitii’niin (2020) gog ile ilgili istatistikleri incelendiginde, diinya genelinde ¢cok
biiyiik bir niifus hareketliligi oldugu goriilmektedir. 2020 itibariyle diinya genelinde 281 milyon uluslararasi
gdcmenin var oldugu saptanmistir. Bu rakam 2020 yili itibariyle diinya niifusunun yaklasik % 3,6’sina
karsilik gelmektedir. BM Miilteci Orgiitii (2022) verilerine gore 2021 yili itibariyle diinya genelinde 89,3
milyon insan ¢esitli nedenlerle yerlerinden edilmislerdir. Diinya niifusu igerisinde 27,1 milyon kisi miilteci,
4,6 milyon kisi ise siginmac1 konumundadir. BM insan Haklar1 Konseyi, 2020 y1li itibariyle zorla yerinden
edilen kisilerden yaklagik 35 milyonun 18 yas alt1 okul ¢agindaki ¢ocuklar oldugunu ifade etmistir (Apaydin
ve Kocabasg, 2022). Bu rakamlarin 2020 ile 2021 yilina ait veriler oldugu ve gergek rakamlarin bu resmi

400



rakamlardan daha da yiiksek olabilecegi diisiiniildiigiinde, uluslararas1 gociin diinya genelindeki sistemler,
uluslararasi kuruluslar ve ulus-devletler i¢in ne derece 6nemli bir ger¢eklik oldugu goriilmektedir.

Uluslararasi hareketlilik, tarihinin her doneminde toplumlarin ve uluslarin olugsmasinda, kiiltiirlerin
sekillenmesinde onemli olmustur (Unver, 2021, 227). Gég, kiiltiirleri sekillendirirken, egitimi ve okullari
da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Cilinkii gog, siyasi ve ekonomik bir olgu olmakla birlikte egitimi,
Ogretimi, egitim politikalarimi, planlarini, ekonomisini, okullarin isleyisi ve yonetimini etkileyen bir
olgudur. Egitim ve go¢ arasindaki iliski tek yonlii de degildir. Uluslararasi go¢ egitimi etkilerken, egitimin
niteligi ve okullarin isleyisinin de uluslararasi gog¢ siiregleri tizerinde 6nemli bir rolii vardir. Bu karsilikli
iligki igerisinde egitim ve gog ile ilgilenenlerin go¢ ve gogmen egitimiyle ilgili cevaplamasi gereken temel
sorulardan bazilar1 sunlardir: Gogmen ¢ocuklara hangi egitim verilmeli? Calisan ggmenler gibi farkl
gbecmen ve miilteci gruplan arasinda farkliliklar var midir? Belgesiz (kagak) ¢ocuklar1 olan gégmenlere
islem yapilacak m1? Go¢gmen kokenli gocuklarin egitiminin amaci nedir? Ana akim egitime entegre edilmeli
mi? Goégmen ve yerli ¢ocuklarin egitimlerinde biitiinlesmeye ulasmak i¢in hangi 6nlemler gereklidir?
Mense iilkelerin gogmen c¢ocuklarin egitiminde rolii nedir? Gogmen kokenli ¢ocuklar ev sahibi iilke
egitimine ne Ol¢iide dahil olmali? Hangi katilim bigimleri miimkiindiir? Geri doniis, gégmen kokenli
cocuklarin egitimi tartismasinda 6nemli bir rol oynayabilir mi? Okul sistemi ile ilgili olarak hangi etkilerin
dikkate alinmasi gerekir? Gog ve gesitlilik nedeniyle toplum ne sekilde degismistir? Goglin egitim sistemi
tizerinde hangi etkileri olmaktadir? (Luchtenberg, 2004, 6). Bu sorulara verilen cevaplar ve bu sorular
ekseninde yapilan tartismalar, gé¢ ve egitim iliskisinin anlasilmasinda yeni ve farkli bakis acilar
sunacaktir.

Gog, sadece goc edilen bolgede niceliksel degisiklige yol agan bir olgu degildir, gé¢ edilen bolgenin
sosyo-ekonomik yapisini ve kiiltiiriinii de etkileyen bir siiregtir. Gogmenlerin oldugu bazi kentlerde bu siireg
bir toplumsal mozaik 6rmnegi olarak algilansa da bazi1 kentlerde sosyal dislanma ve Otekilestirme
goriilmektedir (Cak vd. 2021). Gog, egitim sistemleri de dahil olmak {izere sosyal sistemlerini
etkilemektedir. Gogte ilk talep, gida, barinma ve giivenlik gibi temel ihtiyaglara cevap saglamaktir. Yogun
baski altinda, bu ev sahibi devletler nadiren egitimi ana oncelik olarak gérmektedirler (Dryden-Peterson,
2017; McCarthy, 2018). Siyasi, ekonomik, dini, egitim, saglik, teror ve dogal afetler nedeniyle iilkeler
arasinda goc¢ hareketleri hizlanmakta ve bu hareketlilik egitim sistemlerinde sorunlara yol agmaktadir.
Mevcut 20. yiizy1l ulus-devlet yapisi kendi vatandaslarimi kendi resmi ideolojine gore yetistirmek icin
yapilanmistir. Ogrencilerin okuldan aldiklar1 diplomalar &nce kendi iilkesinde sonra diger iilkelerde gegerli
olacak sekilde verilmektedir (Kastan, 2015; Giin ve Yiiksel, 2021). Bu yapi uluslararasi gégmenlerin egitim
ihtiyaglarmin karsilanmasinda yetersiz kalmaktadir. Uluslararas1 go¢ ile birlikte egitimin ve egitim
sisteminin kiiresel diizeyde yeni ihtiya¢ ve problemlerle karsi-karsiya kaldig: goriilmektedir.

Okul egitiminin evrensel olarak yayginlagsmasi ve insanlarin kiiresel go¢ii, yirminci yiizyilin ikinci
yarisinda baslayan bir donemin iki farkl yiiziidiir. Elbette hem egitim hem de hareketlilik her zaman var
olmustur. Egitim ve uluslararas1 go¢ karsilikli bir nedensellik agiyla giiglii bir sekilde baglantilidir. Okul
programlarinin benzerlesmesi ve bunun sonucunda paylasilan bilgilerin kiiresel olarak yayilmasi, artan
uluslararast gogiin olagan bir sonucu olarak goriilebilir. Refah ve kaynaklara erisim i¢in bir yandan devam
eden veya genigleyen kiiresel bolinmeler, insanlarin sinirlar Otesine taginmasinin  nedenlerini
olusturmaktadir. Ote yandan, egitime erisim acisindan ayrimlart daraltmak, onlara her yerde
kullanabilecekleri bilgi ve beceriler saglamaktadir. Uluslararasi gé¢iin nedenleri artmis ve uygulanabilirligi
paralel olarak biiylimiistiir. Ayrica hem sanal hem de gercek, gelisen iletisim araglari, gogii kolaylastiran
ulusotesi aglarin ve diinya c¢apinda bilgi dolasiminin gelismesine olanak saglamaktadir. Pek ¢ok devlet,
¢ocugun uyrugunu ve goc statiisiinii belirleyici Olgiitler olarak gérmekte ve bu statiilere dayali egitim
politikalar belirlemektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve i¢inde yasadiklari topluluklar da dahil olmak
iizere “yeni gelenler” ile ev sahipleri arasindaki karsilagma, miiltecilerin egitim sistemi i¢inde egitim ve
destege ne Olglide erisebilecegini belirlemektedir. Bir iilke kendi ¢ocuklaria kaliteli egitim saglamakta
zorlantyorsa, miiltecilerin gelisi egitim sistemlerini daha da zorlayacaktir (Arar, Brooks ve Bogotch, 2019).
Gogmen, miilteci ve yerinden edilen kisiler diinya genelinde en savunmasiz insanlar olarak kabul
edilmektedir. Bu gdogmen ¢ocuklarin okula erisimde veri eksikliginden, biirokrasinin hantalligindan ve
koordinasyon zayiflig1 gibi sebeplerden kaynakli sorunlar yasanmakta ve dnemli bir insan kaynagi da israf
edilmektedir. Okul ve egitim programlar1 gd¢gmen ¢ocuklarin egitimi i¢in yeterince esnek degildir, ders
kitaplar1 giiniin kosullarina uymamaktadir (Unesco, 2018). Arastirmalar miilteci ve gogmen 6grencilerin ev
sahibi devletlerde ii¢ biiyiik engelle karsilagtigini gostermektedir. Bunlar finansal, yapisal/kiiltiirel ve
psikolojik/ruhsal saglik alanindaki sorunlarla ilgili engellerdir. Bu zorluklarin kapsamlilig1 ve ¢ok boyutlu
dogasi, egitim liderlerinin karar verme siirecini de etkilemektedir (Bogotch ve Kervin, 2019; Sarid ve
Binhas, 2023). Gogmenlerin egitiminde, egitime erisim ve dil problemi en temel sorun olarak
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goriilmektedir. Bu temel sorunlarin yaninda egitim programlarinin niteliginin diisiik olmasi, gdégmenlere
egitim-o0gretim verecek Ogretmenlerin nitelik ve say1 olarak yetersiz olmasi, diploma ve sertifikalarda
denklik sorunlari bulunmasi ilk akla gelen temel sorunlardan bazilaridir (Apaydin ve Kocabas, 2022).
Egitim kurumlar1 yoneticilerinin bazi yasal diizenlemeleri hayata gegirirken farkli uygulama yaklagimlan
oldugu gibi yoneticiler eliyle olusturulan bazi uygulamalar kapsayici egitim agisindan olumsuz sonuglara
yol agmaktadir. Ornegin bazi iilkelerde ve okullarda okul yéneticileri gdgmen 6grencileri ayr okullarda ve
siniflarda egitim almaya zorlayabilmekte ve bu durum gé¢men 6grencileri olumsuz etkilemektedir (Simsek,
2020, 152).

Tasdan ve Ipek’in (2020) yaptiklar1 sistematik derleme arastirmasinda Tiirkiye’de gociin egitim
sistemine yansimalari1 incelenmistir. Bu ¢alismada 92 arastirma incelenmis ve sonugta Tiirkiye’de goc ve
egitim arastirmalarinda siklikla nitel aragtirma yonteminin kullanilmakta oldugu ve arastirmalarin siklikla
Ogrenciler ve oOgretmenlerin olusturdugu calisma gruplarinda/6rnekleminde yiiriitiildiigli sonucuna
ulastlmigtir. Tirkiye’de go¢ ve egitim arastirmalarinin siklikla diggdc baglaminda ele alindigi, daha ¢ok
egitim politikalari, 6grencilerin karsilastiklar1 sorunlar, topluma ve okula entegrasyon ve 0gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlara yonelik oldugu belirlenmistir. Calima sonucunda, egitim yonetimi, sinifta disiplin
problemleri ve okul-aile iligkilerine iligkin ¢aligmalarin ise olduk¢a smirli oldugu saptanmustir.
Caligmalarda genel sorunlara yonelik bir ¢ergeve ¢izildigi ve ¢oziim Onerilerine yonelik 6nerinin oldukca
az tartisildig goriilmistiir.

Egitim liderliginin odak noktasinda yerinden edilmis topluluklar arasinda yer alan ve genellikle
savas ve yoksulluktan kagarak, travma ge¢irmis gé¢ eden ¢ocuklar da olmalidir (Dryden Peterson, 2017;
Sis ve Larsen, 2012; McCarthy, 2018). Go¢ eden dgrencilerin de farkli zihinsel, psikolojik, ekonomik ve
sosyal ihtiyaglar1 bulunmaktadir (Sirin ve Sirin, 2015). Bu tiir cocuklar zaten kendi yerli cocuklarin
egitmek icin miicadele eden ve zorlanan iilkelere geldiklerinde, egitim sistemlerinin ve hiikiimetlerin
tizerindeki yiik daha da artmaktadir. Bu ev sahibi iilke, ¢ogu egitim dilini konugsmayan binlerce veya
milyonlarca yeni gelen i¢in okula yerlestirme, 6gretim materyalleri bulma gibi ciddi sorumluluklarla kars1
karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla hayatlarini kurtarmada okullar gogmen ¢ocuklar i¢in ilk temas noktasidir
(Arar, Oriicii ve Ak-Kiiciikcayir, 2018; Norberg, 2017).

Okullarin kendine 6zgii ¢esitli siyasi ve kiiltiirel baglamlar1 oldugundan, gogmen ve miiltecilerin
ev sahibi iilkelerde 6grenciler ve toplum farkli “6ziimseme” deneyimleri gegirmektedirler. Ancak, gog eden
cocuklarin savunmasiz, deneyim ve dil beceri eksiklikleri olan ¢ocuklar oldugu goz Oniine alinmalidir.
Gogmen ve miilteciler, savas veya bagka nedenlerden kaynakli olarak yerlerinden edilmelerinin bir sonucu
olarak gog ettikleri iilkede marjinalleserek ayrimeiliga maruz kalabilmektedirler (Sarid ve Binhas, 2023).
Bu asamada okul yoneticilerinin, okul iginde ve okullar arasinda is birligini tesvik etmek, okulda kapsayici
bir iklimi olusturmak i¢in 6nemli rolleri bulunmaktadir (Grann€as ve Frelin, 2020). G6¢men ¢ocuklarin
egitiminde okul yoneticileri, Ogrenciler ve diger okul calisanlart i¢in okul orgiitiiniin lideri
konumundadirlar. Ayrica, okul yoneticileri go¢menlerin egitimi konusunda pedagojik alanin
yonlendirilmesine ve gelistirilmesine katkida bulunurlar. Okul yoneticileri meslektaslartyla is birligi iginde
okullarinin vizyonlarin1 gogmenleri dikkate alarak belirlerler (Biasutti ve Concina, 2021).

Gogmenler igin egitim politikasi olusturmak, bir ulus-devletin siyasi gercekleriyle zaman zaman
celisen son derece karmasik bir gorevdir. Bakanlik yonetimi tarafindan benimsenen ademi merkeziyetgilik
stratejileri, aslen ulusal egitimdeki egitim bosluklarini doldurmak i¢in devlet dig1 kuruluslarla ortakliga
dayanmaktadir. Merkezi olarak kararlarin alindigi egitim yonetimi sistemi, okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin miiltecilerin egitimi konusunda yetersiz kalmalarina da sebep olmaktadir (Mc Carthy, 2018).
Okul yoneticileri, go¢ sonrasinda, egitimle ilgili ¢alismalarda temel odak noktasi, makro diizeydeki
politikalarin ve ¢evredeki kiiltiirel-sosyal dinamiklerin, okullarin egitimine liderlik eden kisilerdir (Lemke
vd., 2021). Bu anlamda diisiiniildiigiinde, gogmen egitimi, politika ve karar alma siirecini sekillendirme ve
gelistirme sorumlulugu biiyiik 6l¢tide okul yoneticilerinin sorumlulugundadir (Sarid ve Binhas, 2023). Okul
yoneticilerinin go¢men ve miilteci ¢ocuklar icin esitlik¢i ve adil bir egitimin saglanmasi bakimindan 6nemli
rolii bulunmaktadir (Pinson ve Arnot, 2007; Taylor ve Sidhu, 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin
firsatlar saglamak, kiiltiirleraras1 ve kapsayici egitim i¢in dnemli bir unsurdur. Okul yoneticileri, 6gretmen
ve diger yoneticiler i¢in mesleki egitimlerle onlarin bu konudaki eksikliklerini daha kolay belirler ve
giderirler. Onlara gd¢gmenlerin egitimi ile ilgili belirli yeterlikler kazandirir ve bilgiler sunarlar (Norberg,
2017). Bu kritik gorev sadece orgiitiin degil ayn1 zamanda 6rgiit icindeki dinamiklerin de farkina varmay1
ifade eder (Dovigo, 2019).

Mevcut egitim liderligi modelleri gogmenlerin ve miiltecilerin ihtiyaglarini karsilamak igin yetersiz
kalmaktadir (Arar, 2020; Sarid ve Binhas, 2023). Egitim liderligi baglaminda go¢men ve miilteci egitimi
konusunda, okul liderlerinin hiikiimet politikalar1 ile bunlarin uygulanmasi arasindaki boslugu doldurmak
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i¢in liderlik etmeleri gerekmektedir (Arar vd., 2019; Sarid ve Binhas, 2023). Egitimciler ve egitim liderleri,
gb¢ esnasindaki demografik doniisiim baglamlarinda esitlik kosullari, yiiksek akademik beklentiler ve
sosyal adaleti saglama konusunda ¢ok onemli bir role sahiptirler (Brooks vd. 2017; Liou ve Hermanns,
2017). Bununla birlikte, diinyanin dort bir yanindaki okul liderlerinin ve dgretmenlerin, kiiresel krizlerin
ve go¢ hareketlerinin okullar ve topluluklar tizerindeki etkilerini net bir sekilde anlayip-anlamadiklar
stiphelidir (Brooks vd. 2017).

Go¢ sonrasi asamada, okul yoneticilerinin okulun isleyisini organize etmede Onemli rolleri
bulunmaktadir. Egitim programlarinin diizenlenmesi, siniflarda yeni yaklagimin desteklenmesi, igerigin
bicimi ve 0gretim stili konularinda gé¢menlere duyarli bir ortam olusturulmasinda okul ydneticilerinin
sorumluluklar1 bulunmaktadir (Anderson vd. 2004). Ogrencilerin yeni geldikleri ortama uyum
asamasindaki karmasik problemlerin iistesinden gelebilmeleri i¢in yoneticiler sorumluluk almalilar. Yeni
gelen 6grencilere kaliteli bir egitim verme agisindan okul yoneticilerinin, yeni baslayanlar1 destekleyen bir
okul yapisint ve kiiltliriinii siirdiirme sorumlulugu bulunmaktadir (Norberg, 2017). Okul ydneticilerinin,
kaynastirma odakli politikalarin tanimlanmasinda ve kiiltiirlerarasi egitimde 6nemli rolleri bulunmaktadir
(Grann€as ve Frelin, 2020). Okul, gé¢men cocuklarin entegrasyonunu tesvik etmek icin en Onemli
yerlerden biridir (Segura-Robles ve Parra-Gonzalez, 2019). Herkes igin adil bir okul sistemini garanti etmek
ve ayrimcilikla yiizlesmek, dogrudan veya dolayli olarak gogmenleri etkileyen kosullari azaltmak anlamina
gelmektedir. Miiltecilere yonelik okul yoneticilerinin esitlik¢i miidahaleleri ve politikalart gégmen
entegrasyonunda onemli ve gereklidir. Go¢gmenlerin kiiltiirel gegcmisini gdzden kagirmak entegrasyonu ve
ogrencilerle uygun sekilde iliski kurmay1 engellemektedir. Ogrencilerin kendilerini ifade etmelerine izin
veren kiiltiirel olarak kapsayici egitim uygulamalariyla mesgul olmak toplumda, evde veya okulda ana dili
konugmak entegrasyon siirecini olumlu etkilemektedir (Sarid ve Binhas, 2023).

Okulda ayrimeilik olmasi ¢ocuklarin egitim deneyimlerini olumsuz etkilemektedir. Ciinkii bir
smifin 6zellikleri 6grencilerin 6grenme basarisini, sosyal ve iliskisel becerilerini etkilemektedir. Gogmen
egitimcilerin, okul ayrimciligini karakterize eden iki ana boyut vardir.
Bunlar (Karsten, 2010); Okullar arasindaki gogmen 6grenci sayisi (diizensizlik) ve sosyal etkilesimlerin
boyutudur. Ayrimcilikla karsi karsiya kaldiginda, okul ekonomik, sosyal ve kurumsal konulari1 g6z 6niinde
bulundurmasi,  egitimle ilgili kurumsal politikalar, yalnizca ayrimciliga karsi ¢ikmaya katkida
bulunmamasi, ayn1 zamanda okulun g¢alismalarini ve kararlarin1 yonlendirmeye yonelik ilkeleri kapsar.
Okuldaki uygulamalarda personelinin tutumlar1 kapsayici uygulamalar kiiltiirlerarasi bir yaklagimla ele
alimmalidir (Bonal, 2012). G6¢gmen ¢ocuklarin okula dahil edilmesiyle ilgili olarak ayrimcilik konusunu
dikkate alinmalidir (Grannas ve Frelin, 2020). G6¢menlerin entegrasyonunun nasil tesvik edilecegini
tartismadan once okullardaki 6grenciler i¢in, okul ayrimciliginin nasil azaltilacagini incelenmelidir (Bonal,
2012).

Egitim sisteminin genelinde ve okullara go¢gmen ya da ev sahibi topluluklarin yerel, ulusal ya da
uluslararast ihtiyaclarin1 karsilamak icin kaynaklar seferber edilmeli, yiiriitiilen c¢alismalara da
koordinasyon saglanmali ve sistem bu ihtiyaclar1 karsilamak igin politikalar yeniden yapilanmalidir
(Unesco, 2018). Planli, denetimli ve siirdiiriilebilir gb¢ politikalarinin olusturulmasi, yiirtitilmesi ve
gelistirilmesinde 6zellikle uluslararasi is birlikleri ve uzun vadeli programlarin saglanmasi igin islevsel
yonetim mekanizmalar1 kurulmali, sivil-toplum kuruluglariyla esgiidimlii ¢alisiimalidir. Bu siiregte
geleneksel medya ve sosyal medyada uluslararasi gogiin yonetimi igin ulus-devletlere, uluslararasi
orgiitlere, sivil toplum kuruluslarina ve yerel yoneticilere 6nemli roller ve sorumluluklar diismektedir.
Medya bu siiregte yumusak bir gii¢ olarak kullanilabilir. Sosyal medya ve yeni medya 6zellikle kamuoyu
olusturma ve uluslararasi iligkilerde dis politika kararlarina etki etmede 6nemli bir aragtir ayrica gogmen
veya sigmmacilarin yasadiklar sorunlarin ortaya konulmasi ve ¢oziilmesinde iilkeye aktif rol oynayabilir.
Medya bu siireci olumlu da olumsuz da etkileyebilir. Bu tamamen gog politikalarinda medyanin ne amagla
ve nasil kullanildigina baghdir (Kutlu ve Dogan, 2021, s 258).

Egitim politikalart gé¢men popiilasyonlarinin heterojenligini g6z 6niinde bulunduran, bunu tesvik
eden politikalar olmalidir. Egitim politikalari, motivasyonun gd¢men topluluklarin temel egitim
ihtiyaglarini karsilayacak bi¢cimde belirlenmelidir. Gogmen ¢ocuklarin, genel refahi, miilteci 6grencilerin
benzersiz ihtiyaclarini ele almali egitime ve iiniversiteye erisimde benzersiz zorluklar ve engelleri agmak
icin bitiinlestirici bir egitim politikas1 olmalidir (Kagit, 2016; Se¢gin, 2019, 37-38)

Goemen Ogrencilerin egitiminde birinci Oncelik yasal diizenlemeleri yapmak olsa da bu
diizenlemeler tek bagina yeterli degildir. Egitim yonetimi uygulamalarinin da kapsayici olmasi
gerekmektedir. Clinkil egitimde bu yasal diizenlemeler, ancak egitim oOrgiitlerinin go¢ olgusuna duyarl
uygulamalar1 ile hayata gecirilecektir. Okullar da bu yeni durum karsisinda duyarli, kapsayici yonetsel
anlayisa ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim yOnetiminin kapsayici olmasi gdg¢menleri kapsayan esit ve
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hakkaniyet 6lgiilerinin gecerli oldugu uygulamalar1 da kapsamaktadir. G6¢ ve terdr gibi travmatik yasantilar
gecirmis 6grenciler i¢in kapsayict egitim 6nemlidir. Bu konuda veli ve 6gretmenlerin katkisiyla bir okul
yonetim politikas1 gelistirilmelidir (Simsek, 2020, 151).

Hem ahlaki hem de etkili olmay1 hedefleyen bir toplum, gé¢men ve miilteci 6grenciler i¢in optimal
bir egitim politikasina ihtiyag duymaktadir. Egitim politikalari, uyumlu ve kapsayici bir toplum olusturmak
icin kiiltiirel gruplar arasinda anlay1s, saygi ve diyalog degerlerini tesvik etmelidir. Akilli bir miilteci egitim
politikas1, miiltecileri yiik olmaktan ¢ikarip topluma, istihdam piyasasina ve ekonomiye katkida bulunan
insan kaynaklarina doniistiirebilir. Bu olumlu siirecin harekete gegmesini saglamak igin, gelecekteki
arastirmalar miilteci 6grencilere yonelik egitim politikalarinin etkinligini degerlendirmelidir. Miilteci
ogrencilerin durumuna iligkin veri eksikligi bulunmaktadir. Miilteci 6grencilerin akademik ve sosyal
ilerlemelerini takip etmek ve uygulanan her programin benzersiz katkisini analiz etmek icin bir bilgi
bankasi olusturulmalhidir. Bu bilgi bankasi, politika yapicilart ve okul liderleri gibi politika
uygulayicilarinin, egitim hedeflerine ulagmak i¢in akilli kararlar vermelerini ve kaynaklart uygun bir
sekilde tahsis etmelerini saglamak i¢in bilgilendirmelidir (Unutulmaz, 2019).

Egitim ve okul yonetiminde, okullar go¢men cocuklarin da egitim gereksinimlerini dikkate alacak
bicimde yeniden diizenlenmeli, gogmen ve ev sahibi ¢ocuklarin ayni ortamda egitim almalar1 tesvik
edilmeli, derslerin verilme seklinde gogmen 6grenciler dikkate alinmali, ayrimcilik igin tedbirler alinmali,
ogretmenler ¢ok kiiltiirlii egitim i¢in desteklenmelidir (Unesco, 2018).

Uluslararasi gocler, ev sahibi iilke i¢in egitimden sagliga kadar bir¢ok alanda probleme yol agmakla
birlikte, ev sahibi iilke i¢in yeni firsatlara da yol agabilir. Uluslararas1 gdgler, gog¢ alan iilkelere yeni insan
kaynag1 ve beseri sermaye saglama potansiyeline sahiptir. Ciinkii ekonominin biiyliyen ve gerileyen
sektorleri gogmen isciler tarafindan siirdiiriilebilir. Bu durumda uluslararas1 gogten kaynakli risklerin
azalmasina yol agabilmektedir (Apaydin ve Kocabasg, 2022).

Mevcut egitimsel liderlik modelleri gdgmenlerin egitimine yeterli ilgili olmadigindan, 6zellikle
gbocmen ve miilteci c¢ocuklarin egitimi i¢in ilgili bir egitim liderligi modeli olusturulmali ve
benimsenmelidir (Arar, 2020). Okul yoneticileri, yeni gelenlerin ihtiyaclarim dikkate almali, savas,
yoksulluk, zihinsel ve fiziksel yaralanmalarin yarattigi travmalarin {istesinden gelmelerine yardimci
olmalidirlar (Dryden-Peterson, 2017; McCarthy, 2018). Go¢men 6grenciler igin kapsayici ve kiiltiirlerarasi
bir bakis acismin oldugu bir ortam saglamalidirlar. Okul yoneticileri kiiltiirleraras1 egitimin 6nemine
inaniyorsa, bireysel mutlulugu ve kisileraras1 refahi artirmak icin kiiltiirlerarasi bir baglami tesvik
etmelidirler (Fitzgerald ve Radford, 2020). Okul yoneticileri, yeni gelen 6grencilerin okul kurallarina ve
egitim programina uyumu saglamay1 amaglayan yonergeler hazirlamahdirlar.

SONUC

Uluslararas1 gogler yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
problemlere yol agmaktadir. Bu gdglerin hem yerinden edilen, hem de go¢ alan llkelerdeki 6grenciler,
Ogretmenler ve veliler i¢in psikolojik etkileri de olmaktadir. Go¢ eden 6grenciler, yeni bir kiiltiir ve dille
karsilasmanin yani sira, arkadaglarini ve ailelerini geride birakmanin psikolojik etikleriyle de basa ¢ikmak
zorundadirlar. Bununla birlikte, go¢men, miilteci ve yerel 6grencilerin farkli kiiltiirel gecmislere sahip
olmalar1, okuldaki iligkileri ve grup dinamiklerini de derinden etkilemektedir. Egitim ve okul yoneticileri,
gbc eden 6grencilerin psikolojik ihtiyaglarini anlamali ve bu durumu okul yonetiminde bir strateji olarak
kullanmalidirlar.

Gog edenlerin, kendi kiiltiirel degerlerini gog ettikleri ¢evreye tasimalart hem gog edenlerin hem de
ev sahibi toplumlarin kiiltiirel gesitliligine katki saglamaktadir. Ancak, bu ¢esitlilik ayn1 zamanda kiiltiirel
anlayis eksikligi veya kiiltiirel catigmalara da yol agabilmektedir. Egitim yoneticileri, okullarda kiiltiirel
anlayisi tesvik etmek ve kiiltiirel ¢catigmalar1 6nlemek igin ¢esitli degerleri anlama ve kabul etme konusunda
politikalar gelistirmelidirler. Uluslararas1 gégiin egitim ve okul yonetimi tizerindeki psikolojik-kiiltiirel
etkilerini anlamak ve yonetmek uluslararasi gogiin yonetilmesine de fayda saglayacaktir.

Sosyal, politik, teknolojik ve iklim degisikliklerine bagl olarak diinya iizerinde istege bagl veya
zorunlu uluslararas1 goglerin arttig1, ilerleyen siirecte daha da artacagi goriilmektedir. Egitim ve okul
yonetimindeki yoneticilerin, paydaslarin ve politika belirleyicilerin gdciin ulusal ve uluslararas: diizeyde
hangi sorunlar1 ortaya ¢ikaracagi konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmadiklar goriilmektedir.
Uluslararasi gogiin egitim ve okul yonetimi alaninda kiiresel, ulusal ve yerel diizeyde etkisinin ne olacagi
konusunda saha arastirmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Uluslararasi goclin dgrenci, 6gretmen, veli ve
yoneticilerin davraniglara ve okul ile egitim ydnetimine olan etkilerinin ortaya konuldugu ¢ok yonlii nitel
ve nicel arastirmalar gergeklestirilmelidir. Uluslararas1 gogiin etkilerini egitim yoOnetiminde dogru ve
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stratejik kararlarla yonetmek igin politik belgeler olusturulmali ve politika yapicilar ig¢in Oneriler
gelistirilmelidir.
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