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OZET

Kirsal turizm, kirsal istihdamin, bolge sakinlerinin refahinin ve kirsal alanlarin biiylimesinin bir yontemidir.
Sanayilesmis iilkelerde bu tiir turizm bolgenin dogal kaynaklarina ve yerel halkin yagam tarzina uygun olarak insa edilen ve
koylerin uzun vadeli kalkinmasina katkisiyla desteklenen bir sektordiir. Azerbaycan’da Ismayilli bélgesi kirsal turizm
faaliyetlerinin yogun oldugu bir bolgedir. Caligma, Ismayilli érnegini kullanarak STK’larin kirsal turizmdeki isbirligini ve
islevini incelemektedir. Bu aragtirmada, nitel arastirma yontemlerinden olan goriisme teknigi ile sivil toplum kuruluslar1 ve
turizm sektoriindeki uzmanlarla yapilan online goriismeler, konuyla ilgili alana katki saglayacak bilgilere ve ongoriilere
ulagilmistir. Ayrica, literatiir taramasi yapilarak, kirsal turizm alanindaki mevcut bilimsel ¢alismalar ve yaynlar incelenmis ve
ikincil veri kaynaklarindan da faydalanilmis olup, resmi istatistikler kullanilarak, arastirmanin kapsamui ve giivenilirligi
artirtlmigtir. Bu ¢aligmada, sivil toplum kuruluslarinin (STK’lar) ve diger ilgili kurumlarin, kirsal turizmin gelistirilmesi ve
yerel girisimciligin tesvik edilmesi igin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 gerektigi vurgulanmaktadir. Calismada, yerel yonetimlerin
ve STK’larin kirsal turizm ve yerel girisimcilik alaninda ortak projeler ve programlar gelistirmesi, biirokratik engelleri
azaltmasi, uygun finansman ve destek mekanizmalar1 saglamasi, egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlemesi ve etkili
tanitim ve pazarlama stratejileri gelistirmesi nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Turizm, Sivil Toplum Kuruluslari, Kalkinma, ismayilli

Cooperation and The Role of Nongovernmental Organisations in Local
Economic Development in Rural Tourism: The Case of Ismayilh

ABSTRACT

Rural tourism is a method of rural employment, the welfare of residents and the growth of rural areas. In industrialised
countries, this type of tourism is a sector that is built in accordance with the natural resources of the region and the lifestyle of
local people and is supported by its contribution to the long-term development of villages. In Azerbaijan, Ismayilli region is a
region where rural tourism activities are intensive. The study examines the cooperation and function of NGOs in rural tourism
using the example of Ismayilli. In this study, online interviews with NGOs and experts in the tourism sector using the interview
technique, which is one of the qualitative research methods, have provided information and insights that will contribute to the
field. In addition, by conducting a literature review, existing scientific studies and publications in the field of rural tourism have
been examined and secondary data sources have been utilised, and the scope and reliability of the research have been increased
by using official statistics. In this study, it is emphasised that non-governmental organisations (NGOs) and other relevant
institutions should work in cooperation to develop rural tourism and encourage local entrepreneurship. The study recommends
that local governments and NGOs should develop joint projects and programmes in the field of rural tourism and local
entrepreneurship, reduce bureaucratic barriers, provide appropriate financing and support mechanisms, organise training and
awareness-raising activities, and develop effective promotion and marketing strategies.
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GIRIS

Turizm; konaklama, yeme-i¢me ve eglence gibi hizmetlerden yararlanmak igin birincil
ikamet yerinden uzaklara seyahat etme eylemini ifade eder (Arisoy, 2021: 1). Turizmin
katlanarak biiylimesi, ekonomileri ve toplumlari tizerindeki olumlu etkisi nedeniyle az gelismis
ve gelismekte olan iilkeler icin kalkinma stratejilerinin ayrilmaz bir pargast haline gelmistir
(Sharpley ve Telfer, 2015: 1). Turizm sirketleri, turistik tiriin ve pazar paylarini biiyiitmek,
turizmin faydalarin1 en st diizeye ¢ikarmak, turizmi kiy1 bolgelerinden i¢ bolgelere dogru

genisletmek ve bolgesel esitsizlikleri azaltmak i¢in kirsal turizme yonelmektedir (Sharpley,
2002: 233).

Kirsal turizm, kirsal kesimde yasayanlarin gelirlerini artirmalarimi ve yasam
standartlarini aracilar olmadan iyilestirmelerini saglamaktadir. Ayrica, kirsal turizm, yerel
halkin mevcut yerlesim yerlerinde kalarak ve gocten kaginarak sehirlerde elde edecekleri geliri
elde etmelerini saglar (Kokdal, 2021: 1). Kirsal turizm doga temelli oldugundan, turizmin neden
oldugu herhangi bir c¢evresel bozulma turizmin siirekliligine zarar verebilir. Bu nedenle,
cevrenin korunmasi, bolgedeki kirsal turizmin siirdiiriilebilirligini saglamanin ayrilmaz bir
pargasidir (Torun, 2013: 34).

Bolgesel turizm planlamasi, turizm talebini artirmak i¢in kirsal bolgelerde uygulanir ve
sivil toplum kuruluslar1 (STK) da siirece dahil olur (Aydin ve Selvi, 2012: 145). STK’lar,
toplum yararina ¢aligan, demokrasiyi destekleyen, kar amaci glitmeyen ve bagimsiz orgiitlerdir
(Harman, 2014: 344). Azerbaycan’da kirsal turizmin basarili bir sekilde uygulanmasi igin yerel
halkin igbirligi ve katilimi kritik 6nem tagimaktadir. STK’lar, yerel halkin turizm faaliyetlerine
katiliminin saglanmasi, turizm sektoriine egitim ve bilgi saglanmasi ve yerel kiiltiirel varliklarin
korunmasi gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedir.

Calismanin  amaci, Ismayilll bolgesinde yer alan STK’larm kirsal turizmin
gelistirilmesine ve yerel ekonomik kalkinmaya katkisini incelemektir. Calisma ile sivil toplum
kuruluglarinin ~ kirsal  turizm alanindaki roline dair alanyazina katki sunulmasi
amaclanmaktadir. Calismada, nitel arastirma yoOntemlerinden asenkron goriisme teknigi
kullanilmistir. Ismayilli bélgesindeki sivil toplum kurulusu temsilcileri ile online griismeler
yapilarak, kirsal turizme dair algilar1 incelenmistir. Elde edilen bulgular cergevesinde, sivil
toplum kuruluslarinin kirsal turizmin gelistirilmesindeki olasi rollerine iliskin ¢ikarimlarda
bulunulmustur. Ayrica galigmada, Ismayilli bolgesinde kirsal turizmin gelistirilmesi ve yerel
girisimciligin tesvik edilmesi i¢in STK’lar ve diger ilgili kurumlar tarafindan atilmasi gereken
adimlar irdelenmektedir. Caligmada, Onerilen politika ve stratejilerin benimsenmesi, bolgenin
turizm potansiyelinin tam olarak degerlendirilmesine ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida
bulunacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Kirsal Turizm

Kirsal kavrami, “kent” teriminin zit anlamlis1 olarak tanimlanmaktadir. Ingilizce ve
Fransizca’da “rural” olarak ifade edilen kirsal fikrinin yaygin olarak koy olgusuyla
ozdeslestirildigi goriilmektedir. Tiirkce’de “kent”, Ingilizce’deki “urban” ve Fransizca’daki
“rubain” ile esdegerdir. Kirsal turizm, kirsal bolgelerde gergeklesen bir turizm tiirii oldugu icin
oncelikle kirsal alan kelimesinin tanimlanmasi gerekmektedir (Ahisapoglu ve Celtek, 2006: 7).
Kirsal alanlar, deniz turizminin yapildig1 yerlerin disinda kalan, kentsel yerlesimlerden uzak,
kirsal alanlara 6zgii dogal ve kiiltiirel yasamin korundugu, tenha ve kirsal yasamla ilgili birgok
faaliyetin yapildig1 yerler olarak tanimlanmaktadir (Ceken vd., 2012: 12).

Kirsal bolgeler, 1700’lerin sonlarindan bu yana ziyaretcileri agirlar, kirsal kiiltiirel
degerlerde derin bir donilisiim yasar, hizla biiyilir ve 6nemli bir turizm merkezi olur. Kirsal
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turizm 1960’larda turizm faaliyetlerinin 6nemli bir bileseni haline gelmistir (Sharpley, 2004:
374). Turistler kirsal alanlar1 eglenmek, giiniibirlik veya aile-akraba ziyaretleri i¢in tercih eder.
Ozellikle kirsal yasam bigiminin ¢ekiciligi ve ziyaretgilerin dzgiir hareket edebilmesi kirsal

ortamlara ziyaretleri artirir. Tiim bu yogun ziyaretler 1s1ginda “kirsal turizm” tiirli dogar
(Soykan, 1999: 68).

Avrupa Birligi (AB) arastirmalarina gore kirsal turizm, kirsal yerlesim yerlerinde kiigiik
6l¢ekli firmalarla gergeklestirilen ve ziyaretgilerin yerel degerlerle baglantili olarak hosca vakit
gecirme arzusu dogrultusunda cesitli hizmetleri kapsayan faaliyetler biitiiniidiir (Dogan ve
Ozaslan, 2017: 63).

AB’nin kirsal turizmi destekleyen bazi programlar1 bulunmaktadir:

e AB Kirsal Kalkinma Politikasi - Kirsal turizmin desteklenmesi i¢in ¢esitli fonlar
sagliyor. Ozellikle Avrupa Tarimsal Kirsal Kalkinma Fonu &nemlidir. 2014-
2020 donemi i¢in toplam 99.6 milyar Euro biit¢e ayrilmistir. Bu fonun yaklasik
25 milyar Euro’su dogrudan kirsal ekonomi ve rekabet¢ilige ayrilmistir
(www.ec.europa.eu).

e LEADER Programi - Kirsal topluluklarin yerel kalkinma stratejileri
gelistirmelerine yardimci oluyor. Kirsal turizm bu stratejilerin bir pargasi
olabiliyor. 1991°den beri uygulanan bu program 2007-2013 doneminde 5.5
milyar Euro fon saglanmis. Yerel eylem gruplarinin projeler gelistirmesini
destekliyor (www.ec.europa.eu).

e Avrupa Kirsal Turizm Birligi (EuroGites) - Kirsal konaklama tesislerinin
pazarlanmasi ve kalitesinin artirilmasi igin ¢alistyor. 1988’de kurulmus olan
birlik 33 farkli Avrupa iilkesinden 60 binden fazla kirsal konaklama tesisini
temsil ediyor. Kalite giivencesi sagliyor (Www.eurogites.org).

Kirsal turizmin kirsal kalkinma tizerindeki etkisi, genellikle bolgenin dogal, tarihi ve
kiiltiirel kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimai ile orantilidir. Gliniimiizde kirsal girisimcilerin
katilimryla kirsal turizmin biiytimesi ve stirdiiriilebilirligi, kirsal bolgelerde yasayan ve ge¢imini
tarimdan saglayanlar igin ikinci bir gelir kaynagi saglamaktadir (Ceken vd., 2007: 2). Kirsal
turizm ve kirsal kalkinma programlarinin olusturulmasinda siirdiiriilebilirlik en énemli unsur
olarak g6z Oniinde bulundurulmalidir. Kirsal turizm firmalarinin siirdiiriilebilirligi, bolgesel
biitiinlesmeyi saglayarak bolgenin biiyiimesine katki sunar (Hall ve Mitchell, 2005: 354).

Arastirmalar, ekonomik biiylime ve turizm gelisimi arasinda olumlu bir iliski oldugunu
gostermektedir. Turizm, yerel ekonomiyi canlandirarak, doviz saglayarak ve kirsal bolgelerde
ekonomik biiyliimeye katkida bulunmaktadir. Ayrica, kirsal kesimdeki kadinlara tarim disinda
gelir kazanma firsatlar1 sunar (Ceylan ve Bulut, 2020: 63). Kirsal turizm, hem bolgesel
kalkinmaya hem de ulusal ekonomiye fayda saglamaktadir. Kirsal niifus, kirsal bolgelerden
kentsel bolgelere gd¢lin bir sonucu olarak giderek azalmaktadir. Turizm, turist dostu bolgelerde
yerel halkin yagsam standartlarini iyilestirmekte ve yeni is olanaklar yaratarak gogii azaltmaya
yardimc1 olmaktadir (Sit vd., 2015: 3).

Sivil Toplum Kuruluslan

“Civil” kelimesi Fransizca ve Latince kdkenli olup vatandaslik, kent yasami, askeri ve
dini olmayan, medeni ve kibar anlamlarina gelir. Bu kelime “toplum” ile birlikte “sivil toplum”
kavramini olugturur ki bu da bazi toplumsal ve siyasal hareketlerle ilgilidir (Aslan, 2010:358-
359). Sivil toplum, bireylerin zorlamaya maruz kalmadan kendi amag¢ ve hedefleri etrafinda
mutabakata varmasiyla olusturduklari ortak varolussal bir kavramdir (Caha, 2005: 15).

Sivil toplum kuruluslari, toplumsal sorunlar i¢in “baska bir segenek daha oldugu”
mesajini vererek, insanlarin, gruplarin ve toplumlarin kendilerini ve endiselerini ifade etmeleri
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ve devletle baglanti kurmalart i¢in anlamli bir yol saglar (Karadag, 2017: 11). Sivil toplum
kuruluslari, vatandaslarin ortak bakis agisi, ¢ikar, duyarlilik ya da talepler temelinde goniillii
bir sekilde bir araya gelmesiyle olusan, devlet disi alanda faaliyet gosteren resmi ya da
gayriresmi, gegici veya esnek yapili organizasyonlardir (Akatay ve Harman, 2014: 45). Sivil
toplum kuruluslari, Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan; “Cesitli toplumsal sorunlar1 bagimsiz
olarak ele alan ve kamuoyunu bilgilendirmek ve aydinlatmak i¢in tavsiyelerde bulunan gesitli
kurulus tiirleri” olarak tanimlanmaktadir (www.sozluk.gov.tr).

Sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini siirdiirebilmesinde ¢evresel sorunlar,
ekonomik etmenler, kamu sagligi, kadinlarin karsilastig1 giigliikler, sosyal meseleler ve egitim
calismalar1 onemli bir yer tutmaktadir (Talas, 2014). Sivil toplum kuruluslari, demokratik siyasi
kiiltiirlin insasina katki saglar ve demokrasinin istikrarli biiyiimesine destek olur. Genel ¢ikari
gozeterek temsil sistemlerini gelistirmeye calisirlar (Bekci, 2019). Sivil toplum kuruluslari,
turizmde beceri gelistirme, esitlik artirma, destinasyon yonetimi danismanligi ve yerel halkin
faydalarin1 artirma gibi islevler istlenir. Ayrica agiklik, hesap verebilirlik ve kaynak
paylasiminda 6nemli roller oynarlar (Simpson, 2008: 7).

Sivil toplum kuruluslart (STK), isbirligi ortamini tesvik ederek yerel halki turist
paydaslari olarak siirece dahil etmeye calisir. STK lar, siirdiiriilebilir turizm i¢in kamu ve 6zel
sektor arasindaki iletisimi destekler ve turizmi etkileyen cesitli amaclara hizmet eder (Finnetty,
2000: 34). Tarihi ve kiiltiirel eserlerin korunmasi, turizm egitimi ve kirsal kalkinma gibi
alanlarda katki saglarlar (Aydin ve Selvi, 2012: 148).

Azerbaycan’da Kirsal Turizm ve Ismayill Bolgesi

Azerbaycan, cografi konumu ve iklimi nedeniyle cesitli turizm tiirleri i¢in Onemli
potansiyele sahiptir. Kamu ve 6zel sektor destegi, bu potansiyelin gergeklestirilmesinde
onemlidir. Ulke, biiyiik turizm potansiyeline sahip olmasina ragmen, sadece kiigiik bir kismi
kullaniliyor ve son yillarda turizm potansiyelinin etkin kullanilmasi konusu da ilgi gérmektedir
(Madatova, 2020: 347).

Tablo 1. Azerbaycan’a En Cok Gelen Yabanci Ulkelerin Vatandas Sayist

Ulkeler Toplam Kisi Sayist

2019 2020 2021 2022
Rusya 932,984 225,201 258,315 446,831
Tiirkiye 316,628 160,504 197,907 311,880
Iran 255,628 72,783 125,358 177,533
Giircistan 725,465 184,228 62,666 82,225
Ukrayna 59,116 16,953 17,428 27,746
Birlesik Arap Emirlikleri 68,346 7,951 17,320 41,085
Birlesik Krallik 36,914 7,051 9,428 17,477
Suudi Arabistan 107,230 11,945 8,834 96,231
Kazakistan 47,551 8,498 6,928 30,350

Kaynak: (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Turizm Ajansi, 2023).

Azerbaycan’da giinesin yaydigi enerji, atmosferdeki hava dolasimi, yer sekilleri,
okyanus akintilar1 ve benzeri etmenler iklim iizerinde 6nemli rol oynar. Bu etkenler bir araya
gelerek sicaklik, nem, riizgar gibi iklim unsurlarinin dagilimini belirler ve ¢esitli iklim tipleri
ortaya ¢ikarir. Ornegin, Biiyiik Kafkaslar kuzeyden soguk hava kiitlelerini engellerken, Kiigiik
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Kafkaslar giineyden 1lik tropikal hava akimlarin1 getirir. Hazar Denizi’nin etkisiyle iliman bir
iklim olusur. Bdylece yasanilabilir bir iklim ortami1 olugur (Bayramli ve Aliyev, 2020).

Azerbaycan’da cografi ve iklim ¢esitliliginin yan1 sira, turistleri cezbedecek pek ¢ok
tarihi ve kiiltiirel alan bulunmaktadir. Bunlardan en popiiler olanlarindan biri, Bakii’de yer alan
28 metre yiiksekligindeki Kiz Kulesi’dir. Kule, zemin kat ¢ap1 16,5 metre olan silindirik bir
yapidir. Bir baska dnemli yap1, Bakii’niin Eski Sehir (I¢orisohor) bolgesindeki Sirvansahlar
Saray1’dir. Bu saray kompleksi, Ortadogu’nun en énemli mimari eserlerinden biridir. Abseron
Yarimadasi’nda yer alan ve Bakii’ye 30 km uzakliktaki Atesgah ise bir Zerdistliik ates
tapmagidir. 17-18. ylizyillarda insa edilen tapinak, yeraltindan ¢ikan sénmez atesin iizerine
kurulmustur ve 6nemli bir turizm merkezidir (Sarkhanov ve Tutar, 2021).

Azerbaycan’in en eski ve zengin tarihi hazinelerinden biri, diinyaca kaya oymalariyla
inlii olan Gobustan’dir. Biiyiiktas, Kiigliktas, Cingirdag, Songardag ve Sikgaya daglarinda, Tas
Devri'nden Orta Cag’a kadar uzanan donemlere ait sayisiz kaya oymasi, kamp alanlari,
yerlesim yerleri, mezar anitlar1 bulunmaktadir. Biiyliktas bolgesindeki anitlar, Azerbaycan
halkinin tarihine 1s1k tutmaktadir. Tiim bu tarihi eserler, Azerbaycan’a dnemli bir turizm
potansiyeli kazandirmaktadir. Ancak son yillarda yasanan pandemi ve Ermenistan’la savas
nedeniyle, Azerbaycan turizmdeki bu potansiyelini yeterince degerlendirememektedir
(Sarkhanov ve Tutar, 2021).

Azerbaycan’da kirsal turizmin gelismesi olduk¢a 6nem verilen bir konudur ve arimsal
ve turistik bilyiime temel planlamaya dahil edilmistir. Kirsal turizm kiiciik sirketlerin biiylimesi,
kirsal orta smifin olusumu ve yoksul topluluklardaki genglere istihdam saglayarak gocii
onlemek i¢in 6nemli bir aragtir (Hiiseyn, 2021: 93-95). Azerbaycan’in kirsal turizm potansiyeli
diizenli olarak degerlendirilmeli ve dogal, sosyoekonomik, demografik kaynaklar ile tarihi ve
kiiltiirel anitlar kullanilarak turizm sektoriindeki 6nemi artirilmalidir. Boylece ziyaretgi sayisi
ve gelir artist hedeflenebilir (Sekeraliyev, 2016; Abadov, 2014). Azerbaycan’da turizmin
yayginlagmasi, kirsal turizm rotalart ve hizmet alanlarina canlilik getirecektir. Dag koyi
sakinleri evlerini kiralayarak gelir elde ederken, kirsal turizm kdy ekonomisini iyilestiriyor.
Hizmet farkliliklar1 ise, kirsal turizm merkezleri arasinda mevcut olmaktadir (Asadov, 2009).
[¢ turizmi artrmak igin festivaller diizenlenebilir. Kent niifusunun ¢ogu kirsala bagh
oldugundan, bu tesvikler olumlu etki yaratabilir (Hiiseyn, 2021: 96-97).

Tarihi Sirvan topraklarmin bir parcast olan Ismayilli bolgesi, 1931 yilinda
Azerbaycan’in kuzey-orta bolgesinde, Biiyiik Kafkas Daglari’nin giiney eteklerindeki Ganih-
Alazan-Aricay vadisinde kurulmustur. Bdlgenin alan1 2074 km?’dir. 1140° 35’ ile 41° 05° kuzey
enlemleri, 47° 45> ve 48° 30’ dogu boylamlar1 arasinda yer almaktadir. Bolge bazinda
(Kelbecer, Guba ve Seki illerinden sonra) Azerbaycan’da 4. sirada yer almaktadir. 1 sehir
(Ismayillr), 2 sehir tipi yerlesim yeri (Lahig, Basgal) ve 106 kdy icermektedir. Ismay1lli sehri,
1967de il statiisii almistir. 66.799 km? ormanlik alan1, madenleri, gblleri ve selaleleriyle zengin
bir dogas1 vardir. Cesitli milletlerin yasadig tarihi ve kiiltiirel mirasa sahiptir. Ekolojik, tarihi
ve kiiltiirel agidan gesitlilik gosterir (Malikova, 2021; www.wikipedia.org).
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Tablo 2. ismayilli Bolgesinin Bazi Turizm Istatistikleri

2018 2019 2020 2021
Otel Tipi Tesis Sayist 20 20 21 22
Odalarin Sayisi 325 325 373 556
Tek Kullanimlik Kapasite 816 816 912 1312
Konaklayan Kisi Sayist 8304 9179 633 3871
Geceleme Sayist 9437 10287 842 4712
Otel Tipi Tesislerin Gelirleri, Bin
Manat
864.7 1062.3 2115 572.3
Otel Tipi Tesislerin Maliyeti, Bin
Manat
660.1 764.5 169.4 380.6

Kaynak: (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, 2022).

Ismayilli bélgesi, tarih boyunca zanaatkirligin oldugu bir yerdir. Kelagayicilik,
bakircilik ve hali dokumaciligi gibi geleneksel meslekleri oldukg¢a yaygindir. Bu meslekler
turizme katki saglamaktadir. Ayrica kiigiik konaklama igletmeleri de kirsal alanda konaklama
icin turizm hizmeti sunar. Dagm eteklerinde Talistan, Culyan, Hanagah, Buynuz, Istisu,
Galacig, Ivanovka, Basgal, Diyalli vd. kdy evlerinin yam sira konuklarm kirsal yasamda
Ozgiirce yasayabilecegi evler yer almaktadir (Malikova, 2021).

Ismayilli, Azerbaycan’m en eski yerlesim yerlerinden biridir. Zengin tarihi ge¢misi,
buradaki tarihi eserler ve kiiltiirel mirasiyla kendini gosterir. Farkli kokenlerden 82.000°den
fazla insanin yasadig1 bu topraklarda, ytlizyillar boyunca bir arada yasama kiiltiirii gelismistir.
Insanlar1 birbirine kenetleyen dostluk, kardeslik ve yardimseverlik duygular1 vardir. Cesitli
azinlik gruplarindan olusan folklor ekipleri, bolgenin kiiltiirel zenginligini yansitir. Ismayill
halki, birlikte iiretmenin, paylasmanin ve kardesce yasamanin degerini  bilir
(www.ismayillimuzeyi.jimdofree.com).

Ismay1lli, dogal maden sular1 agisindan zengindir. Bilyiik Kafkasya daglarmin giiney
eteklerinden siiziilen bu sular, bolgenin Bado, Haftasiyab, Dilyalli, Namazgah, Lahic, Gandob
gibi koylerinde bulunur. Kimyasal bilesimleri sayesinde hidrokarbonat, siilfat, sodyum,
kalsiyum ve magnezyum agisindan zengindirler. Unlii mineralog Bertmenson, 1884°te
yaynladig1 bilimsel ¢aligmasinda Lahic yakmindaki bu sularin 6nemine deginmistir. Igerdikleri
cesitli mineraller sayesinde sifali dzelliktedirler ve tedavi edici degerleri biiyiiktiir. Ismayulls,
bu dogal kaynaklari ile 6nemli bir potansiyele sahiptir (www.aybilet.az).

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan, Ivanovka kdyii kolektif ¢iftlik sistemini
korumay1 basarmig ender yerlerden biridir. Acinohur Daglari eteklerinde yer alan bu kdyde,
eski Sovyet sistemi tarim modeli ve yasam tarzi hala devam etmektedir (www.aybilet.az).

Sirvan bolgesi ise Orta Cag’da biiyiik bir tekstil ve zanaat merkezi olmustur. Ipek
iiretimi, Basgal’dan Seki’ye kadar yayilmistir. Yakin ge¢mise kadar hemen her evde ipek
tezgahlar1 bulunurdu. Kusaktan kusaga aktarilan boyama, dokuma ve ipek yapimi gelenegi ile
en popiiler iiriin olan kelagay1 ortaya ¢ikmistir. Bolge, tekstil ve el sanatlar1 alaninda 6nemli bir
birikime sahiptir (www.aybilet.az).

2010 yilinda “Azerbaycan Cumhuriyetinde Geleneksel Azerbaycan Hali1 Zanaatkarlig1”,
2014 yilinda “Azerbaycan’in Kelagay1 Zanaati” ve 2015 yilinda “Lahic Bakircilik Zanaat1”
UNESCO’nun Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Temsilcisi listesine dahil edilmistir. Bu yiizden
de artik Azerbaycan tiim diinyada bakircilik, hali ve kelagayi zanaatkarlik tiirlerinin besigi

67


http://www.ismayillimuzeyi.jimdofree.com/
http://www.aybilet.az/
http://www.aybilet.az/
http://www.aybilet.az/

olarak tanimnmaktadir (www.ismayilli.mct.gov). Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile 8 Aralik
2006 tarihinde kurulan Sahdag Milli Parki’nin bir kism1 da Ismayill ilgesi sinirlart igerisinde
yer almaktadir (Malikova, 2021). Bolgenin ¢esitli milletlerden olusan mutfagi, Gastronomi
Turizmi i¢in potansiyel sunar. Uygun cografyasi ve iklimi, eko-turlar, macera ve spor turizmi
icin uygundur. Goéllere ve selalelere yiirliylisler, binicilik, bisiklet, trekking, yamag parasiitii ve
parasiitle atlama gibi aktiviteler yapilabilir (Malikova, 2021: 2).

Ismay1lli bdlgesindeki Basgal ve Sulut ilgeleri, arkeolojik turizm potansiyeline sahiptir.
Bélgede yeni turizm rotalari, “incoming” ve “inbound” turizm tiirleri olusturulursa iilke
ekonomisi, tanitimi ve bolgesel kalkinma {izerinde olumlu etkisi olabilecektir (Soltanova,
2015:54). Sirvan bolgesinde en fazla tarihi ve kiiltiirel eser Ismayilli’dadir. 160 korunan anit
var; 1 diinya, 32 ulusal hazine, 113 mimari, 5 arkeolojik, 1 bahge-park, 128 yerel hazine.
Ismayilli’da diger bélgelere gore daha fazla kale vardir: Cavansir (Talistan), Kiz (Hanagah),
Hapaya (Topgu), Niyal (Lahic-Basgal), Han (Hankendi), Girdiman (Lahic), Gasimhan
(Galacik), Hiraki ve Haram (Sulut). Bu kaleler bolgenin en degerli mimari anitlaridir (Aida,
2021: 30).

STK’in Yerel Ekonomik Kalkinmadaki Isbirligi ve Rolii: Ismayillh Ornegi

Turizm sistemi paydaslarinin farkli beklenti ve goriislere sahip oldugu, STK’larmn
turizmde koordinasyon ve isleyis agisindan énemli roller iistlendigi belirtilmistir (Holden ve
Mason, 2005:421). 1999 tarihli Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu
calismasina gore, siirdiiriilebilir turizm kalkinmasinda sivil toplum kuruluslar vazgecilmezdir
ve turizmin yerel halk ve dogal ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmada 6nemli rol oynar
(www.gdrc.org).

Asociacion Agroturismo, Agriculture et Tourisme, Farm Holiday Bureau, Anagritur,
Agriturist, Euroter ve Eurovillages gibi ¢esitli STKlar, ulusal ve diinya ¢apinda kirsal turizmi
gelistirmek i¢in ¢alismaktadir. “Uluslararasi Kirsal-Cevresel Kalkinma Dernegi” ise sinir 6tesi
gruplarla isbirligi icinde seminerler diizenleyerek kirsal turizm zorluklari, ¢6ziim segenekleri

ve programlari gibi konulari ele almaktadir (Soykan, 2000: 22).

Kirsal turizm, Avrupa’da yerel kalkinma icin kilit faktdr olarak 6nem kazanmustir.
Fransa’da 1989’da kurulan bir orgiit, kirsal turizm faaliyetleriyle gelir elde etmistir. Letonya
Kirsal Turizm Dernegi ise 1993’te kurulmus olup, 250 STK iiyesiyle uzun vadeli kirsal turizm
gelisimini tesvik etmeyi amaglar ve istihdam, kirsal koruma, yerel iirlin tanitimi ve tarimsal
pazar yaratma yoluyla ekonomiye katki saglamay1 hedefler (Zobena vd., 2005; Soykan, 2000:
26).

1980’lerin sonu ve 1990’larin basinda Azerbaycan’da STK’lar ortaya c¢ikmus,
demokratik degerleri yayarak demokratiklesme ve 6zgiirliik siirecine katki saglamustir. ilk
orgiitler aydinlar tarafindan kurulan “Camlibel”, “Yurt”, “Varlik” ve “Bakii Ziyalilar/Aydinlar
Kuliibii” kurulmustur (Onsoy, 2011:93). Azerbaycan bagimsizligini ilan ettikten sonra 1992°de
“Kamu Dernekleri Kanunu” ile STK’lar yasal olarak taninmis ve ekonomik kosullarin
kotillesmesiyle STK’lara katilim artmistir (Mehdiyev, 2005). Azerbaycan’da sivil toplum
orgiitlerinin katilimimi artirmak i¢in 1999°da Ulusal Sivil Toplum Orgiitleri Forumu ve 2007°de
Sivil Toplum Kuruluslart Devlet Destek Konseyi kurulmustur. Bu kuruluslardan biri olan
sendikalar, sosyal istikrar1 saglamak igin ¢alisirken, iiyelerinin haklarin1 korur ve yasal
diizenlemeleri izler (Abdullayev, 2022: 1-2). Azerbaycan, 2000 yilinda STK’larin kurulus ve
faaliyetlerini diizenleyen bir kanun ¢ikarmis ve 2004 yilinda bu kanunun kayit ve feshedilme
islemlerini belirleyen yonetmelik yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemeler, STK’larin ¢alisma
alanimi genisletmis ve yeni imkanlar saglamistir (Mayilov, 2023; www.e-ganun.az).
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STK’lar devletten destek alarak iilkenin sosyopolitik ve kiiltiirel yasamina katk: saglar,
sivil toplum faaliyetleri ve refah artar. Ancak tasra ve kirsalda STK gelisimi yetersiz
kalmaktadir. Sadece %8’i kamu insiyatifli bolgelerde calisabilmektedir. STK’lar i¢in ¢ikarilan
yasalar, bu bolgelerdeki faaliyet, istihdam ve altyapiy1 gelistirmeyi amaglar (Abdullayev, 2022:
10). Azerbaycan’da bolgesel STK’lar arasinda “Azerbaycan’da Bolgesel Kalkinma Merkezi”,
“Kadin Bolgesel Is Birligi Kamu Sendikas1”, “Bélgelerin Sosyal Ekonomik Kalkinmasina
Destek” Kamu Birligi, “Kirsalin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasina Destek Halk Birligi”, “Kirsal
Kadin Sorunlarinin C6ziimii Halk Dernegi” vb. vardir.

“Azerbaycan Kadin Girigimciligi Kalkinma Dernegi”, liderlik, egitim ve ag destegiyle
kadin girisimcilerin mesleki gelisimini destekler ve kirsal bolgelerdeki ekonomik ve sosyal
giiclenmeye katkida bulunmaktadir (www.agsia.az). “Simurg” Azerbaycan Kiiltiir Dernegi
(Simurg AMA), Azerbaycan’in sosyo-kiiltiirel gelisimi, demokratik ve hukuki yapisi ile
uluslararasi biitiinlesmesi i¢in ¢aligmaktadir. Bilim, egitim ve kiiltiir calismalarina katki,
insanlarin yaraticilik ve etkinlik potansiyellerini artirma ve kiiltiirel degerlerin olusumunu
destekleme misyonunu tasir (Www.anl.az).

Azerbaycan’da resmi ve gayri resmi STK’lar vardir. Cogu gayri resmi STK kirsaldadir
ve yerel halk tarafindan anlagilamadiklari igin ilgi azdir. Mali ve teknik destek eksikligi sektorii
zayiflatmigtir. Kirsal STK’lar hem mali hem de oOrgiitsel destege ihtiya¢ duymaktadir.
Finansman ve yonetim sorunlari nedeniyle bu kuruluslar etkisiz olduklari i¢in kirsal halka
sosyal, egitimsel ve savunuculuk hizmetleri sunamamaktadirlar (Mayilov, 2023).

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanma bagli Sivil Toplum Kuruluslari Devlet
Destek Konseyi Ismayilli bolgesinde bazi projeler hazirlamistir. Bunlardan bazilari;

“Genglik Turizmi” Kamu Birligi, Devlet Destek Konseyi destegiyle “Kirsal turizmde
genclerin roliinii artirma” projesini baglatmistir. Bu proje, turizm potansiyeli yiiksek
bolgelerdeki gengleri egitip gelistirerek kirsal turizme katki saglamayir hedefler. Proje
kapsaminda Azerbaycan’da 6 bolgede 10°dan fazla kdyde genglere yonelik seminerler
diizenlenir ve kirsal turizmin gelisimine uygun plan ve strateji olusturmalarina destek
verilmektedir (www.ismayilli-ih.gov.az).

“Kirsal yesil turizmin gelisiminin  desteklenmesi” Kamu Birligi, “Kirsal
misafirhanelerde turizm hizmeti verme ve kiiclik girisimciligi gelistirmek amactyla metodik
materyaller basma kurallar1 hakkinda egitim caligmalar1 yapmak™ projesinin uygulanmasina
iliskin Ismayilli bélgesinde egitim gergeklestirmistir. Egitimin amac, evlerinde turist alan ve
misafir eden koyliilere turist-gezi hizmetleri saglamanin daha iyi yollarin1 anlatmak ve turist
cekmenin olanaklarini anlatmak olmustur (www.ismayilli-ih.gov.az).

“Kiiresellesen Diinyaya Entegrasyon” Kamu Birligi Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanligina bagli Sivil Toplum Kuruluslar1 Devlet Destek Konseyi’nin destegiyle
Tarih ve Yerel Caligmalar Miizesi’nde “Turizm okuyan &grencilerin mesleki becerilerinin
olusmasina destek” projesi yiritiilmistiir. Projenin amaci, sosyal aglarda Azerbaycan
turizminin tanitimma yonelik aktif egitimler yapilmasii artirmak olmustur (Www.ismayilli-

ih.gov.az).

“Azerbaycanli olmaktan gurur duyuyorum” festival projesi, “Yurtsever Egitimci
Genglik” Kamu Birligi tarafindan miiltecilerin ve yabancilarin Azerbaycan diline olan
hakimiyetini O6lgmek ve dil Ogretiminin seviyesini belirlemek amaciyla Devlet Destek
Ajanst’nin destegiyle hayata gecirilmistir. Festivalin devaminda projenin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin Azerbaycan’in gesitli yerlerine geziler diizenlenmektedir. Projenin Ismayilli
ayagl ise, Lahic’tan baglayarak ilgenin turistik ve tarihi mekanlarin1 kapsamaktadir

(www.ght.az).
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“Kadin ve Toplum Sivil Aydinlanma” Dernegi, Devlet Destek Ajansi destegiyle gaziler
icin bir proje gerceklestirmistir. Proje kapsaminda gaziler, Ismayilli bdlgesindeki tarihi ve
turistik yerleri ziyaret etmektedir. Ayrica, gazilere psikolojik destek saglamak ve topluma
uyumlarini kolaylastirmak hedeflenmektedir (www.ght.az).

Azerbaycan Cumbhuriyeti Sivil Toplum Kuruluslar1 Devlet Destek Ajansi’nin  mali
destegiyle “Yetenekli Engelliler” Kamu Birligi, engellilerin isgiicii piyasasina katilimini
artirmay1 amaglayan “Kapsayici bir ekonomik modelin gelistirilmesi” etkinligi diizenlemistir.
Etkinlikte, serbest meslek programi, sosyal refah iyilestirmeleri, bagvuru siireci ve katilim
sartlar1 hakkinda bilgi verilmistir (www.ght.az).

Azerbaycan Devlet Turizm Acentesi, 2017°de Ismayilli’da STK isbirligini gelistirmek
adma bolgesel toplantt diizenlemistir. “Kiiltiiriin stirdiiriilebilir gelisiminde STK’larin roli”
konusu ele alinmis ve isbirligi yollar: tartisilmustir. Ismayilli’da turizm potansiyelini artirmak,
ekonomik kalkinma ve is imkanlarini genisletmek hedeflenmektedir (www.culture.gov.az;
Malikova, 2021: 69).

Konuyla flgili Yapilmis Calismalar

Holden ve Mason (2005) yaptiklar1 ¢aligmada, siirdiiriilebilir turizmin gelisiminde
paydaslar olarak sivil toplum kuruluslarinin (STK) roliine iliskin bir dizi énemli konuyu
giindeme getirmektedir. Calisma, STK’larin siirdiiriilebilir turizmin teorisi ve uygulamasina
onemli katkilar sagladigini, ancak ayni1 zamanda karsilagtiklar1 zorluklar1 ve sinirlamalari da
ortaya koydugunu sonug olarak belirtmektedir.

Wearing, McDonald ve Ponting (2005) turizm arastirmalarinda, alternatif ticari
maksatlar gilitmeyen {irlinler yerine ticari degeri olan turizm deneyimlerini Onceliklendiren
modelleri sorgulayan bir degisimi savunmaktadir. Bu c¢alismada STK’lar, arastirma
felsefelerinin genisletilmesinin, endiistri karlarinin neredeyse 6zel arayisinin 6tesine gecerek
yerel ¢evreler ve ekonomilere sosyal, kiiltiirel ve ekolojik deger veren turizmde ticari degerleri
olmayan triinleri arayan yaklasimlara erisimi sagladigi bir 6rnek olarak kullanilmaktadir.

Kaya (2008) yapmis oldugu calismada, sivil toplum kuruluslarinin (STK) kalkinma
stirecindeki roliinii hem kiiresel hem de Tiirkiye 6zelinde incelemistir. Yazar, STK’larin
kalkinmay1 nasil etkiledigini ve etkilendigini tartismaktadir. Tiirkiye’de STK’larin gelisimini
tarihsel bir perspektiften sunarak, Tiirkiye’de STK-kalkinma iligkisinin gii¢lii ve zayif yonlerini
degerlendirmis ve STK’larin kalkinmada daha etkin bir rol oynamasi i¢in 6neriler sunmaktadir.

Kennedy ve Dornan (2009), bazi STK’larin turizmi yoksullugu azaltmak icin nasil
kullandigini incelemistir. Cesitli tiirde turizm STK’s1 olmasina ragmen bu ¢alisma ii¢ nemli
ornegi incelemektedir: egitim ve savunuculuk orgiitleri, “goniillii turizm” orgiitleri ve tur sirketi
vakiflart. Gelismekte olan iilkelerde toplumlara sosyal ve cevresel agidan sorumlu turizm
saglamak i¢in etkili bir yontem oldugunu 6ne siirmektedir.

Aydm ve Selvi (2012), kirsal turizmde yerel sivil toplum kuruluslarinin roliinii Diizce
ili 6rneginde incelemektedir. Calismada, kirsal turizmin gelisimine katki saglayabilecek yerel
sivil toplum kuruluslarinin mevcut durumunu, sorunlarini ve ¢éziim 6nerilerini ortaya koymaya
calismiglardir. Calismanin sonucunda, kirsal turizmde yerel sivil toplum kuruluslarinin 6nemli
bir potansiyele sahip oldugu ancak yeterli destek ve igbirligi gormedikleri tespit edilmistir.

Kiiciik ve Giines (2013), turizmin yerel kalkinmaya etkisi konusunda Kizilcahamam’da
faaliyet gosteren Yerel Sivil Toplum Kuruluglarinin (STK) goriislerini ortaya koymay1
amaclamistir. Caligma sonucunda yerel yonetimlerin, STK’larin ve turizm isletmelerinin
isbirligi icinde olmasi, yerel halkin turizme katiliminin saglanmasi, turizm g¢esitliliginin
artirilmasi ve bolgenin dogal ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi gerektigi vurgulanmistir.
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Harman (2014) calismasinda, turizmin kiiresel bir olay haline gelmesi ve STK’larin
turizm alaninda faaliyet gdsteren sayisinin artmasi nedeniyle onemli bulmustur. Calismanin
sonucunda, STK’larin turizm sisteminde 6nemli katkilar1 oldugu ve kamu otoriteleri ve turizm
isletmecileri ile isbirligi i¢inde olmalar1 gerektigi vurgulanmistir.

Bekci ve Sahin (2019), siirdiiriilebilir turizm kapsaminda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglarmin (STK) siirdiiriilebilir turizme yonelik bakis agilarini nitel arastirma yontemleriyle
incelemistir. Aragtirmanin sonuglari, STK’larin turizmin dogal ¢evreye verdigi zararlarin
farkinda oldugunu ve turizmin siirdiiriilebilir gelisimini tesvik etme siirecinde sorumluluk
alamadiklarini ve yetersiz kaldiklarini gostermistir.

Ulucan ve Kizilirmak (2020), bazi STK’larin kirsal turizmi yerel halkin gelir ve kiiltiir
diizeyini artirmada onemli bir rol oynadigini calismalarinda savunur. Calisma, literatiir
taramasiyla hazirlanmis ve kirsal turizmde faaliyet gosteren STK larin ¢esitlerini ve islevlerini
incelemistir. Calismanin sonucunda, sivil toplum kuruluslarinin katkisini artirmak i¢in 6neriler
sunulmaktadir.

Mayilov (2023) ¢alismasinda, Azerbaycan’daki sivil toplum kuruluslarinin uluslararasi
iligkilerdeki etkisini incelemis ve bu kuruluslarin yerel, ulusal ve bolgesel diizeylerde 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Aragtirma, Azerbaycan’in bagimsizligindan 2022’ye kadar olan
donemi kapsamaktadir.

YONTEM

Bu calismada, nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Nitel arastirma, sosyal
olaylar1 ve olgular1 anlamak i¢in kullanilan bir yontemdir (Creswell ve Poth, 2013). Aragtirma
raporunda, katilimeilarin algilari ve sosyal gergeklik anlayislart gosterilmelidir. Ortak noktalar,
benzerlikler ve farkliliklar belirlenerek, paylasilan bilgilerle dogru gerceklik resmi ¢izilmelidir
(Akinci ve Sonmez, 2015: 102). Calismada, kirsal turizm igerisinde STK’larin yerel ekonomik
kalkinmadaki isbirligi ve rolii lizerine derinlemesine bilgi elde etmek amaciyla nitel arastirma
yontemi tercih edilmistir.

Veri Toplama

Veri toplama siirecinde, mesafeden dolayr online goriisme teknigi kullanilmis ve
katilimcilar nitel aragtirmalarda sik sik kullanilan kartopu drnekleme yontemi ile segilmistir.
Kartopu drnekleme yontemi, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan amagli 6rnekleme
yontemlerinden biridir. Bu yontemde arastirmaci oncelikle konuyla ilgili ve ulasmasi kolay
birkag kisiyi belirler. Daha sonra bu kisilerden yeni katilimecilara ulasmak igin tavsiyeler alir.
Boylece 6rneklem kartopu gibi biiyliyerek gelisir. Kartopu 6rneklemin avantaji, konuyla ilgili
zengin bilgiye sahip kisilere ulasmay1 saglamasidir. Ancak dezavantaji1 ise rneklemin benzesik
bir yapiya sahip olmasi riskidir. Bu nedenle farkli kaynaklardan da 6rnekleme dahil etmek
onemlidir (Biytikoztiirk vd., 2016).

Calismada, Ismayilli’daki STK temsilcileri ve uzman olan 6 kisiyle 15-29 Mayis
tarihleri ¢evrim i¢i goriismeler yapilarak veri toplanmistir. Katilimeilar, Google formlarindaki
acik uclu sorular1 yanitlamis ve arastirmaciya doniis yapmistir. Asenkron iletisim, katilimeilarin
kendi zamanlarinda yanit vermesini ve esnek veri toplamay1 saglamistir.

Verilerin Analizi

Betimsel analiz yontemiyle veriler degerlendirilmistir. Bu yontem, katilimc1 goriislerini
ve belgelerini kullanmay1 gerektirir. Veriler betimsel olarak anlagilmaya calisilmistir.
Ozgiinliikleri korunmus ve alint1 yapilan yerler belirlenmistir. Veriler, dnceden belirlenen tema
ve kategorilere gore kodlanmis ve analiz edilmistir.
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Gegerlilik ve Giivenirlilik

Nitel arastirmalarda gegerlilik, sonug¢larin konuyu dogru yansitmasidir. Giivenirlik ise
sonuclarin tutarli, tekrarlanabilir ve denetlenebilir olmasidir (Tutar, 2022). Gegerlilik i¢in konu
tarafsiz gozlemlenmis, yontem agikca belirtilmis ve veriler ayrintili rapor edilmistir.
Giivenilirlik icin veri kaynagi net tanimlanmis ve veri elde etme ile analiz yontemleri acikca
ifade edilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, Ismayilli 6rneginde STK’larm kirsal turizm ve yerel ekonomik
kalkinmadaki isbirligi ve rolii iizerine ¢alismanin bulgulari1 sunulmaktadir. Asenkron online
goriisme teknigiyle 6 katilimciyla goriisme yapilmistir. Katilimceilar arasinda STK paydasglari,
turizm hocasi, turizm acentesi baskani1 ve otel rehberi bulunmaktadir. Analiz sonucu 6nemli
bulgular elde edilmistir. Katilimcilar K1 (turizm acentesi baskani), K2 (turizm acentesi
bagkani), K3 (turizm hocasi), K4 (STK paydasi), K5 (STK paydasi) ve K6 (otel rehberi) olarak
kodlanmustir.

Katilimcilara sunulan ilk soruda “kirsal turizmde tanitim veya pazarlama faaliyetleriyle
ilgili bilgiler “Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Kirsal Turizmde Tanitim veya Pazarlama Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesiyle ilgili
Verilen Yamtlar

Yanitlayan Kisi Sayist Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri
3 kisi (K1, K3, K6) Sosyal medya, web sitesi
1 kisi (K2) Reklam ve satig organizasyonlari
1 kisi (K3) Uluslararasi toptancilar
1 kisi (K4) Tanmitim etkinlikleri uygulamiyor
1 kisi (K5) Bilgi turlar1 ve genel olarak turlar
1 kisi (K6) Online rezervasyon platformlart

Tablo 3’teki verilere gore, katilimcilar ismayilli bolgesindeki kirsal turizmin tanitimi ve
pazarlamasi i¢in en uygun yontemi sosyal medya ve web sitesi olarak belirtmislerdir; bu
secenek {i¢ kisi tarafindan One siiriilmiistiir. Diger katilmcilar ise, reklam ve satig
organizasyonlari, uluslararasi toptancilar, bilgi turlar1 ve genel turlar, online rezervasyon
platformlar1 ve bir kisi ise tanitim etkinliklerini kullanmadiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilara sunulan ikinci soruda “Ismayilli bélgesinde kirsal turizmin gelistirilmesi
icin hangi avantajlar ve dezavantajlar1 sdyleyebilirsiniz” sorusuna verdikleri yanitlar Tablo 4
ve 5’te verilmistir.

Tablo 4. ismayilh Bélgesinde Kirsal Turizmin Gelisimi i¢in Avantajlar Hakkinda
Verilen Yamtlar

Yanitlayan Kigi Sayist Avantajlar
1 kisi (K2) Bakii’ye yakinligi; Sahdag’a yakin olmak
2 kisi (K2, K3) Ormancilik, yesil ve egzotik dogast
2 kisi (K2, K6) Farkli milliyet ve etnik kokenlerin yagamasi
1 kisi (K3) Misafirperverligi
1 kisi (K3) Kiiltiirel ve etno-kiiltiirel mirasi
1 kisi (K3) Dag evi, ¢iftlik evi ve diger konaklama tesisleri
2 kisi (K5, K6) Tarihi eserler, tabiat abideleri, yemek ¢esitliligi
1 kisi (K6) Dogal giizellikler
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Tablo 4’te yer alan verilere dayanarak, katilimcilar ismayilli blgesinde kirsal turizmin
gelisimine avantaj yaratan faktorler arasinda bolgenin ormanlik alanlari, yesil ve egzotik
dogasi, ¢esitli milliyet ve etnik kokenlere ev sahipligi yapmasi, tarihi yapilar, dogal anitlar ve
yemek cesitliligini vurgulamiglardir. Ayrica, baz1 katilimcilar boélgenin Bakii ve Sahdag’a
yakinlig1, misafirperverlik, kiiltiirel ve etno-kiiltiirel miras, dag evleri, ¢iftlik evleri ve diger
konaklama olanaklari, dogal giizellikler gibi avantajlar1 da dile getirmislerdir.

Tablo 5. ismayill Bélgesinde Kirsal Turizmin Gelisimi I¢in Dezavantajlar Hakkinda
Verilen Yamtlar

Yanitlayan Kisi Sayist Dezavantajlar

1 kisi (K1) Doga/kdy evlerinin az olmasi
2 kisi (K2, K6) Tanitim eksikligi; ucuz otel eksikligi
1 kisi (K3) Hizmet, dil becerileri
1 kisi (K3) Zayif pazarlama organizasyonu
3 kisi (K4, K5, K6) Altyap1 eksikligi, yollar

1 kisi (K4) Toplu tagima eksikligi
1 kisi (K4) Bilgi eksikligi ve kitle iletisim araglarinda taninma eksikligi
1 kisi (K6) Egitim eksikligi

Tablo 5°teki verilere gore, katilimeilar ismayilli bdlgesinde kirsal turizmin gelisimini
olumsuz etkileyen faktorler arasinda 3 kisi altyap1 ve yol eksikligine, 2 kisi ise tanitim ve uygun
fiyath otel eksikligine dikkat ¢ekmistir. Bunun yani sira, bazi katilimcilar bolgedeki doga ve
koy evlerinin yetersizligi, hizmet kalitesi, dil becerileri, zayif pazarlama organizasyonu, toplu
tasima ve bilgi eksikligi, kitle iletisim araglarinda yetersiz taninirlik ve egitim eksikligi gibi
faktorleri de belirtmislerdir.

Katilimeilara sunulan iigiincii soruda, “Ismayilli bolgesinde yapilan kirsal turizm
faaliyetlerinin yerel ekonomiye katkilart neler oldugu” sorusuna verdikleri yanitlar Tablo 6’ta
verilmistir.

Tablo 6. Kirsal Turizm Faaliyetlerinin Yerel Ekonomiye Katkilar1 Hakkinda Verilen

Yanitlar
Yanitlayan Kisi Sayisi Yerel Ekonomiye Katkilar

2 kisi (K1, K3) Ek gelir
1 kisi (K1) Kiiltiirel entegrasyon

2 kisi (K2, K4) Yeni is yerlerinin agilmasi

2 kisi (K2, K6) Unutulmus bir kiiltiiriin restorasyonu
1 kisi (K3) Tarim riinlerine olan talep artimi
1 kisi (K4) Yerel girisimciligin gelisimi

2 kisi (K4, K5) Kar evlerinin kiralanmasi
1 kisi (K5) Yerel tirtinler satmak
1 kisi (K6) Istihdam artis1, gevresel farkindalik

Tablo 6’ya gore, katilimcilar Ismayilli bolgesinde gerceklestirilen kirsal turizm
etkinliklerinin yerel ekonomiye sagladigi katkilar arasinda ek gelir elde etme, yeni isletmelerin
kurulmasi, kaybolmaya yiiz tutmus kiiltliriin canlandirilmasi ve kir evlerinin kiraya verilmesi
gibi faktorleri daha ¢ok vurgulamislardir. Ayrica, baz1 katilimcilar kiiltiirel uyum, tarimsal
tiriinlere yoOnelik talebin artmasi, yerel girisimciligin desteklenmesi, yerel {irlinlerin satisi,
istthdamin artirilmasi ve gevresel bilincin gelistirilmesi gibi konulart da énemli bulmuslardir.

Katilimeilara sunulan dérdiincii soruda “Ismayilli bélgesinde kirsal turizm ile birlikte
yerel girisimciligin durumu” ile ilgili veriler Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7. Kirsal Turizm ile Birlikte Yerel Girisimciligin Durumu Hakkinda Verilen

Yanitlar
Yanitlayan Kisi Sayisi Yerel Girisimcilik
2 kigi (K1, K5) Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme Gelistirme Ajans1 (KOBI)
1 kisi (K2) Sehirden Kdye projesi
1 kisi (K3) Dag ve etek koytinde yerel girisimciler tarafindan tesisler yapilmasi
1 kisi (K4) Eglence merkezi, kiigiik oteller agilmig
1 kisi (K5) Devlet Istihdam Kurumu, Girisimciler Igin Destek Fonu destekler saglamasi
2 kisi (K4, K6) Ev pansiyonculugu
1 kisi (K6) El sanatlar1, rehberlik hizmeti

Tablo 7°ye gére, katilimcilar Ismayilli bolgesinde kirsal turizmin gelismesiyle birlikte
yerel girisimciligin genel olarak arttigini belirtmislerdir. Katilimcilar, yerel girisimciligin
artisgi1 Ozellikle KOBI’lerin ve pansiyonculugun gelismesiyle iliskilendirmislerdir. Bazi
katilimcilar ise Sehirden Kdye projesi, dag ve etek kdylerinde yerel girisimciler tarafindan
kurulan tesisler, eglence merkezleri, kiigiik otellerin agilmasi, Devlet Istihdam Kurumu ve
Girisimciler Igin Destek Fonu’nun sagladigi destekler, el sanatlar1 ve rehberlik hizmetleri gibi
unsurlara dikkat ¢ekmislerdir.

Katilimeilara sunulan besinci soruda Ismayilli bolgesinde yer alan STK’lar hakkinda
veriler Tablo 8’te yer almaktadir.

Tablo 8. ismayilli Bélgesinde Yer Alan Stk’lar ile Ilgili Verilen Yamtlar

Yanitlayan Kisi Sayist Sivil Toplum Kuruluslar: (Stk’lar)
4 kisi (K1, K3, K4, K5) ‘ Bilmiyorum
2 kisi (K2, K6) ‘ Ihtiyaglari ve Engellileri Destekleme Halk Dernegi, Gelecek i¢in Kamu Birligi

Tablo 8’e gore, katilimcilarin gogunlugu (K1, K3, K4, K5) Ismayilli bélgesindeki sivil
toplum kuruluslar1 hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilara sunulan altinci soruda “Ismayilli bolgesinde kirsal turizmde yerel
yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin rolii” hakkinda veriler Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Kirsal Turizmde Yerel Yonetimlerin ve Sivil Toplum Kuruluglarimin Rolii Hakkinda
Verilen Yanitlar

Yanitlayan Kisi Sayisi Yerel Yonetimler ve STK ’larin Rolii
2 kisi (K1, K2) Karsilikl1 destek
1 kisi (K3) Idari prosediirleri azaltmali
1 kisi (K4) Farkli hibeler, farkli projeler yapilmal
1 kisi (K5) Belediyeler turizmden uzak duruyor
1 kisi (K6) Planlama ve koordinasyon, egitim ve bilin¢lendirme, tanitim ve pazarlama

Tablo 9’daki verilere dayanarak, katilimcilarin ikisi (K1, K2) yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin birbirlerine destek saglamalarini 6nemli bulmaktadir. Diger katilimcilar,
yonetimsel siireglerin sadelestirilmesi, ¢esitli projelerin hayata gegirilmesi, planlama, egitim ve
tanitim faaliyetlerine odaklanilmasi gerektigini savunmaktadir. Bir katilimce1 ise, belediyelerin
turizm konusunda genellikle ilgisiz kaldigin1 ifade etmistir.

Katilimeilara sunulan yedinci soruda “Ismayilli bélgesinde STK’lar tarafindan yapilan
calismalar” ile ilgili veriler Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. ismayill Bolgesinde Stk’lar Tarafindan Yapilan Cahismalar ile ilgili Verilen

Yanitlar
Yanitlayan Kigi Sayist STK’lar Tarafindan Yapilan Calismalar
1 kisi (K3) Kentten Kirsala Projesi
1 kisi (K5) “Miras Kiiltiirel Varliklarin Ogrenilmesine Yardim Kamu Birligi”nin baz1 tamtim projeleri
2 kisi (K2, K6) Kadin girisimciligi i¢in projeler
2 kisi (K1, K6) Turizm ile ilgili projeler
1 kisi (K4) Bu konuda bilgim yok

Tablo 10°daki verilere gore, katilimcilar genellikle sivil toplum kuruluslari tarafindan
gergeklestirilen turizm ve kadin girisimciligi konularinda bilgili durumdadir. K3 ve K5
katilimcilar ise, kirsal turizm alaninda yapilan “Kentten Kirsala Projesi” ve “Miras Kiiltiirel
Varliklarin Ogrenilmesine Yardim Kamu Birligi” tarafindan diizenlenen baz1 tanitim projeleri
hakkinda detayl bilgiye sahiptir.

Katilimcilara sunulan sekizinci soruda “Ismayilli bolgesinde kirsal turizm igerisinde
isbirligi veya ortakliklar” ile ilgili veriler Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Kirsal Turizm I¢erisinde isbirligi veya OrtakhKlar ile lgili Verilen Yamitlar

Yanitlayan Kisi Sayist Isbirligi ve Ortakhik
1 kisi (K1) Maddi imkanlarimiza bagli
1 kisi (K2) Cadir turizmi kurmak istiyoruz
2 kisi (K3, K4 Turizm sirketleri ve topluluklar isbirligi
1 kisi (K5) Devlet Koruma Alanlari ile yakin isbirligi
2 kisi (K4, K6) Yerel yonetimler ile ve 6zel sektorle igbirligi yapilmasina destek

Tablo 11°deki bilgilere dayanarak, katilimcilar turizm sirketleri ve topluluklar
arasindaki igbirligi ile yerel yonetimler ve oOzel sektor arasindaki isbirligine destek
saglanabilecegini vurgulamaktadir.

Katilimcilara sunulan dokuzuncu soruda “Ismayilli bélgesinde STK’lar tarafindan
yiriitiilen projelerin kapsamu (siire, biit¢e, katilimci say1) hakkinda bilgiler” Tablo 12°de yer
almaktadir.

Tablo 12. ismayilh Bolgesinde Stk’lar Tarafindan Yiiriitiilen Projelerin Kapsam
Hakkinda Verilen Yanitlar

Yanitlayan Kisi Sayisi STK’lar Tarafindan Yiiriitiilen Projeler
1 kisi (K1) ‘ Ekoturizm, kirsal turizm
1 kisi (K5) Kapsayici turizm (inclusive tourism)

4 kisi (K2, K3, K4, K6) ‘ Bu konu hakkinda bilgim yok

Tablo 12’deki verilere gore, katilimcilarin ¢ogunlugunun bu konuda bilgi eksikligi
yasadig1 anlasilmaktadir. Sadece iki katilimcinin konu hakkinda bilgi sahibi oldugu
goriilmiistiir. Ornegin, K5: “Bizim projelerimizde genellikle kapsayici turizm (inclusive
tourism) gerceklestirilmistir. Turizm rehberligi ve kiiltiirel mirasin korunmasi alanina
odaklandik. Projenin biitgesi 4000-8000 manat araliginda gerceklestirilmistir. 1000 kisiye kadar
insana ulasilmistir” yanitini vermistir.

Katilimeilara sunulan son soruda “Ismayilli bolgesinde projeleri gerceklestirdiginiz
zaman karsilastiginiz sorunlar” hakkinda bilgiler Tablo 13’te yer almaktadr.
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Tablo 13. Ismayilli Bélgesinde Projeleri Ger¢eklestirdiginiz Zaman Karsilastiginiz
Sorunlar Hakkinda Verilen Yamtlar

Yanitlayan Kisi Sayisi Projelerde Karsilagilan Sorunlar
2 kisi (K1, K3) Bununla ilgili bir bilgim yok
1 kisi (K2) Devlet desteginin olmamast
1 kisi (K4) Yerel halkin bilgisiz olmasi, yeterli diizeyde altyapinin olmamast
1 kisi (K6) Yasal engeller, yerel halkin ilgisizligi
1 kisi (K5) Ek izinlerin talep edilmesi, yer sorunu

Tablo 13’teki verilere dayanarak, projelerin uygulanmasi sirasinda katilimcilar gesitli
zorluklarla kars1 karsiya kalmistir. Bu zorluklar arasinda, devlet desteginin eksikligi, yerel
halkin bilgi diizeyinin diisiik olmasi, yetersiz altyapi, yasal kisitlamalar, yerel halkin ilgisizligi,
ek izin talepleri ve yerlesim sorunlari gibi faktorler katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

SONUC VE ONERILER

Azerbaycan, turistik cazibe merkezi olup kirsal turizmde firsatlar sunmaktadir. Kirsal
turizm, kirsal alanlarda kiiciik sirketlerin biiylimesi ve bdlgelerin potansiyelinin kullanimi
acisindan dnemlidir. Ismayilly, turistik potansiyeli yiiksek olan bir bolgedir. Ismayilli’nin dogal
giizellikleri ve turizme agik yerel halki, kirsal ve agro-turizm faaliyetleri i¢cin miikemmel bir
ortam sunar.

Calismanin temel amaci, Ismayilli bdlgesinde sivil toplum kuruluslarinin (STK) kirsal
turizmin gelistirilmesi ve bdlgenin ekonomik kalkinmasindaki roliinii analiz etmektir. Nitel
arastirma yontemlerinden biri olan asenkron ¢evrim i¢i goriisme teknigi, literatiir tarama ve
ikincil veri kaynaklar1 yontemi kullanilarak yapilan bu ¢alismada, Ismayilli bolgesindeki sivil
toplum kuruluslarinin kirsal turizm ve bolge icin yaptigi caligmalar tartisilmistir.

Elde edilen bulgular 1s181nda, bolgede faaliyet gosteren STK’larin kirsal turizme
katkilar1, diger paydaslarla isbirligi imkanlar1 ve karsilagtiklar1 zorluklar ortaya konulmustur.
Calismanin sonucunda, STK’larin kapasitesinin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in politika
onerileri gelistirilmeye calisilmigtir. Bdylelikle STK ’larin Ismayilli bolgesinde kirsal turizmin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir yerel kalkinmaya katkilarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Konuyla ilgili yapilmis olan ¢aligmalar ve bu ¢alismanin bir¢cok agidan benzer oldugu
saptanmigtir:

e Alanyazinda kirsal turizmin yerel kalkinmaya katkis1 vurgulanirken, yapmis oldugumuz
calismada da benzer sekilde Ismayilli’da kirsal turizmin istihdam, gelir artisi, yerel
tirlinlerin tanitimi1 gibi olumlu ekonomik etkileri oldugu goriilmiistiir.

e Hem alanyazindaki ¢aligmalarda hem de yapmis oldugumuz c¢aligmada, STK’larin
kirsal turizmin gelistirilmesindeki 6nemli rollerine dikkat c¢ekilmistir. Alanyazin
STK’larin roliinii vurgularken, bizim c¢alismamiz Ismayilli’daki STK’larin somut
faaliyetlerini ortaya koymustur.

e Alanyazin, kirsal turizm ile yerel girisimciligin birlikte gelistirilebilecegini belirtirken,
bizim ¢alismamizda Ismayilli bolgesinde bunun kanitlar1 sunulmustur.

e Son olarak, hem alanyazindaki calismalarda hem de bizim c¢alismamizda, kirsal
turizmin bagarili gelisimi i¢in yerel yonetimler ve STK’lar arasinda isbirliginin 6nemi
vurgulanmistir.

Tamitim ve Pazarlama Faaliyetleri: Katilimcilarin ilk soruda kirsal turizmde tanitim
ve pazarlama faaliyetleri konusunda farkli deneyimleri ve Onerileri bulunmaktadir. Sosyal
medya, web siteleri ve online rezervasyon platformlar1 gibi dijital araclarin Onemi
vurgulanmaktadir. Ayrica, turlar ve reklam organizasyonlar1 gibi geleneksel yontemlerin de
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etkili oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetlerin amaci, Ismayilli bélgesinin turistik degerlerini
daha genis kitlelere tanitmak ve turist sayisini artirmaktir. Bu bilgiler, kirsal turizmin tanitimi
ve pazarlamasi igin stratejiler gelistirirken dikkate aliabilir.

Avantajlar ve Dezavantajlar: Katilimcilarin ikinci soruya verdikleri cevaplara gore,
Ismayill1 bolgesinde kirsal turizmin gelistirilmesi i¢in avantajlar ve dezavantajlar hakkinda
farkl1 goriislere sahiptir. Ismayilli bolgesinde kirsal turizmin gelistirilmesi i¢in hem avantajlar
hem de dezavantajlar bulunmaktadir. Bolgenin dogal giizellikleri, kiiltiirel ¢esitlilik, konaklama
tesisleri, yemek cesitliligi ve cografi konumu gibi avantajlari, turizm potansiyelini artirabilir.
Bununla birlikte, altyapi, hizmet ve dil becerileri, tanitim ve egitim eksiklikleri gibi
dezavantajlarin ele alinmasi, bolgenin turizm sektoriinde daha basarili olmasma yardimei
olacaktir.

Yerel Ekonomiye Katkilar: Katilimcilar tarafindan t¢iincii soruya verilen cevaplara
gore, Ismayill1 bolgesinde yapilan kirsal turizm faaliyetlerinin yerel ekonomiye birgok katkilari
vardir. Ismayilli blgesinde yapilan kirsal turizm faaliyetleri, yerel ekonomiye pek cok yonden
katk1 saglamaktadir. Bu faaliyetler, ek gelir, istihdam artigi, kiiltiirel uyum ve koruma, yerel
iriinlerin satis1, konaklama tesislerine olan talebin artmasi ve ¢evresel farkindalik gibi faydalar
sunar. Bu katkilar, bolgenin ekonomik ve sosyal refahini artirabilir ve siirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynayabilir.

Yerel Girisimcilik: Katilimcilar tarafindan dordiincii soruya verilen cevaplara gore,
Ismay1lli bolgesinde kirsal turizm ile birlikte yerel girisimcilik artmistir. Bu artis, KOBI’lerin
ve diger kurumlarin destekleri, sehirden kdye projesi, yerel girisimciler tarafindan yapilan
yatirimlar, ev pansiyonculugu, el sanatlar1 ve rehberlik hizmetleri seklinde gergeklesmistir.
Yerel girisimcileri destekleyen kurumlarin faaliyetleri, yeni isletmelerin acgilmasi ve bolge
halkinin turizm sektdriindeki girisimleri, yerel girisimciligin gelismesine katkida bulunmustur.
Yerel girisimciligin artmasi, bolgenin ekonomik kalkinmasina ve istihdam olanaklarinin
gelismesine yardimci olmustur.

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK’lar): Katilimcilar tarafindan besinci soruya verilen
cevaplara gore, Ismayilli bolgesinde faaliyet gosteren STK’lar hakkinda kesin bilgiye sahip
olmamaktadirlar. Bolgedeki STK’larin, sosyal refahi artirma, toplumsal sorunlari ¢6zme ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunma potansiyeli olabilir. Bolgede Ihtiyaglar1 ve
Engellileri Destekleme Halk Dernegi ve Gelecek i¢cin Kamu Birligi gibi STK larin yer aldig,
ancak faaliyetleri hakkinda yeterli bilginin olmadigi saptanmistir. Bu konuda daha fazla
arastirma yapilmasi, bolgedeki STK’larin roliiniin ve potansiyelinin daha i1yi anlasilmasin
saglayabilir.

Yerel Yonetimler ve STK’larin Rolii: Katilimcilar tarafindan altinci soruya verilen
cevaplara gore, Ismayilli bolgesinde kirsal turizmin gelistirilmesi icin yerel yonetimlerin ve
STK’larin aktif katilmi ve isbirligi gerekmektedir. Yerel yonetimler, STK lar1 desteklemeli,
biirokratik engelleri azaltmali ve kirsal turizmin planlanmasinda, koordinasyonunda,
taniiminda ve pazarlamasinda rol almalidir. STK’lar da kirsal turizmin gelistirilmesi igin
egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yiirtitmelidir. Cesitli kurum ve kuruluslarin da kirsal
turizme katkida bulunmasi, bolgenin turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasina ve kirsal
turizmin sirdirilebilirligine yardimcr olacaktir. Yerel yonetimlerin ve STK’larin isbirligi,
kirsal turizmin basarili bir sekilde gelistirilmesinin anahtaridir.

STK’lar Tarafindan Yapilan Cahsmalar: Katilimcilar tarafindan yedinci soruya
verilen cevaplara gore, Ismayilli bolgesinde STK lar tarafindan yapilan calismalarin genel bir
degerlendirmesi yapilmistir. Sonug olarak, Ismayilli bélgesinde STK’lar tarafindan yapilan
calismalarin kapsami ve etkisi hakkinda daha fazla bilgi toplamak ve bu ¢aligmalarin
yeterliligini degerlendirmek i¢in detayli bir analiz yapilmasi gerekmektedir. Katilimcilarin

77



cevaplarindan, STK’larin bdlgedeki calismalarinin daha fazla tanitilmasi ve paylasilmasi
gerektigi anlasilmaktadir. Bu, isbirligi ve iletisimin 6nemini vurgulamaktadir.

Isbirligi ve Ortaklik: Katilimcilar tarafindan sekizinci soruya verilen cevaplara gore,
Ismayilli bolgesinde kirsal turizm icin yapilan veya planlanan isbirligi ve ortaklik tiirleri,
sektordeki paydaslarin birlikte ¢alisarak kirsal turizmin gelisimine katkida bulunabilecegini
gostermektedir. Katilimcilar kirsal turizm projelerinin finansmaninin 6nemli bir faktor
oldugunu, bolgede alternatif turizm tiirlerine yonelik talebin oldugunu, kirsal turizmin geligimi
icin farkli sektorler arasindaki isbirliginin 6nemini vurgulamaktadir. Bu isbirlikleri, kirsal
turizmin siirdiiriilebilirligi ve bolgenin ekonomik kalkinmasi i¢in dnemli bir rol oynamaktadir.

STK’lar Tarafindan Yiiriitiilen Projeler: Katilimcilar tarafindan dokuzuncu soruya
verilen cevaplara gore, Ismayill’daki STK projeleri eko turizm, kirsal turizm ve kapsayici
turizm alanlarinda yogunlasmaktadir. K1, STK’larin gogunlukla eko turizm ve kirsal turizm
projeleri ytriittiigiinii belirtiyor. Ancak, bu projelerin siire, biitce ve katilime1 sayis1 hakkinda
detayli bilgi verilmemektedir. K5 ise, projelerinde genellikle kapsayici turizm
gerceklestirdiklerini, turizm rehberligi ve kiiltiirel mirasin  korunmasi alanlarina
odaklandiklarini ifade ediyor. Projenin biit¢esi ve ne kadar kisiye ulastiklarini belirtmistir. Bu
projelerin siire, biit¢ce ve katilimer sayisi hakkinda daha fazla bilgi toplamak ve bu projelerin
etkisini degerlendirmek i¢in detayli bir analiz yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, STK’larin
bolgedeki caligmalarinin daha fazla tanitilmasi ve paylasilmasi saglanarak, igbirligi ve
iletisimin 6nemi vurgulanmalidir.

Projelerde Karsilasilan Sorunlar: Katilimcilar tarafindan son soruya verilen
cevaplara gore, Ismayilli bolgesinde STK ’lar tarafindan projeler gergeklestirilirken karsilasilan
baslica sorunlar; devlet desteginin ve finansmanin olmamasi, yerel halkin bilgisizligi ve
ilgisizligi, altyap1 eksikligi, biirokratik engeller ve yasal sorunlardir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in,
STK’lar ile kamu kurumlar1 ve yerel yonetimler arasindaki isbirliginin gelistirilmesi, yerel
halkin bilinglendirilmesi ve katiliminin saglanmasi, gerekli altyapr ve finansman desteginin
saglanmas1 onemli adimlar olacaktir. Ayrica, STK’larin karsilastiklar1 yasal ve biirokratik
engellerin azaltilmasina yonelik diizenlemelerin yapilmas: gerekmektedir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgularin teoride yer alan bilgiler ile olan olumlu ve
olumsuz noktalart:

Olumlu Noktalar:

e Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel ¢ekicilikleri kirsal turizm agisindan avantajlar
sunmaktadir.

e STK’lar tarafindan turizm, kadin girisimciligi ve kapsayicilik alanlarinda
projeler yliriitiilmektedir.

e Yerel yonetimler ve STK’lar arasinda igbirligi potansiyeli bulunmaktadir.

Olumsuz Noktalar:

Altyapi yetersizlikleri ve ulagim sorunlar1 bulunmaktadir.

STK’larin faaliyetleri ve projeleri hakkinda yeterli bilgi paylasimi yoktur.
STK’larin finansman ve kaynak bulmada zorluklar1 vardir.

Yerel halkin biling ve katilim diizeyi yetersizdir.

Sonug olarak, teoride STK’larin kirsal turizmde 6nemli rol oynayacagi belirtilmektedir.
Ancak Ismayilli &rneginde STK’larin kapasite ve kaynak smirliliklart nedeniyle
potansiyellerini tam anlamiyla kullanamadiklar1 goriilmektedir. Yerel yonetimler ve diger
paydaslarla isbirligi ile bu sinirliliklar asilabilir.
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Ismay1ll1 bolgesinde kirsal turizm énemli bir potansiyele sahiptir. Yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslar1 ve diger ilgili kurumlar, bu potansiyeli degerlendirmek ve bdlgenin sosyo-
ekonomik kalkinmasmna katkida bulunmak igin isbirligi icinde calismalidir. Ismayill
bolgesinde kirsal turizmi gelistirmek i¢in STK’lar, asagidaki oneriler dogrultusunda faaliyetler
yiiriitebilir:

o Yerel yonetimler ve STK ’lar, kirsal turizm ve yerel girigsimcilik alaninda ortak
projeler ve programlar gelistirmelidir. Bu projeler, bolgenin turizm potansiyelini
ortaya ¢ikarmaya ve yerel girisimciligi tesvik etmeye yonelik olmalidir.

o Yerel yonetimler, biirokratik engelleri azaltarak ve girisimciler i¢in uygun
finansman ve destek mekanizmalar saglayarak, kirsal turizm ve yerel girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren isletmeleri desteklemelidir.

. STK’lar, kirsal turizm ve yerel girisimcilik alaninda egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri diizenlemeli ve yerel halkin bu alanlarda bilgi ve becerilerini gelistirmesine
katkida bulunmalidir.

o STK’lar, kirsal turizm ve yerel girisimcilik alaninda yapilan calismalar
tanitmak ve pazarlamak icin etkili stratejiler gelistirmelidir. Bu stratejiler, bolgenin
turizm potansiyelini ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitmaya ve yeni yatirimcilar
¢cekmeye yonelik olmalidir.

o Yerel yonetimler, STK’lar ve diger ilgili kurumlar, kirsal turizm ve yerel
girisimcilik alaninda stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun politikalar ve
stratejiler gelistirmelidir. Bu politikalar ve stratejiler, bolgenin dogal ve kiiltiirel
kaynaklarinin korunmasini ve siirdiiriilebilir turizm anlayisinin benimsenmesini
saglamalidir.

Sonug olarak, STK’larin yerel ekonomik kalkinmada ve kirsal turizm gelisiminde
onemli bir rolii oldugu agiktir. Ancak, kapasitelerinin artirilmasi, yerel yonetimlerle isbirligi ve
koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve siirdiiriilebilir turizm gelisimi i¢in daha fazla finansman ve
kaynaklarin saglanmasi1 gerekmektedir. Bu sayede, kirsal turizm gelisimi siirdiiriilebilir bir
sekilde gerceklesebilir ve yerel ekonomiye katki saglayabilir.
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