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Oz

Okul oncesi egitim kurumlarindaki egitsel faaliyetler ilkogretim miifettisleri tarafindan
denetlenmekteydi. Fakat miifettisler, okul miidiirleri ve 6gretmenler okul dncesi egitimdeki
bu denetim siirecinde ¢esitli sorunlar yagamaktaydilar. Bu sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in
Milli Egitim Bakanligi (MEB) yeni bir yonerge yayinladi ve okul Oncesi 6gretmenlerini
denetleme sorumlulugunu ilkdgretim miifettislerinden alarak okul miidiirlerine gecirdi. Bu
caligma okul Oncesi egitimdeki yeni denetim siirecinin isleyen ya da islemeyen ydnlerini
aciga cikarma tlizere yapilmistir. Calismanin verileri Van ilinde calisan sekiz bagimsiz
anaokulu miidiirii ile gerceklestirilen yari-yapilandirilmis goriismelerden olugmaktadir.
Calismada nitel arastirma desenlerinden biri olan enstriimantal vaka calismasi metodu
benimsenmistir. Bu ¢alismada miidiirlerin yeni denetim yonergesini okul Oncesi egitimde
anlayip uygulamasi vaka olarak belirlenmistir. Bu ¢alismadaki vaka hem zaman (denetim ve

rehberlikle ilgili yeni yonerge ¢ikarilir ¢ikarilmaz baglamis) hem de baglam (sadece bagimsiz
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anaokullarinda ¢alisan miidiirleri ¢alismaya katmistir) agisindan smirlandirilmistir.
Calismadan elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Calismanin bulgulari, eski
denetim siireci iyi islememesine ragmen miidiirlerin yeni denetim siireci ile ilgili de

cekincelerinin oldugunu gostermistir.

Anahtar kelimeler: Okul éncesi egitim, denetim, ilkogretim miifettisleri
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Giris

Ogrencilerin ilerleyen yillardaki okul basarisinin  cocukken gecirdikleri dgrenme
deneyimlerinden etkilendigi bilinen bir gergektir. Liderlik okul dncesi egitim deneyimlerinin
basarili olmasinda 6nemli bir etkendir ¢linkili okul miidiirleri 6gretmenlerden sonra ¢ocuklarin
basarisinda rol oynayan en onemli kisilerdir (Leithwood, Jantzi, Earl, Watson ve Fullan,
2004). Buna ragmen okul oncesi egitimde liderlik akademik literatiirde yetersiz temsil
edilmektedir ¢ilinkii arastirmalarin  biiyilk ¢ogunlugu ilkogretim ve orta Ogretim
kademelerinde yapilmaktadir. Bu nedenle okul 6ncesi egitim ortamlari literatiirde son derece
kisith diizeyde vurgulanmaktadir (Bush, 2012). Liderlik ve yonetim birbirlerinden ¢ok farkli
kavramlar olmasina ragmen bu gorevler okullarda ayni kisiler tarafindan yiriitildigl igin
bazen birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Liderlik vizyon, strateji, organizasyonun
yaratilmasi, yonetilmesi ve doniistiiriilmesini kapsarken yonetim vizyonun uygulanmasi ve
organizayonun etkili ve verimli bir sekilde isletilerek amaclarina ulagsmasini saglamaktadir
(Wa Ho, 2011). Egitim sistemindeki destek ve kisiler arasi iliskileri gelistirme kavramlari bir
sirketin CEO’sunun kendi sirketinde olusturmaya calistigi ile benzerlik gostermektedir
(Fleming ve Love, 2003). Okul midiirleri egitim kurumlarinin liderleri olmalar1 nedeni ile
okullarin basarisindaki en Onemli kisilerdir. Onlarin liderlikleri okullardaki degisim ve
gelisimin kaynagini olusturur. Bir okul dncesi egitim kurumunun miidiirii olmak kesinlikle
kolay bir is degildir ve bir sirketi yonetmekle esit derecede giigliige sahiptir. Okul miidiirleri
kiiciik ¢ocuklarin egitim ve bakimindan sorumlu kisilerin hepsinin ahenkle c¢alismasini
saglamakla sorumludurlar. Okul Oncesi egitimin kurumsal yapisi aileleri, dgretmenleri,
personeli, miidiirleri, MEB miidiirliigii tiyelerini ve toplumu kapsamaktadir. Okul 6ncesi
egitimin amaclarina ulagsmasini saglamak i¢in bir okul midiirii biitiin bu paydaslarin
cocuklarin daha iyi bir egitim almalar1 icin isbirligi icinde calismalarim1 saglamalidir
(Fleming ve Love, 2003). Okul midiirlerinin sorumluluklar: kalitenin arttirilmasi, pedagojik
liderlik, giinliik yonetim isleri, insan kaynaklar1 yonetimi, okul dis1 iligkiler ve okul dncesi

egitimin toplum i¢inde yayginlagsmasii kapsamaktadir (Heikka ve Hujala, 2013).

Okul oncesi egitimdeki genis ve cesitli program ve rolleri gbéz Oniine aldigimizda
yoneticilerin nasil yetistirilecegi tizerine fikir birligine varmanin gii¢liigli anlasilacaktir. Fakat
kiigiik ¢ocuklarin karakteristik 6zellikleri ve gelisimsel ihtiyaglarini bilmek alanda ¢alismak
icin en hayati gerekliliktir (Schomburg, 1999). Wa Ho (2011) okul miidiirlerinin sahip olmasi
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gereken ii¢ Ozellik tanimlamistir: model olmak, okulu yonetmek ve egitim programi ve
pedagoji konusunda danigsmanlik yapmak. Bu rollere bakinca 6gretmenler, okul personeli ve
aileler kendilerini takipgi olarak gormektedirler ki liderlik gorevleri de tamamen okul
miidiiriine atfedilmektedir. Liderlik gorevini iistlerine alan miidiirler kendini takip edenlere
model olup onlar kendilerine yeten, bagimsiz bireyler olmalari i¢in tesvik etmelidir. Boylece
okul ¢alisanlar1 birbirlerine destek olarak becerilerini bir tist seviyeye ¢ikarabileceklerdir

(Arora, 2013).

Tirk oOgretmenler de iyi bir okul i¢in en Onemli faktoriin okul midiiri oldugunu
distinmektedirler. Ayrica okul miidiirlerinden kendilerini tegvik etmesini, is birligi yapmasini
ve kisiler arasi iligkilerde iyi olmasin1 beklemektedirler (Ugurlu ve Abdurrezzak, 2016). Tiirk
Egitim Sistemi siirekli bir degisim icerisinde oldugu i¢in miidiirlerin bu sorumluluklari basari
ile yerine getirebilmek igin yeniliklere kolayca adapte olmalar1 gerekmektedir. En son koklii
degisiklik 2012 yilinda gerceklesti ve 8 yillik kesintisiz egitim 12 yila ¢ikarildi.12 yillik
zorunlu egitim 4’er yillik kademelere boliindii ve 4+4+4 olarak isimlendirildi (Karadeniz ve
Ulusoy, 2015). Yeni sistemde okul Oncesi egitimde 48-66 aylik ¢ocuklar igin %100
okullagsma hedeflenmektedir. Ne yazik ki okul oncesi egitimde okullasma orani 3-4 yas igin
%27, 4-5 yas i¢in %37 ve 5 yasindaki ¢ocuklar i¢in %42 diizeyindedir (MEB, 2014a). Okul
oncesi egitimin ¢ocuklarin gelisimine olan olumlu katkist nedeni ile mevcut hiikiimet okul
oncesi egitime daha fazla onem vermektedir. Tiirkiye de okul 6ncesi egitimin temel hedefleri
asagidaki gibi siralanmaktadir:
e Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasim
saglamak;
e Onlari ilkogretime hazirlamak;
e Sartlan elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetistirme
ortami yaratmak;

e (Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.

Biitiin egitim kademelerinde oldugu gibi okul Oncesi egitimde de bu amaglara ulasilip
ulagilmadigii 6lgmek i¢in denetlenmeye ihtiyag vardir. Denetim bir kisinin organizasyonu
gozetip gozlemlemesi i¢in atanmasidir. Kisaca, denetim organizasyonun amagclarini
degerlendirip bu amaglar dogrultusunda atilan adimlan takip eder (Kaya, 1991). Biitiin

kuruluglar kendi performanslarinin degerlendirilmesine ihtiya¢ duyarlar ve denetleme
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okullarin basarisinin 6l¢iilmesinde kullanilan en yaygin yontemdir. Buna gore oOncelikle
basar1y1 Olgen kriterler belirlenir ve okullarin bu kriterleri karsilayip karsilamadigina bakilir
(Yavuz, 2010). Denetim ve rehberlik egitimsel kaliteyi arttirmayi amaglayan dinamik bir
stiregtir. Ayrica sinif igindeki 6grenme Ogretme etkinliklerinin yenilenmesi igin anahtar
roldedir. Son yillarda okuldaki denetim siireci teftisten degerlendirme modeline dogru
evrilmistir. Teftis anlayisinin tersine denetim siirecindeki yeni paradigma hiyerarsik olmak
yerine igbirlik¢i, 0gretici olmaktan ¢ok iletisimsel, yargilayict olmaktan ¢ok agiklayici ve
cezalandirict olmaktan c¢ok destekleyicidir (Sullivan ve Glanz, 2000). Arastirmalar
gostermektedir ki O6gretmenler kendi performanslari hakkinda geri bildirime ihtiyag
duymaktadirlar. Fakat ¢ok nadiren kendilerini gelistirmeye yardimci olacak bilgi onlara
sunulmaktadir. Genellikle performanslari hakkinda yargilanmakta kendilerini gelistirmeleri
tavsiye edilmektedir. Ogretmenlere daha ¢ok yardimei olacak uygulama onlara pratik bilgiler
sunmak ve bunlarin 6grenciler lizerindeki istenen etkilerinin agiklanmasi olacaktir (Akbaba,
2002; Akdag, 2014; Haser, 2009; Sullivan ve Glanz, 2000). Bu ancak etkili ve verimli bir
denetim siireci ile gergeklestirilebilir (Basaran, 2000; Giirkan, 2006). Bu nedenle MEB
denetim siirecini daha etkili hale getirmek i¢in hem yapisal hem uygulamali degisim

yapmistir (Turan, 2016).

Milli egitim bakanlig1 biitiin egitim kademelerinde oldugu gibi okul Oncesi egitimi de
denetlemektedir. Tirkiye’de okul Oncesi egitim bagimsiz anaokullart ve ilkdgretim
biinyesindeki anasiniflarinda yiiriitilmektedir. Bagimsiz anaokullarinin binalar1 6zellikle okul
Oncesi egitim icin insa edilmistir ve genellikle 4-5 smiftan olusmaktadir. Ayrica bagimsiz
anaokullarinda miidiirler eski okul Oncesi Ogretmenleri arasindan segildiginden daha iyi
egitim ve cevre olanaklar1 sunmaktadir. Ilkdgretime bagl anasmiflar ise ilkogretim
okullarindaki bir ya da daha fazla smifin anasinifina c¢evrilmesinden olusur ve miidiirler
genellikle siif 6gretmenleri ya da baska branglardaki 6gretmenler arasindan secilir. Bu
okullarin bazilarinda 2000°den fazla ilk6gretim 6grencisi bulundugundan anasiniflarint goz

ard1 edildigi gozlenmektedir (Sahin ve Dostoglu, 2014).

Okul oncesi egitim kurumlarindaki egitsel faaliyetler ilkdgretim miifettisleri tarafindan
denetlenmekteydi. Fakat miifettisler, okul miidiirleri ve 6gretmenler miifettisler okul oncesi
egitimi  konusunda uzman olmadiklar1 i¢in bu denetim siirecinde c¢esitli sorunlar
yasamaktaydilar (Budak, 2009; Biite ve Balci, 2010; Daglioglu, 2008; Haktanir, 2008; Yiicel,
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2009). Ilkogretim miifettisi olabilmek icin dgretmenlerin sekiz yil dgretmenlik yaptiktan
sonra yazili1 ve sozlii sinava girmeleri gerekmektedir. Bu sinavlar1 gecen 6gretmenler ii¢ yil
stire ile vekil miifettis olarak calistiktan sonra tekrar smava girmektedir. Sekiz yillik
ogretmenlik tecriibesi olanlarin yaninda hukuk, kamu yonetimi, ilahiyat ve iktisat
boliimlerinden mezun olanlar da Kamu Personeli Se¢gme Sinavindan yeterli puani alirlarsa
miifettislik sinavina girebilmektedirler (MEB, 2014b). Miifettislik mesleginin ¢alisma
kosullar1 bir kadin i¢in agir olabileceginden dolay1 ilkdgretim miifettislerini ezici ¢gogunlugu
erkektir. Miifettisler zamanlarinin gogunu seyahat ederek gecirmektedir. Bu nedenle geg
saatlere kadar galisabildikleri gibi bazen teftis ettikleri yerlerde kalmalari gerekmektedir
(Tok, 2013). Bu galisma kosullar1 yiiziinden miifettis adaylar1 seyahat engeli olmayanlar
arasindan secilir (MEB, 2014b). Bu durumda kadin Ogretmenler miifettis olmaktan
kaginmaktadirlar. Okul Oncesi egitimin daha ¢ok kadin &gretmenler tarafindan yapildigini
g0z Oniline alirsak okul Oncesi egitimden gelen miifettis sayis1 azlig1 daha iyi anlagilabilir
(Tok, 2013). Bu sorunlar1 ortadan kaldirmak i¢in Milli Egitim Bakanligi (MEB) yeni bir
yonerge yayimladi ve okul Oncesi Ogretmenlerini denetleme sorumlulugunu ilkégretim
miifettislerinden alarak 6gretmenleri okulda daha iyi gozlemleyip yol gosterecegine inanilan

okul miidiirlere gegirildi (Turan, 2016).

[Ikdgretim ve okul oncesi egitim bazi benzer ozellikler tasimasina ragmen okul &ncesi
egitimin kendine 0zgli pek ¢ok karakteristige sahiptir. Bu nedenle okul Oncesi egitim
kurumlan kiiclik cocuklarin gelisimsel siirecleri ve 6grenme sitilleri iizerine bilgisi ve tecriibe
olan bir miifettis tarafindan denetlenmelidir. Ilkogretim miifettisleri daha cok ilkogretim
okullarin1 denetlemek {izere egitim aldiklarindan, ilkogretim okullarin1 denetlerken
kullandiklar1 kriterleri okul oncesi kurumlarinda da uygulamaya egilim gostermektedirler.
Ornegin, okul éncesi egitimde ders programi bulunmaz g¢iinkii egitim aktiviteleri boliinmeyip
birbirini takip eder niteliktedir. Bu duruma asina olmayan miifettigleri 6gretmenleri ders
programlar1 olmadig konusunda uyarabiliyorlardi (Akdag, 2014). Ogretmenler denetim ve
rehberlik siirecinin pek c¢ok agidan zayif oldugunu vurgulamaktadirlar. Oncelikle, kendi
denetim ve rehberlik siirecleri hakkinda hi¢ bir sekilde bilgilendirilmedikleri gibi hi¢ bir
noktada dgretmenlerin fikirleri dikkate alinmamaktadir. Ayrica miifettisler okul 6ncesi egitim
hakkindaki deneyim ve bilgiye sahip olmadiklarindan 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglayamamaktadir. Ogretmenler bunlara ek olarak denetim siiresinin
kisaligima vurgu yaparak yapilan denetimlerin sinif ortamindaki egitim ortamini anlamaya,
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ogretmenle ya da miidiirle iletisim kurmaya, sinifta gézlem yapmaya, degerlendirme
yapmaya, yapilan degerlendirmelerden sonuca varmaya ve yaratict ¢oziimler bulmaya
yetecek uzunluga sahip olmadigna deginmislerdir. Son olarak, O6gretmenler ilkogretim
miifettislerinin kendi ihtiyaglarin1 anlayip onlara ¢evrenin beklentilerine uygun stratejiler

gelistirmelerine yol gosterecek donanima sahip olmadiklarini belirtmislerdir (Sabanci ve

Omeroglu, 2013).

Tablo 1

2013-14 Egitim Ogretim Yilinda Okul Oncesi Egitim Tiirlerine Goére Okul, Ogrenci,

Osretmen ve Sinif Sayisi

Okul tiird Okullar Ogrenci Ogretmen sayist Sinif sayisi
sayist Erkek Kadin Toplam

Okul 6ncesi egitim 26 698 1059495 3387 59 940 63 327 50 466

(devlet ve ozel)

Okul 6ncesi egitim 22771 923 590 48 333 2843 45 490 37 387

(Devlet)

Okul dncesi egitim 3927 135 905 14 994 544 14 450 13079

(Ozel)

Bagimsiz anaokullar1 2 087 239 217 1204 11 390 12 603 8 313

(devlet)

Toplam kres say1s1 21 268 704 315 1678 35791 37 468 31652

Tablo 2
2013-14 Egitim Ogretim Yilinda Ilkégretim Okul Tiirlerine Gére Okul, Ogrenci, Ogretmen
Ve Sinif Sayist
Okul tiirii Okullar  Ogrenci Ogretmen sayist Sinif sayist

sayi1si Erkek Kadin Toplam
[Ikogretim 28 532 5574916 120 661 167 783 288 444 243 305
[Ikogretim (Devlet) 27 461 5390591 115 548 151 623 267 171 227 679
ilkogretim (6zel) 1071 184325 5113 16 160 21273 15 626

Tablo 1 ve 2 ilkdgretim miifettislerinin denetim ve rehberlikten sorumlu olduklar1 okul,
ogrenci, Ogretmen ve smf sayisimi gostermektedir.
ilkogretim miifettisi gérev yapmaktadir. Bu calismanin yiiriitiildiigi Van ilinde ise 17

miifettis bulunmakta olup 32 miifettise daha ihtiyac duyulmaktadir (MEB, 2014b). Bu

Tiirkiye genelinde toplamda 2810
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miifettis acigindan dolay1 okullar bazen 3 yilda bir kere ziyaret edilebilmekte ve denetim
sadece dokiimantasyon iizerinde yogunlagsmaktaydi. Okul mudiirleri miifettislerin kendilerine
rehberlik saglayacaksa okullari1 ziyaret etmelerinden memnuniyet duyacaklarini
belirtmektedir (Yavuz, 2010). Okul miidiirlerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda
mifettislerin okullar1 en c¢ok elestirdigi durumlarin dogrudan egitimle 1ilgili olmadig
belirlenmistir. Biitiin bunlara dayanarak MEB yeni bir yonerge yayinladi ve ilkdgretim
miifettislerinin okul Oncesi egitim smiflarina girerek Ogretmenlerin performanslarini

degerlendirmelerine son verdi.

Bu caligmanin amaci yeni yayinlanan ve okul miidiirleri tarafindan yiiriitiilmesi 6ngoriilen
okul oncesi egitimdeki denetim ve rehberlik siirecinin art1 ve eksilerini ortaya ¢ikarmaktir.
Yeni yoOnergenin uygulamaya konmasindan itibaren ilkogretim miifettisleri okul Oncesi
egitim Ogretmenlerini denetleyemeyecekler. Bu goérev artik Ogretmenleri daha 1iyi
gozlemleyip yol gdsterecek olan okul miidiirleri tarafindan yerine getirilecektir. Eski denetim
ve rehberlik siireci lizerine yapilan pek ¢ok arastirma bu siirecin hep olumsuz taraflarina
egilmiglerdir (Budak, 2009; Biite ve Balci, 2010; Daglioglu, 2008; Haktanir, 2008; Turan,
2016; Yicel, 2009). Yeni denetim ve rehberlik siireci daha verimli sonuglar vermesi
acisindan umut vaad edici goriilmektedir ¢linkii 6gretmenler kendileri gibi okul 6ncesi egitim
geemisine sahip okul miidiirleri tarafindan denetleneceklerdir. Okul miidiirleri ayn1 zamanda

ogretmenlerin performanslarini kendi bulunduklar1 baglamda degerlendirebilecekleridir.

Bu c¢aligsma okul oncesi egitimdeki yeni denetim siirecinin isleyen ya da islemeyen yonlerini
aciga cikarmak iizere yapilmistir. Daha spesifik olarak bu calisma asagidaki arastirma
sorularia cevaplamayi hedeflemektedir:

1) Okul 6ncesi egitimin denetim siirecinde yapilan bu degisikligin nedeni nedir?

2) Denetim siirecindeki bu degisikligin avantajli ve dezavantajli yanlart nelerdir?

3) Miidiirler bu yeni diizenlemeyi okullarinda nasil uygulayacaklar?

Yontem

Participants

Creswell’e (2007) gore nitel arastirmalar degisime tabidir yani ¢ok kesin bir gergeve i¢inde
planlanamazlar. Nitel arastirma yiiriitiilirken degisiklikler her zaman g¢alismanin basinda
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yapilmaz. Arastirmaci sahaya ciktiktan hatta verileri toplamaya basladiktan sonra da
degisiklikler olabilir. Bu ¢alismada da durum farkli gelismemistir. Goriisme sorulari
hazirlanip veriler toplanmaya baslanacakken denetim ve rehberlik yonergesi degistirilmistir.
Bu nedenle arastirmanin odagi dgretmenlerden okul miidiirlerine kaydirilmig, ardindan da

hem ¢alismanin deseni hem de goriisme sorulari tekrar gozden gegirilip diizenlenmistir.

[Ikdgretim okullarinda genellikle sadece bir anasinifi bulundugundan okul &ncesi
ogretmenleri bu okullarinda kendilerini izole olmus hissetmektedirler. ilkdgretim
okullarindaki miidiirler okul 6ncesi egitimden gelmedikleri i¢in okul 6ncesi 6gretmenlerine
gereken destedi saglayamamaktadirlar (Akdag, 2014). Bu nedenle sadece bagimsiz
anaokulunda ¢alisan miidiirler bu ¢aligmaya katilmalari i¢in secilmistir. Caligmaya katilan
biitin miidiirler okul Oncesi egitim programindan mezun olmuslar ve miidiir olarak
atanmadan &nce en az 5 yil dgretmenlik yapmuslardir. ilkdgretim okullarindaki miidiirlerin
caligmaya alinmamalarinin bir diger nedeni de bu miidiirlerin biiyiik ihtimalle denetim

stirecinde yapilan degisimden haberdar olmamalaridir.

Katilimcilara ulagmak i¢in arastirmaci Van’da buluna 25 bagimsiz anaokulunu telefonla
aramig, kisaca calismayr anlatmis ve c¢alismaya katilmalarini rica etmistir. Telefonla
ulagilamayan okullar tekrar aranmistir. Okul midiirlerinden dordiine ulasilamamis, yedi
tanesi ¢ok yogun ¢alisma tempolar1 yiiziinden katilmay1 reddetmis, ii¢ tanesi katilmay1 kabul
etmis fakat goriismeyi gerceklestirmek icin bir araya gelinememis, okullardan ii¢li ¢ok uzakta
ve giivenli olmayan bolgelerde olduklari igin arastirmaci tarafindan katilimei listesinden
cikarilmigtir. Sonunda arastirmaci Van’da bulunan toplamda 25 bagimsiz anaokulu
midiiriinden sekizine ulasilabilmistir. Calismaya katilan miidiirlerin hepsi bir ¢ok defa
denetim siirecinden gec¢mislerdir ve ortalama deneyim siireleri 11.6 yildir. Miidiirlerin
isimlerini gizli tutabilmek i¢in onlara birer numara verilmistir. Tablo 3 katilimcilarin

ozelliklerini gostermektedir.
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Tablo 3

Katilimcilarin ézellikleri

Miidiirler Deneyim yili Okuldaki Okuldaki
Ogretmen sayist Ogrenci sayisi

M1 11 10 190

M2 10 8 170

M3 14 8 170

M4 8 5 100

M5 12 14 260

M6 12 7 120

M7 12 12 200

M8 14 8 152

Veri Toplama

Calismanin verileri Van ilinde ¢alisan sekiz bagimsiz anaokulu midiirii ile gergeklestirilen
yari-yapilandirilmig  goriismelerden olusmaktadir. Goriisme sorularini  hazirlamak igin
oncelikle okuloncesinde denetim ile ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmact daha
once goreve yeni baslayan Ogretmenlerin denetim siirecinden nasil gegctiklerine dair bir
calisma yirittigl icin okuldncesinde denetimindeki pek ¢ok sorunu Onceden belirlemistir.
Bu belirlenen konular goreve yeni baslayan 6gretmenlere 6zgii olmasina ragmen okul 6ncesi
egitimdeki yeni yapilanmayr degerlendirmek {iizere olusturulan goériisme protokoliiniin
hazirlanmasinda da ise yaramislardir. Aragtirmact yeni denetim ydnergesinin okul &ncesi
egitimdeki denetim siirecine etkisi iizerine bir dizi soru hazirladiktan sonra bu sorular 30
yillik meslek tecriibesi olan bir miifettis ve 13 yillik tecriibesi olan bir miidiir tarafindan
uygunlugu agisindan incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Tablo 4 goériismelerde

sorulan sorulara 6rnek gostermektedir.

Tablo 4

Goriisme Sorularinin Ornekleri

MEB neden bu yeni yonergeyi yayinlamis olabilir?
Denetim ve rehberlik siirecinde hi¢ sorun yasadiniz m1?
Bu yeni yonergeyi nasil uygulayacaksiniz?

Ogretmenlerin yeni yonergeye karsi tepkileri ne oldu?
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Sekiz okul miidiiriiniin tamami ile goriismeler gorev yaptiklar1 okullarda gerceklesmistir.
Miidiirlerden ikisi ses kaydi alinmasina izin verirken alt1 tanesi ses kaydi alinmasinm
istememis aragtirmaci da goriismeler sirasinda not tutmustur. Katilimei sayisi az oldugu igin
demografik bilgi formu hazirlanmamais, aragtirmaci demografik sorular1 gériismenin basinda
sormustur. Katilimcilara yeni yonergeyi nasil uygulayacaklar1 ve eski uygulamalarin nasil
oldugu sorulmustur. Biitiin goriismeler miidiirlerin calistiklar1 okullarda gerceklestigi igin
aragtirmact miidiirlerin ¢alisma kosullarin1 gozlemleme sansi elde etmistir. Goriigmeler

yaklagsik olarak 45 dakika stirmiistiir.

Veri Analizi

Creswell vaka calismasini birbirine baglam ya da ortamla bagli durumlarin incelenmesi
olarak tanimlamaktadir (Creswell, 2007, p. 73). Stake, Yin, ve Meriam 1980’den beri vaka
calismast metodunun 6nde gelen isimleri olarak ortaya cikmaktadir (Creswell, 2007).
Komplike sosyal olgularin anlasilmasi i¢in vaka ¢alismasina ihtiyag¢ duyariz. Vaka galismasi
metodu arastirmacilarin gercek yasam olaylarini biitiinciil ve anlamli bir sekilde ortaya
koymalarini saglar. Biitiin nitel aragtirmalarda oldugu gibi vaka c¢alismasit metodu da ‘nasil’
ve ‘nicin’ sorularina yanit arar. Ayrica, arastirmacinin ¢alisilan konu iizerinde kontroliiniin az
oldugu ger¢ek yasam baglaminin odakta oldugu caligmalara en uygun yontem vaka

caligmasidir (Yin, 2003).

Creswell (2007), bir aragtirmay1 vaka g¢aligmasi yapan seyin baglami i¢inde belirlenmesi ve
yogun bir veri toplama siireci igermesi oldugunu ifade etmistir. Vaka calismasinda temel
amacimiz derinlemesine bir anlam c¢ikarma oldugu i¢in baglam detayli bir sekilde
aciklanmali. Nitel vaka aragtirmalar1 biiyiikliiklerine gore yani sadece bir kisi mi yoksa bir
grup lizerine mi calisilacak seklinde siniflandirilabilir. Ayrica ¢alismanin amacina goére de
siniflandirilabilir. Bunlar ensturiimental, kolektif-coklu ve ig¢seldir. Enstiiriimental vaka
caligmasinda arastirmaci bir durum ftizerine odaklanir ve bu durumu ¢evrelenmis baglam
icinde acikliga kavusturmaya galisir (Creswell, 2007). Bu calisma da enstrimantal vaka
calismasi metodu benimsenmistir. Bu ¢alismada miidiirlerin yeni denetim yonergesini okul

oncesi egitimde anlayip uygulamasi vaka olarak belirlenmistir.
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Bu calismadaki vaka hem zaman (denetim ve rehberlikle ilgili yeni yonerge cikarilir
cikarilmaz baglamis) hem de baglam (sadece bagimsiz anaokullarinda calisan miidiirleri
calismaya katmistir) acisindan smirlandirilmigtir. Nitel arastirmalarda veri analizi verilerin
hazirlanmas1 ve organize edilmesi ile baglar. Daha sonra temalarin altindaki kategoriler
kodlama sonucu ortaya ¢ikarilarak tablo, figiir ya da bir hikaye i¢inde okuyucuya sunulur. Bu
yontem pek ¢ok nitel arastirma Kitabinda veri analizi i¢in kabul edilmektedir (Cresswell,
2007). Bu ¢alismada da goriismeleri anlamli kisimlara ayirmak ig¢in bu metot benimsenmistir.
Oncelikle, arastirmaci not aldig1 goriismeleri temize ¢ekmis ve ses kayit cihazina kaydedilen
goriismeleri desifre etmistir. Patton’in (1980) ifade ettigi gibi nitel veri analizi cok
katmanlidir ve sayfalar dolusu goriisme, dokuman ve gozlem notu i¢in en uygun yontem
tizerinde bir fikir birligi olusmamustir. Desifre edilen gortismeleri defalarca okumak kategori
ve temalar1 olusturmadan dnce arastirmaciya bir 6ngorii verecektir. Bu sirada ayni zamanda
anahtar kavramlar kendiliginden ortaya ¢ikabileceginden aragtirmaci veri analizinin ilk
basamagi olarak kenar notlari almalidir (Creswell, 2007). Bir sonraki adim kodlama ve
kategorilere ayirma oldugu i¢in nitel veri analizinin kalbini olusturmaktadir. Bu ¢alisma okul
oncesi egitimdeki denetim ve rehberlik siirecindeki yeni yapilanmayr arastirmayi
hedeflemektedir fakat boyle bir analiz i¢in 6nceden belirlenmis yeterli kod bulunmamaktadir.
MEB yeni yonergeyi 25 Mayis 2014’te yaymlamis ve ¢alisma i¢in veriler Haziran basinda
toplanmaya baglanmigtir. Bu nedenle ham verileri daha kontrol edilebilir kiigiik kategori
setlerine doniistiirmek i¢in veri analizinde agik kodlama kullanilmistir. Goriismelerin igine
saklanmis olan anlam biitiinliigiinii ortaya cikarmak i¢in kelimesi kelimesine detayli bir

analiz yapilmigtir (Strauss ve Corbin, 1990). Kodlarin detaylar: Tablo 5°te goriilmektedir.

Tablo 5
Kodlama Kategori ve Temalari
Temalar Kategoriler Kodlar
Yetersiz denetimve  Ilkdgretim miifettisi eksikligi Tek seferlik gézlem
rehberlik Tek tip veri toplama
Okul 6ncesi egitim temeli Okul 6ncesi egitim hakkinda bilgi yetersizligi
eksikligi Okul dncesi egitme asina olmama
Rehberlikten ziyade  Performansin yargilanmasi Rahatsiz ve endiseli hissetme
teftis Rehberlik ve yol gdsterme olmamasi
Sonlaninca biiyiik rahatlama
Agik arama

Geri bildirim olmamasi
Ogretmenlerin sikayetci olmast
Ogretmenleri kiiglik diisiirme
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Temalar Kategoriler Kodlar
ko gretim Okul 6ncesi egitim temeli Bilgi eksikligi
anasiniflari eksikligi

Kalabalik okullar izole olma

G0z ardi edilme

Yeni yonetmeligin Bagimsiz anaokullarinda kolay Kiigiik okullar
uygulanmasi denetim Yakin iligkiler

Siirekli degisen yonergeler Ogretmenlerden tepkisizlik

Calismada giivenilirligi saglamak i¢in okul miidiirleri ile yeni denetim ve rehberlik
yonetmeligi iizerine yapilan goriismeler bir tane okul Oncesi egitim son simif &grencisi
tarafindan da kodlanmistir. Aragtirmact ve ikinci kodlayict kodlarini karsilastirmislardir ve
calismanin giivenirligi. 88 c¢ikmistir. Kodlayicilar arast giivenirlik asagidaki formiille

hesaplanmustir:

Kodlamanin giivenirligi: Kodlama sayis1

Toplam kodlanan kisim

Sonug¢ olarak temalara dayanarak vakanin anlami hikayelestirilip olusturulmustur. Gizlilik
ilkesine bagli kalmak i¢in katilimcilar M1 den M8’e dogru numaralandirilmistir ve vakay1 en

cok temsil eden alintilar aktarilmistir.

Bulgular

Yetersiz Denetim ve Rehberlik

Calismaya katilan biitlin okul miidiirleri eski yOnetmeligin gerektigi gibi ylirlimedigi
konusunda fikir birligine varmiglardir. ilk olarak, iilkemizde yeterli sayida ilkdgretim
miifettisi bulunmamaktadir. Bu nedenle simif gozlemleri bir saatten az siirmekte ve
miifettislerin  0gretmenlerin performans: hakkindaki yargilar1 tek seferlik kisa siireli
gozlemlere dayanmaktaydi. Miidiirler egitimin devamlilik arz eden bir siire¢ oldugunu ve pek
cok farkli veri toplanarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir: ‘Ogretmenler 5-6 ay
calisiyor ve sonra biitiin emekleri bir saat iginde degerlendiriliyor. Bu ¢ok tepki ¢ekiyordu’

(M3).
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[kogretim miifettislerinin okul ncesi egitim hakkindaki bilgi eksikleri trajikomik durumlara
neden olmaktaydi. Ilkogretim miifettislerinin sahip olduklar1 bilgi ve becerileri ilkdgretim
okullari1 ve &gretmenlerini denetleyip rehberlik yapmaya uygundu. Bitiin midiirler
miifettiglerin okul 6ncesi egitimden haberdar olmamalarinin sayisiz soruna neden oldugunu
belirtmislerdir. Calismaya katilan miidiirlerden birinin ifade ettigi gibi miifettisler neyi
denetleyip rehberlik edeceklerinin farkinda bile degillerdi: ‘Bir keresinde miifettis gelmeden
once beni aradi ve tam olarak neyi denetlemeleri gerektigini sordu. ‘Bana okul éncesi

egitimindeki denetimin esaslarin anlatir misiniz’ dedi’. (M2)

Yol Gostermekten Ziyade Teftis

Biitiin okul miidiirleri 6gretmenlerin denetimden ne kadar rahatsiz olduklarma vurgu
yapmistir. Denetim ve rehberlik aslinda yol gdsterme ve egitim olarak tanimlansa da
ogretmenler kendilerini miifettis tarafindan sorgulaniyormus gibi hissetmekteydi. Hem
ogretmenler hem de miidiirler denetim siireci hakkinda olumsuz disiinceler dile getirip
bittiginde biiyiikk bir rahatlama yasadiklarini ifade etmektedirler. Yine biitiin miidiirler
ilkogretim miifettislerinin beklentileri ile okul dncesi egitimin gerekliliklerinin ¢atistigini dile
getirmiglerdir. Genel olarak bakildiginda ilkogretim miifettisleri egitimsel uygulamalara geri
bildirimde bulunmak yerine daha ¢ok yapisal eksikliklere odaklanmaktaydi. ‘Miifettis bize
Tiirk Biiyiikleri Kosesi olusturmamizi séyledi ki bu okul éncesi egitime uygun degil’. (M2)

Biitiin katilimcilar denetimin amacinin 6gretmenin ve okulun agiklarinin bulunmasi gibi
algilandigindan sikayet etmislerdir: ‘Aslinda bir yol gosterme siireci olmali fakat miifettisler

ogretmenlerin siifinda bir sorun aramakla daha fazla ilgileniyor gibiler’. (M4)

Miifettisler c¢ok kiiclik bir hata bile bulsalar onu o6gretmene karst kullanma sansini
kacirmuyorlar: ‘Miifettislerden biri tarihin yanhs yazildigimi fark etmis ve J&gretmeni
cocuklarin oniinde kiigiik diigiirmiis. Ogretmen o kadar ¢ok aglad ki hatta istifa etmek istedi’.

(M2)
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Ilkégretim Anasimflar

Yeni denetim yonergesi ilkogretim anasiniflarinda daha ¢ok soruna neden olabilir ¢ilinkii okul
miidiirlerinin okul oncesi egitim hakkindaki smirli bilgileri ile 6gretmenleri denetleyip
rehberlik yapmalar1 beklenmekte. Miidiirlerden bir tanesi ilkogretim anasiniflarindaki izole
olma durumundan su sekilde bahsetmistir: ‘Okul éncesi siniflart ilkogretim okullarinda her
zaman goz ardi edilmistir. Yeni yonerge de ogretmenlerin bu yalmizhigini arttirabilir.
Ilkégretim okulu miidiirlerinin okul éncesi 6gretmenlerine rehberlik ve denetim yapmak icin

ne zamani ne de bilgisi var’. (MT)

Bir diger miidiir ise ilkdgretim okullarindaki Ogretmenler icin ¢ok fazla bir degisiklik
olmayacagi ¢iinkii ilkogretim okulu miidiirleri ile miifettislerin egitim ge¢mislerinin oldukca
benzer oldugunu vurgulamustir: ‘[lkégretim okullarinda ¢calisan égretmenler icin hic bir sey
degismedi ¢iinkii miidiirlerde nasil olsa farkl branstan geliyorlar. Cografya ogretmeni olan

bir miidiir nasil okul éncesi 6gretmenine rehberlik yapacak?’. (M6)

Yeni Yonetmeligin Uygulanmasi

Bu calisma yeni yonetmelik yayinlandiktan hemen sonra yapildig: i¢in katilimeilardan hig
birinin yeni yonetmelikle deneyimi olmamisti. Miidiirlerin hepsi ilk6gretim miifettislerinin
sinifa girip okul Oncesi Ogretmenlerini denetlemelerinin uygun olmadigimi belirtseler de
ogretmenleri denetleyecek tek kisi olmalarinin yaratacagi bazi sorunlara deginmislerdir. M8
denetim siirecinde meydana gelecek bazi sorunlari Ongodrmektedir: ‘Miidiirlerin  giicti
arttirlldl, bu durum giiciin kétii kullanimina neden olabilir. Ayrica, ogretmenler miidiirlerin

yeni pozisyonundan faydalanmak i¢in yagcilik yapabilirler’. (M8)

Bazi1 midiirler (M4, M1, M3, M5, M7) ilkdgretim miifettislerinin ¢ok yogun olduklarindan
okullar1 iki ti¢ yilda bir ziyaret ettigini, teftislerin 6gretmenler iizerinde biiyiik baskiya neden
oldugunu, ogretmenlerin performanslarini degerlendirmek igin yeterli olmadigini
belirtmiglerdir. Bu calismada en kalabalik okulda on dort dgretmen bulunmaktaydi. Bu
nedenle miidiirler 6gretmenlere rehberlik yapmanin ve destek olmanin ¢ok zor olmayacagini

belirtmislerdir. ‘Okulumuz ¢ok kii¢iik. Bu kadar kii¢iik bir okulda 6gretmenlere rehberlik ve
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denetim yapmak ¢ok kolay. Bizim yakin bir iliskimiz var. Bir problem ortaya ¢iktiginda
cabucak miidahale edebiliyoruz’. (M4)

Milli Egitim Bakanliginda yonetmelikler siirekli degistiginden ogretmenler bu degisimler
onlar1 yakindan ilgilendirse de duyarsiz hale gelmislerdir. Katilimcilardan biri 6gretmenlerin
yeni denetim ve rehberlik yonetmeligine olan ilgisizliklerini su sekilde Ozetlemistir:
‘Ogretmenler hichir tepki vermiyor. Yonetmelikler siirekli degistigi icin  hi¢ ilgi
gostermiyorlar.” (M1)

Tartisma ve Sonug

[Ikogretim miifettislerinin gorev tanimlar1 meslek ici egitim, yol gdsterme, denetim,
rehberlik, degerlendirme, sorgulama ve 6gretmenleri, miidiirleri ve okullar1 inceleyip egitim
standartlarinin ve egitsel ¢evrenin daha iyi hale getirilmesini saglamay: icermektedir (MEB,
2010). Daha agik bir ifadeyle ilkogretim miifettislerinin genis gorev ve rolleri egitim
sisteminde Ogretmen ve midirlerle koordineli bir sekilde galisarak siralanan amaglara
ulagmaktir: 6gretmenleri ve miidiirleri egitim alanindaki en yeni yayinlardan haberdar etmek;
Tiirk egitim sisteminin temel ilkelerine uygun olarak egitimdeki uygulamalara katkida
bulunmak; fiziksel egitim ortamini inceleyerek ihtiyaglarimi ortaya ¢ikarmak; okula devam
gibi egitsel konularla ilgili arastirmalar yiiriitmek; okulun gevre ile iliskilerini ve okul
personelinin verimini arttirmak. Biitiin bu genis rol ve gorev yogunluguna bakinca ilkdgretim
miifettiglerinin egitim sisteminin degerlendirilmesindeki onemli rolii anlasilacaktir (Balci,
2011). Fakat bu ¢alismaya katilan miidiirlerden higbiri ilkdgretim miifettislerinin arastirma
yiriitmek ya da okuldaki egitim standartlarinin arttirilmasma yonelik rollerinden
bahsetmemislerdir. ilkdgretim miifettislerinin okul ©ncesi egitime olan yabanciliklari

ogretmenlerin denetim ve rehberlik stirecinden faydalanmalarina engel olmustur.

Aslinda ilkogretim miifettisleri 6gretmenleri teftis etmek yerine rehberlik yapmalar
gerekirken denetim siireci Ogretmenlere destek sunmaktan cok uzaktir. Ogretmenler
genellikle kendilerini sorgulaniyor ve inceleniyor gibi hissederken miidiirler biitiin denetim

stirecini okulun ag¢igimin bulunmasi seklinde o6zetlemislerdir. Okullarin denetlenmesi
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okullarin isleyisine mesrutiyet kazandirmasi agisindan énemlidir ¢iinkii denetim kriterleri de
okullarin iyi performans sergilemeleri i¢in hazirlanmistir. Fakat disardan yapilan bu tarz bir
kalite Olglimii c¢alisanlarin igsel motivasyonlarin1 diislirlip onlar1 daha ¢ok digsal

motivasyonlara bagimli yapabilir (Ehren, Perryman ve Shackleton, 2015).

Midiirler 6gretmenlere yol gosterip rehberlik yaptiginda denetim siireci daha verimli hale
gelebilir. Biitiin miidiirler yeni yonetmeligi uygun bulduklarin1 ve ¢ocuklar i¢in daha iyi bir
egitim ortami saglamak icin 6gretmenlerle isbirligi yapmaya hazir olduklar1 belirtmislerdir.
Midiirlerin bu anlayis1 Heikka ve Hujala’in (2013) dagitilan liderlik yaklagimi ile paralellik
gostermektedir. Bu yaklasima gore geleneksel liderlik rolii degisim ve gelisimi saglamak i¢in
liderligin paylasilmasi esasina dayanir. Degisim i¢in liderligin paylasilmasina dair farkindalik
artmaktadir. Bu degisim liderligin tek bir kisiye ait olmadigi anlamina gelmektedir. Bu
sayede yonetimsel isler azalacagindan pedagojik liderlige daha fazla zaman ayrilabilecek ve
okullarda hem miidiirlere hem de 6gretmenlere daha fazla destek olunacaktir. Insanlar ortak
vizyona ve tutkuya ne kadar sahip olurlarsa o kadar takim ya da organizasyon olarak bir
birlerine bagl olacaklardir (Pemberton, 2009). Ogretmen ve miidiirlerin ¢ocuklara daha
kaliteli bir egitim sunmak gibi bir ortak amaclar1 oldugunu g6z Oniine alirsak 6gretmenlerin
midiirlerle miifettislerden daha olumlu bir iliski gelistirmeleri daha muhtemeldir. Turan
(2016) o6gretmenlere daha iyi rehberlik saglayabilmeleri i¢in miidiirlere hizmet i¢i egitim
verilmesini  Onermektedir. Buna ek olarak Ogretmenlerin  simmif i¢i  aktivitelerini
degerlendirmek ve gozlemlemek ic¢in standartlar  gelistirilmesi  gerektigini  de
vurgulamaktadir. Bu sekilde standartlar sinifta kullanilmaya baslandiginda o6gretmenler
performanslar1 hakkinda bir puan elde edeceklerdir. Okullar 6gretmenlerin puanlarin1 web
sayfasinda ilan ederlerse ailelerde 6gretmen tercihlerini bu puanlara gore yapabilecektir.
Boylece hem Ogretmenlerin hem de miidiirlerin okul standartlarini yiikseltmek icin

motivasyonlari artacaktir.

Bu calisma okul oncesi egtimdeki denetim ve rehberlik siireci ile ilgili daha 6nce bilinmeyen
konular1 ortaya ¢ikarmis olsa da bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Oncelikle, bu ¢alisma dogu
anadoluda bulunan Van ilinde ¢alisan okul miidiirleri ile yiiriitiilmiistiir. Bu bolge Tiirkiye’nin
genelinden farkliliklar gdstermektedir. Bu nedenle calismanin bulgulari bu bélgeye 6zgi
olabilir. Ayrica caligmanin 6rneklemi oldukca kiigiiktiir. Son olarak g¢alismanin verileri

goriisemelerle siirlidir. Denetim ve rehberlik sirasinda gozlem yapmak ya da miifettislerin
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tuttuklar raporlar1 incelemek denetim ve rehberlik siirecini daha iyi anlamamamiza yardim

edecektir.

Oneriler

Bagimsiz anaokullar1 sadece okul oncesi egitim vermek icin dizayn edilmislerdir. Fakat
ilkogretim okullar ilkogretim ve ortaokul seviyesindeki ¢ocuklara egitim vermektedir. Bazi
ilkogretim okullarinin binlerce 6grencisi varken sadece bir tane anasmifi bulunur. Bu durum
ilkdgretim okullarindaki anasiniflarinin izole olmasina neden olmaktadir. Ilkdgretim
okullarindaki okul Oncesi Ogretmenleri bagka okul Oncesi Ogretmenlerinden destek
goremedikleri gibi miidiirlerinden de destek gorememektedirler. Bu demek oluyor Ki yeni
denetim yonergesi ilkdgretim okullarindaki 6gretmenler i¢cin herhangi bir degisiklige yol

acmamistir ¢linkii miidiirler okul 6ncesi egitim disindaki branslardan gelmektedirler.

[Ikogretim okullarindaki dgretmenler kendi baslarma birakilmis durumdadirlar ve yapici
elestiri ya da geri bildirim alamamaktadirlar. Biitiin lilkede okul Oncesi egitimi bagimsiz
anaokullarinda vermek ya da fiziksel olarak ilkdgretim okullarindan ayirmak kisa vadede
miimkiin gérinmemektedir. Bu durumda ilkdgretim okulu midiirlerinin okul dncesi egitimin
amac, ihtiyaclar1 ve gereklilikleri hakkinda bilgilendirilmeleri faydali olacaktir. Ilkogretim
okullarindaki baz1 miidiirler toplumda okul Oncesi egitime artan ilgiden etkilenerek okul
oncesi egitimin onemini kavramiglardir. Bu inanisa sahip miidiirlerle ¢alisan okul 6ncesi
egitim oOgretmenleri egitim Ogretim faaliyetlerini daha rahat uygulamaktadirlar (Akdag,
2012). Bu nedenle MEB bagisiz anaokulu sayisini arttirmalidir. Hatta uzun vadede okul
oncesi egitim g¢ocuklarin daha iyi egitim alabilmesi i¢in sadece bagimsiz anaokullarinda

sunulmalidir.

Ogretmenlik gelecek nesilleri yetistirme sorumlulugundan dolay: dogasi geregi ¢ok zorlu bir
meslektir (Krecic ve Grmek, 2005). Ogretmenler biitce kesintileri yiiziinden materyal
eksikligi cekerken, ¢cocuklarin farkli ihtiyaglarina cevap vermek icin biiyiik baski hissederken,
cesitli karar alma siireglerine girmeleri gerekirken miifettisin gelip teftis yapmasi ekstra bir
yiik olusturuyordu. Ogretmenler yeni ydnetmelik sayesinde daha rahat, 6zgiir ve giiclii
hissedebilirler.
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Tirk egitim sistemi son derece merkezidir ve ¢ok fazla evrak isini i¢eren karmasik
yonergelerle yonetilmektedir. Bu biirokratik yapiyr 6grenme ve yiiriitme konusunda
ogretmenler biiyiik sikintilar yasamaktadirlar. Akdag (2014) 6gretmenlerin evrak isleri,
yonergeler ve karmasik biirokratik islerde kendilerine yol gosterecek birine ihtiyag
duyduklarimi belirtmektedir. Bunlara ek olarak smif etkinliklerini yonetmede uygulamali
bilgilerle rehberlige ihtiya¢ duymaktadirlar. Okul Oncesi egitim konusunda donanimli ve
duyarli bir miidiir 6gretmenlerin biitlin bu ihtiyaglarina cevap verebilecektir. Calismaya
katilan biitiin midiirler eski denetim sisteminde ilkogretim miifettisleri ile pek ¢ok sorun
yasadiklarin1 bu nedenle yeni yOnetmelikten memnuniyet duyduklarini ifade etmislerdir.
Sonug olarak okul miidiirleri denetim ve rehberlige ¢ok boyutlu yaklasarak hem kendi
rollerini hem de miifettislerin rollerini yerine getirebileceklerdir. Tiirkiye’de egitim sistemi
stirekli koklii degisikliklere maruz kalmaktadir fakat egitim sisteminde gozle goriiliir bir
iyilesmeden heniiz s6z edememekteyiz. Bu ¢alismanin sonuglar1 6gretmenler, miifettisler ve

okul miidiirlerine egitim kalitesini arttirma ¢abalarinda yardime1 olabilir.
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