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Kendi Kendine Liderligin Yasam Baghhgina Etkisi
Uzerine Bir Arastirma
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oz

Insanlar amaclart olan ve amaclarini gerceklestirmek icin ¢aba gosteren sosyal
varliklardwr. Insanlarin ya da bir arada yasayan insan gruplarnn diisiince ve arzularimin belirgin
hale gelmesinde ve amaclarina ulasmalarinda liderlik olgusunun payr biiyiiktiir. Bireyleri ya da
gruplart belirlenen amaclar dogrultusunda etkileyerek yonlendirme yetenegine sahip olan liderler,
kendi yasamlarmi da amacglart dogrultusunda diizenleyebilecek giice sahiptirler. Kendisini
hedeflerine odaklayarak bu ¢ercevede tutum ve davranis sergileyen kisi aslinda kendi kendisinin
lideri olmaktadir. Her iki manada da liderlik érgiitsel yasam icin onemli bir kavramdir. Orgiitlerde
istenilen, orgiitsel amaglarin gergeklesmesi yaninda bireysel hedeflere de onem verilmesi, her
ikisinin birbirleriyle uyumlu bir big¢imde gerceklesmesidir. Boylece bireylerin mutlu ve verimli
calismalar saglanacak, yasama olan baghliklar: artacaktir.

Bu ¢alismada bireylerin kendi kendine liderlik davraniglarimin yasam baghliklarina olan
etkisi olgiilmek istenmigtir. Bu baglamda hazirlanan anket Orta Karadeniz bolgesinde yer alan bir
ildeki Ticaret ve Sanayi Odast iiyelerinden olusan bir érneklem grubu iizerinde uygulanmistr. Elde
edilen veriler SPSS programi ile analiz edilerek raporlanmistir. Analizler sonucunda isletme
sahiplerinin kendi kendine liderlik davramglarmmin yagam baghliklarint pozitif yonde ve anlamly
diizeyde etkiledigi sonucuna ulasingtir.

Anahtar Kelimeler: Kendi Kendine Lider/ik, Yasam Bagliligi, Ticaret ve Sanayi Odas:

JEL Smiflandirmasi: M1, M10, M12

A Research on the Effect of Self-Leadership on Life Commitment

ABSTRACT

They are social beings who strive to achieve the goals and purposes of people. The
leadership phenomenon has a great role in the emergence of the thoughts and desires of the people
or groups of people living together and in reaching their goals. Leaders, who have the ability to
influence individuals or groups by targeting the goals set by them, attack the power that can
organize their own lives towards goals. The person who exhibits these attitudes and behaviors by
focusing on behavior orientation is actually a self-leader. In both senses, having a career is an
important concept for life. What is desired in organizations is to give importance to the individual
prolongation as well as the realization of the goals, and the harmonious realization of each
organization. Thus, productivity and efficiency studies will be ensured, and the happy restrictions
on life will increase.

It was aimed to measure the effect of the characteristics of these individuals on their life
obligations. In this context, the large survey was applied to a sampling group consisting of the
members of the Chamber of Commerce and Industry in a province located in the Central Black Sea
region. The obtained sections were analyzed and reported with the SPSS program. As a result of the
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analysis, consuming the business, self-leadership suggestions, life suggestions in a positive way and
target-oriented results have been achieved.

Key Words: Self-Leadership, Life Commitment, Chamber of Commerce and Industry

JEL Classification: M1, M10, M12

GIRIS

Isletme y&netimlerinin basarisinda olduk¢a ©nemli olan liderler,
kuruluslarin  amaglarinin ~ gerceklesmesinde etkili olarak rekabet avantaji
saglamalarina ve rakipleri karsisinda {istiinliik elde edebilmelerine katkida
bulunan kisilerdir. Liderler sosyal yasam ve is yasamindaki yakin ya da uzak
hedeflere ulasilmasinda yol gosterici konumundadirlar. Bu nedenle liderlerin
belirlenen amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bireyleri ya da toplumlar1 zihinsel ve
fiziksel olarak etkileme giicline sahip olmalar1 gerekmektedir (Ugur ve Ugur,
2014: 133).

Ortak amaglar dogrultusunda hareket etmek oOrgiitsel yasamin temel
dinamikleri arasindadir. Orgiitsel yasamda birbirinden ¢ok farkli 6zelliklere sahip
bireylerin birlikte, is birligi halinde calismasi hiyerarsik diizene bagli olmakla
birlikte liderlik giicliniin de etkisi altindadir. Literatiirde yonetici ve lider
tanimlariin benzer ifadeleri igerdigi goriilmekle birlikte, yoneticinin giiciinii daha
¢ok hiyerarsik yapilanmadan aldigi, liderin ise etkileme giiciinden aldig1
goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel yasamda istenilen yoneticilerin ayn1 zamanda
lider olmalaridir. Liderlerin destekleyici bir is ortamina iligkin davraniglar
(6rgiitsel zaman beklentileri, kariyer sonuclart ve yonetimsel destek dahil)
bireylerin orgiite olan bagliliklart ile olumlu bir sekilde iligkili bulunmaktadir
(O’neill vd., 2009: 25). Orgiitsel baghlik ise verimlilik ile iliskilidir (Deepa vd.,
2014: 72). Dolaywsiyla orgiitsel verimlilik i¢in etkin bir lidere ihtiyag
duyulmaktadir.

Lider sadece baskalarimin hayatina dokunarak, onlarin isteklerine
kavugmalarini saglamak olarak algilanmamalidir. Lider aym1 zamanda kendi
yasamini hedefleri dogrultusunda bi¢imlendirebilmeli, 6nce kendine 1s1k tutmali,
sonra bireylere ve toplumlara 6rnek olmalidir. Genel olarak toplumlarin lider
olarak kabul ettikleri kisilerin yagamlarinin herkesi biiyiiledigi bir gercektir. Zaten
liderlige konu olan “etkileme giicli” ile anlatilmak istenen de budur. Bagkalarini
etkileyebilme durumu dig goriiniisten hitap yetenegi ve uzmanlik giicliine kadar
uzanan c¢ok genis bir yelpazede ele alinabilmektedir. Bu cercevede lider once
kendi yasamimin lideri olmali, sonra baska kisi ve kisilere ilham kaynagi
olmalidir. Ayrica her insanin fitratinda az veya c¢ok bir liderlik mayasi
bulunmaktadir. Insanlarmn bu potansiyel fitri 6zelliklerini kesfedip agiga
¢ikarmalart kendi kendilerini motive etme, diisiince ve davraniglarin1 daha etkin
yoOnetebilme firsatlar1 sunmaktadir. Bu baglamda kigisel, sosyal ve orgiitsel
hedeflere ulasilmasinda; diger bir ifadeyle yasam bagliligi ve mutlulugunun
saglanilmasinda kendi kendine liderligin onemli bir liderlik tarzi olacagi
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda ¢alismada kendi kendine liderligin yasam
bagliligina olan etkisi dlciilmek istenmekte, bdylece liderligin hem 6zel hem de
orgiitsel yasamdaki bagarisinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
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|. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Kendi Kendine Liderlik

Lider, en basit tanimiyla baskalarin1 arzu, istek ve amaglar dogrultusunda
etkileyebilme giiciine sahip olan, onlar1 harekete gecirebilen ve yonlendirebilen
kisidir. Aym zamanda grup {iyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga
kavusmamis olan ortak diisiince ve arzular1 benimsenebilir bir amag¢ bi¢iminde
ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel gii¢lerini bu amag etrafinda faaliyete
gecirebilen kisidir. Liderlik, tarihin her devrinde var olmustur. Giinlimiiz
demokrasi hareketleri ve bilimsel gelismelerin artan hiz1 ile bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin liderlige olan ihtiyaci azalttig: ileri siiriilmektedir.
Ancak, birey ya da grubun etkinligi ile birlikte verimliligi s6z konusu oldugunda,
insan ¢abalarinin koordine edilmesi ya da birlestirilmesi gerektiginde mutlaka
liderlere ihtiya¢ duyulmustur (Eren, 2016: 501).

Liderler tarih boyunca toplumlarin misyon ve vizyonlarimin hayat
bulmasima yardimci olmuslardir. Liderlik siirecinin esasini olusturan etkileme,
liderin kullandig1 giic kaynaklan ile iligkilidir. Bu giiciin kaynagnin resmi
yetkiler olmas1 gerekmemektedir. Formal yetkisi olmadig1 halde biiyiik bir grubu
etkisi altina alarak onlar1 belli davranislara sevk edebilen liderler vardir; drnegin
spor karsilagtirmalarindaki amigolar ya da tribiin liderleri gibi. Organizasyonlarda
ise liderligin sadece iist kademeleri isgal edenlerden beklenen bir davranig
olmadigimi bilmek gerekmektedir. Organizasyonlarda lider ile yoneticinin es
anlamli olmadigi, yoneticilik roli olmayan liderler oldugu gibi liderlik
niteliklerine sahip olmayan ydneticilerin de oldugu bir gergektir (Kogel, 2018:
589). Liderler ile yoneticilerin kesistikleri ortak ozellik; her ikisinin de
orgiitlerdeki kisi ve gruplar1 ortak amaglara ulastirmak igin yoOnlendirme ve
yonetme ¢abasi igerisinde bulunmalaridir (Tengilimoglu, 2005: 3). Drucker ve
Bennis’in “yoneticilik isleri oldugu gibi yapmaktir, liderlik ise dogru olani
yapmaktir” ifadeleri bu iki kavram arasindaki ayrimi netlestirmektedir.
Giiniimiizde liderlik ile iligkili kavramlar ¢ogunlukla degisim, vizyon ve risk
olgulartyla birlikte anilmaktadir. Dolayisiyla giiniimiizde liderlik anlayisi degisim
ve gelisim ile paralel bir bi¢cimde ilerlemektedir (Kiling, 2002: 84). Liderlik
dogustan gelen bir 6zellik degil, egitim ve is deneyimi ile rol model ve mentor
olma yoluyla gelisimi saglanan karmasik yetkinlikler, kisisel nitelikler ve vizyon
paketidir. Stratejik bir miidahale olarak is giicii liderligine olan ihtiyag,
cogunlukla is giicii diizensizligi ile karakterize edilmis, az gelismis bir is giicii
altyapisi olan kuruluslarda daha 6nemli bir hal almistir (Hughes, 2009: 1029).

Liderlik olgusunun bireysel, orgiitsel ve toplumsal hedeflere ulagsmada
anahtar kavramlardan birisi olmasi, konunun gesitli yonleriyle arastirilmasina ve
bu baglamda ¢ok sayida yeni liderlik tiiriiniin gelistirilmesine yol agmistir. Bu
baglamda ortaya atilan liderlik tiirlerinden birisi de kendi kendine liderliktir.
Kendi kendine liderlik, kisinin kendi kisisel davranislarini yonetme ve kontrol
etme becerisiyle ilgili olan, siirdiiriilebilir rekabet avantajlar1 yaratarak istenen
hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistiren bir kendini etkileme perspektifidir
(Abid vd., 2021: 299). Kendi kendine liderlik alaninda yapilan arastirmalar, kendi
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kendine liderlik stratejilerinin bireylerin yasamlar1 iizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Arastirma bulgularina gore, kendi kendine liderlik
stratejileri, katilimcilarin problem ¢6zme ve olumsuz duygularin istesinden
gelmedeki etkinligine katkida bulunmakta, daha saglikli ve daha iyi yasam
kosullarina yol agmaktadir (Mustriwati vd., 2021: 41).

S6z konusu liderlik tiirli, bireysel 6zerklige dayali igsel motivasyonu
tesvik ettigi icin bireylerin tutumlari ve basarilar1 iizerinde olumlu bir etki
gosterebilmektedir. Kendi kendine liderlik, bireylerin kendi kendini motive etme,
diisiince ve davraniglarimi yonetme yoluyla gorevleri yerine getirmesini ve
hedeflere ulasmasmi igermektedir. Kendi kendine liderlik teorisi, 1980'lerde
organizasyonlarin hizli degisimi nedeniyle bir ekip liderinden veya
organizasyondan {iyelerine geleneksel tek yonlii talimat, emir, kontrol ve
iletisimin bireylerin hedeflere ulasmasinda artik etkili olmadig bilincinden ortaya
cikmistir (Bum, 2018: 1984-1985). Kendi kendine liderlik orgiitlerde yeni bir
insan kaynaklar1 gelistirme miidahalesi olarak da goriilebilmektedir. Kendi
kendine liderlik egitimi, bireylerde i¢sel motivasyonu tesvik ederek bunlardan
yararlanmay1 ve kendini etkileme tekniklerini gelistirmektedir (Williams, 1997:
139).

Kendi kendine liderlik kavrami, Kerr ve Jermier’in (1978) liderlik
ikameleri ¢alismalari ile Manz ve Sims’in (1980) kendini (6z) kontrol teorisine
dayanan kendi kendine yonetim ¢alismalarinin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmustir
(Dogan ve Sahin, 2008a: 141; Sesen vd., 2017: 947). Giliniimiizde kendi kendine
liderlik yaklagiminin inisiyatif almada istekli, farkl tarzda ve ileriye doniik genis
bakis acisiyla diigiinebilen, bireysel becerilerini artirmay1 arzu eden 6zerk bireyler
ile ¢abuk karar alabilen ve uygulamaya gecirebilen, ¢evik olan, karmagik orgiitler
arasinda esgiidiim yaratma siirecinde cok etkili olabilecegi asikardir. Kendi
kendine liderlik yaklasimi orgiit ile orgiitii olusturan bireyler arasinda ortak bir
cikar ve amag birlikteligi saglayabilir niteliktedir (Kabakei, 2023: 3).

Bazi kuruluslarin karst karsiya kaldigi artan rekabet olgusu, geleneksel
yonetimden lider yonetimine gegisi gerektirmistir. Ozerklik ihtiyaci ve genel 6z-
yeterlilik gibi kisisel niteliklere sahip ¢alisanlarin sorumluluk alma ve etkili bir
sekilde ¢alisma olasiliklart daha yiiksektir. Kendi kendine liderlik becerisine sahip
calisanlarin temel 6zelligi kendini motive edebilecek dogru uyaricilara ulasarak,
hedeflere erismek icin i¢sel motivasyonu saglayabilmelerinde saklidir (Bozkurt,
2022: 150). Bu calisanlar kendi kendilerine liderlik ederek bireysel
performanslarin1 gelistirmek icin ¢aba gdstermektedirler. Kendi kendine liderlik
becerileri kullanim ile 6z-yeterlik ve yapici diisiince arasinda pozitif ve anlaml
bir iliski bulunmaktadir (Norris, 2008: 43). Kendi kendine liderlik stratejileri ii¢
genel kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar; davranigsal farkindalik ve irade, gorev
motivasyonu ve yapici diisiince modeli stratejileridir (Houghton ve Neck, 2002:
673; Houghton vd., 2012: 223).

Davranmissal  farkindalik ve irade; bu stratejiler, bireylerin 6z
farkindaliklarin1 gelistirmelerine yardimer olmaya ¢alismakta (Javadi vd., 2013:
285) ve bireyin davranislarinin kendisi tarafindan yonetimini anlatmaktadir. Bu

674



Yonetim ve Ekonomi 30/4 (2023) 671-695

davraniglar arasinda kendini goézlemleme, kendine hedef belirleme, kendini
odiillendirme ve kendini cezalandirma yer almaktadir (Neck ve Houghton, 2006:
271).

Gorev motivasyonu; iki temel 6dil stratejisi vardir: birincisi isleyisin
kolaylastirilmasim saglayan gorevden zevk almaktir ve gorevin kendisi dogal
olarak odiillendirici hale gelmektedir. Ikinci strateji, gorevin dogasi geregi
odiillendirici yonlerine yeniden odaklanmak ve dikkati goérevin istenmeyen
yoniinden uzaklagtirarak algiyr sekillendirmektir (Long vd., 2015: 17). Boylece
goreve karst bir motivasyon saglanmig olmaktadir. Birey igsel olarak tiiretilmis
odiillerle ve bu odiillerin kendi kendini motive ettigi hedeflerin kullanilmasi
yoluyla basariya ulagsmaktadir (Courtright vd., 2011: 210).

Yapic1 diisiince; zihinsel imgeler yaratip bu sayede kendi kendine
degerlendirmeler yaparak yanlis varsayimlari tanimlamayr ve degistirmeyi
icermektedir (Chaijukul, 2010: 16). Boylece performans olumlu yodnde
etkilenecektir. Kendi kendine liderin bilissel siireclerini kontrol altina almasini
saglayarak davranig yonetimini kolaylastirmak igin tasarlanmistir (Hauschildt ve
Konradt, 2012: 498).

Kendi kendine liderlik, bagka bir kisinin liderliginin tam bir ikamesi
olarak disiiniilmemelidir. Kendi kendine liderlik ile baska birisinin liderligi
karsilikli olarak etkilesimlidir. Bir liderin giiclendirici liderligi, i¢sel kendi
kendine liderligi etkileyen kritik bir giigtiir (Stewart vd., 2011: 204; Stewart vd.,
2011: 185). Elbette birey iizerinde igsel motivasyonu saglayan kendi kendine
liderligin etki giicii daha fazla olacaktir, ancak orgiitsel yasamda her ikisi de
oOrgiitsel amaclara ulagsmak icin karsilikli olarak birbirini pozitif yonde etkileyen
gii¢ olarak var olacaktir.

B. Yasam Baghhg:

Yasam bagliligit yasamdan duyulan memnuniyet ile baglantili bir
kavramdir. Yagamin her alaninda; is ve sosyal yasamda duyulan mutluluk, haz,
doyum ve tatmin duygulart yasam bagliligina etki etmektedir. Genel olarak
yasadig1 hayata karsi olumlu duygular hisseden birey yasama siki siki tutunmakta
ve daha fazlasi i¢in ¢aba gostermektedir. Olumsuz duygular hisseden birey ise
yasama bagli olmadigmi dis gorliniimiiyle, tutum ve hareketleriyle
gostermektedir. Yasam baglilig1 iizerinde birgok faktdriin etkisinin bulundugu
tahmin edilmekle birlikte literatiirde dort temel faktoriin etkisinden
bahsedilmektedir. Bunlar is ile ilgili faktorlerin yaninda kisisel, c¢evresel ve
toplumsal faktorler olarak siralanmaktadir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 8).

Orgiitsel baglilig: etkileyen is ve is ortamu kosullarinin benzer bicimde
yasam bagliligim1 da birinci sirada etkiledigi goriilmektedir (Vanaki ve
Vagharseyyedin, 2009: 404). Iverson’a (1992: 20) goére yasam bagliligi lizerinde
is memnuniyetinin dogrudan bir rolii bulunmaktadir. Is memnuniyeti &zerklik,
iicret, terfi firsati, is giivenligi, kariyer gelisimi, sosyal destek (denetim destegi, is
arkadas1 destegi, aile destegi ve arkadas destegi), dagitim adaleti, mesruiyet ve
kaliteyi igermektedir. Ayrica kariyer bagliligi, karsilanan beklentiler ve olumlu
duygular yasama gibi degiskenler de i memnuniyeti iizerinde olumlu bir etkiye
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sahip bulunmaktadir. Aksine isin rutinlesmesi, is stresi (rol belirsizligi, rol
catigmasi, asirt i yikidi ve kaynak yetersizligi) ve is tehlikeleri ise is
memnuniyetini negatif olarak etkilemektedir. Yasam memnuniyeti ile is
memnuniyeti arasinda énemli iligkiler bulunmaktadir. Is motivasyonu ve baglihig
manevi bir kaynak olarak kisinin yasamindaki anlam duygusunun ifadeleri
olabilmektedir (De Klerk vd., 2006: 319). Dolayisiyla bireyin yaptigi is ile yasam
baglilig1 arasinda karsilikl iligkiler bulunmaktadir.

Kisilik 6zellikleri de yasam memnuniyeti ile iliskilidir, bireyin yagamin
algilamasi ile yasaminin beklentilerini karsilamasi olduk¢a onemlidir. Kigisel
ozellikler bakimindan yasaminda disa doniik olan sosyal bireyler hayatlarindan
daha fazla memnun iken, diinyay1 kotii ve giivensiz bir yer olarak algilayanlarin
hayatlarindan daha az memnun olduklar1 gériilmektedir (Zhang ve Howell, 2011:
1261). Cevresel faktorler 6zellikle hava kosullart bireylerin yasama bagliliklar
iizerinde etkilidir ve bireysel yasam memnuniyeti lizerinde ¢evresel degiskenlerin
etkisini inceleyen birgok {ilkede (makro diizeyde) biiyiik 6rneklem biiyiikliikleri
ile yapilan c¢alismalar mevcuttur (Rajani vd., 2019: 2). Bireylerin ¢evresel
beklentilerinin karsilanamamasi memnuniyetsizlige sebep olmaktadir (Silva vd.,
2012: 3). Cevresel memnuniyetsizligin nedenleri ¢ogunlukla hava kirliligi, ¢cevre
kirliligi, trafik, carpik yapilagma, saglikli gidaya ulasgamama, yesil alanlarin yok
olmasi gibi nedenlere dayanmaktadir. Yasam bagliligi verilerinin biri de
toplumsal faktorlerdir. Bireylerin mevcut yasam kosullar1 toplumsal yagam
bicimlerine dayanmaktadir. En basit 6rnekle kanunsuz bir toplumda yasayan bir
kisinin yasam sans1 zayif olabilmektedir, ¢linkii toplumda gligsiiz bir konumdadir.
Bu durum kiside endise, kizginlik ve yalmzlik hissettirerek yagama bagliligini
etkileyebilmektedir (Veenhoven, 1996: 13). Bununla birlikte i¢inde yasanilan
toplumun olanaklar ile toplumsal esitsizlikler de bireyin yasam bagliligina etki
etmektedir.

Yasama baglilik olumlu sosyal iligkiler, fiziksel ve zihinsel saglik gibi
pozitif yasamsal sonuglarla baglantihidir. Elbette ki yasama bagliligin insan
yasamina sayisiz katkist vardir. En onemlisi ise, insanlarin kendilerini daha iyi
hissetmeleri neticesinde genel iyilik hallerinin artmasi ve bunun is ve sosyal
yasamlarina olumlu bir sekilde yansimasidir (Toker ve Kalipgi, 2022: 79). Yasam
bagliligi hayata ve yapilan ise bagliligi saglamakta ve anlamli kilmaktadir
(Alparslan vd., 2022: 24).

C. Literatiir Taramasi

Literatir incelendiginde liderlik konusunda yapilan c¢aligmalarin
cogunlukla liderlik yaklasimlar ve liderlik tarzlar ile iliskili (Karip, 1998; Celik,
1998; Ozalp ve Ocal 2000; Arikan, 2001; Gunbayi, 2002; Dulewicz ve Higgs,
2005; Kesken ve Ayyildiz, 2008; Demir vd., 2010; Zembylas ve lasonos 2010;
Bakan ve Dogan, 2012; Giltinane, 2013; Sethuraman ve Suresh, 2014) oldugu
goriilmektedir. Son yillarda, yonetim alaninda personel giiclendirme, kendi
kendini yoneten takimlar, yetki devri ve katilimci yOnetim anlayisinin énem
kazanmasiyla birlikte kendi kendine liderlik konusu popiiler hale gelmistir
(Dogan ve Sahin, 2008b: 77).
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Neck ve Houghton (2006) is tatmini, baglilik, yenilik/yaraticilik,
bagimsizlik, psikolojik giliclendirme, giiven, 6z-yeterlik, olumlu etki ve takim
glicii gibi baz1 degiskenleri kendi kendine liderligin potansiyel sonuglari olarak
gormekte ve bu degiskenler ile kendi kendine liderlik arasindaki iligkiyi ele alan
ampirik ¢alismalarin hayati 6nem tagidigim ileri siirmektedirler (Aktaran: Sesen
vd., 2017: 946).

Glinlimiiz teknolojik gelismelerinin bireylerin istedikleri bilgiye aninda
ulagsmalarini, amaglarin1 belirleyerek bu amaglar dogrultusunda harekete
gegebilmelerini  kolaylastirdigi bir gercektir. Bireyler artik hedef belirleyip,
amaglarina ulagmak icin izlemeleri gereken yollar1 kolaylikla arastirip takip
edebilecek durumdadirlar. Dolayisiyla yasamsal stratejileri belirlemek ve uymak
bireysel kararlara baghidir. Bununla birlikte kendi kendine liderlik tutum ve
davranis1 yliksek diizeyde 6zerklik ihtiyacina sahip olan bireylerde daha fazla
gozlenmektedir (Ugurluoglu, 2010: 186). Ozerlik ve 6z yeterlik insanlarin temel
psikolojik ihtiyaclar1 igerisinde yer almaktadir (Sar1 vd., 2011: 150) ve orgiitsel
yasamda da kendi kendine liderlik ile 6z yeterlilik davranmislar1 arasinda pozitif
yonde bir iliski bulunmaktadir (Duran, 2022: 108). Ozerklik duygusu ise,
orgiitlerde liderler ile kendi kendine liderlik edenler arasinda etkili olmaktadir.
Liderlerin etkileri 6zerklik ihtiyaci yiiksek olan bireylerde kendi kendine liderligi
negatif olarak etkileyebilmektedir (Yun vd., 2006: 381).

Kendi kendine liderlik ile davranigsal sonuglar ve performans arasinda
pozitif yonlii iligki bulunmaktadir (Neck ve Houghton, 2006). Kamu ve 6zel
kurum yoneticileri karsilagtirildiginda, 6zel kurum yoneticilerinin kendi kendine
liderlik davraniglarimt daha yiiksek seviyede uyguladiklari goriilmektedir
(Tengilimoglu, 2005; Celik ve Polat, 2017). Yapilan bir¢ok c¢alismada kendi
kendine  liderlik ile  geleneksel liderligin  benimsendigi  gruplarin
karsilagtirilmasinda kendi kendine liderligin benimsendigi gruplarin daha verimli
olduklar1 goriilmustir (Elmuti ve Kathawala, 1997; Stewart ve Barrick, 2000;
Fredendall ve Emery, 2003). Bireylerin 6grenim durumlari ve cinsiyetleri
bakimidan kendi kendine liderlik yaklasimlar1 arasinda bir fark bulunmamakla
(Orhan, 2012: 105) birlikte kadinlarin kendi kendine liderlik becerilerini kullanma
olasiliklarimin erkeklerden daha yiiksek (Norris, 2008: 43) oldugu ileri
stiriilmektedir. Kendi kendine liderlik bireysel gorev yeterliligi ve ekip iiyesi
yeterliligi ile olumlu bir sekilde iligkilidir. Ayrica kisisel liderlik ile hem bireysel
goreve hem de takima yonelik uyum ve proaktivite arasinda pozitif iliskiler
bulunmaktadir. Dolayisiyla kendi kendine liderlik ile is performansi arasinda
olumlu iliskiler bulunmaktadir (Hauschildt ve Konradt, 2012: 511). Kendi
kendine liderlik kavrami ile is tatmini arasinda ise orta diizeyde bir iligki
bulunmaktadir (Kutanis, 2018: 110). Kendi kendine liderligin ¢alisanlarin
orgiitsel yasamlarinda daha fazla maneviyat gelistirmelerine yardimci olacagi bir
gergektir. Ornegin, isini hayatindan zevk almasinin 6niinde bir engel olarak degil,
bir insan olarak amaglarina ulasmak igin bir firsat olarak goren calisanin, iginde
maneviyat algilamas1 daha fazla olacaktir (Neck ve Milliman, 1994: 14). Orgiitsel
yasamda kendi kendine liderlik davranisi ile yapilan az sayida caligma arasinda
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yasam bagliligt degiskeni ile iligkilendirilen ayrica bir calismaya
rastlanamamustir.

Bireyin yasam baghiligimi giiclendiren tutum ve davranislar kisisel
amaglarina ulasmasini kolaylastiran iyimserlik, 6z-yeterlik ve dayaniklilik gibi
faktorler ile karsilikli iliski icindedir (Ugur ve Akin, 2015: 426). Yasam baglhiligi
bireylerin amaglarindan beslenmektedir. Kendi kendine liderlik davranislari bu
amaglara ulasma yolundaki motivasyonu artiracaktir. Kendini gerceklestiren insan
ise zaten kendi kendinin lideridir (Kansu ve Sayar, 2018: 87) diisiincesinden
hareketle bu ¢aligmada kendi kendine liderligin yasam baglilig1 iizerindeki etkisi
arastirilarak literatiire katki saglanilmasi umulmaktadir.

II. YONTEM

A. Aragtirmanin Amaci

21. ylizyilda liderlik yaklagimlar1 iizerine yapilan caligmalar devam
ederken, degisen diinyada ve oOrglitsel yasamda amaglara ulasabilmek igin
liderlere duyulan gereksinim artarak devam etmektedir. Giiniimiizde is yapma
usulleri ve calisan portfoyii oldukca degisime ugramustir. Is yapma usulleri de
teknolojiden etkilenmis, bagimsiz olarak tek basina ya da az sayida c¢alisanla
basarili isler yapilmaya baslanmistir. Teknolojik gelismelerle birlikte liderler ile
izleyicileri arasindaki etkilesim bigimi de farklilasmustir. Is yasaminda liderlerin
izleyicilerini belirlenen hedefler dogrultusunda basariya ulastirabilmeleri igin
onlar1 ¢ok iyi tamimalar1 gerekmektedir. Kisiyi en iyi tantyanin yine kendisi
olacagindan hareketle kendi kendine liderligin motivasyonu arttirarak kisiyi
basariya gotiirecegi, bu basarinin ise is yasamindaki mutlulugu saglayarak yasam
bagliligina olumlu anlamda etki edecegi disiiniilmektedir. Bu ¢alismada is
yasaminda motivasyonun saglanmasinda olduk¢a Onemli olan kendi kendine
liderligin yasam bagliligina olan etkisi 6l¢iilmek istenmistir. Bu sayede bireyin
bagka bir lidere ihtiya¢ duymadan da is yasaminda basar1 saglayacagi, bu
durumun da yasama olan baghligm arttiracagi hipotezi test edilmek
istenmektedir.

B. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Samsun Ticaret ve Sanayi Odas1 iyeleri
olusturmaktadir. Kendi kendine liderligin en fazla kendi isini yapanlarda
goriilebilecegi diisiincesinden hareketle, kendi isini yapan kisilerin iiye olduklari
ticaret odasi liyelerinden olusan gruba g¢evrimigi ortamda hazirlanan anketler
gonderilmistir. Samsun Ticaret ve Sanayi Odasina (TSO) kayith 7500 iye
bulunmakla birlikte, aktif olarak e-posta kullanan yaklasik 3000 {iyenin e-posta
adreslerine ¢evrimi¢i ortamda hazirlanan anket formlart gonderilmistir. E-
postalara gonderilen anketleri dolduran 230 anket verisi degerlendirilmeye tabi
tutulmustur. Cevrimigi anket formunun toplam 15 ifadeden olustugu géz oniinde
bulunduruldugunda, arastirma i¢in 6rneklem biiylikliigiiniin Stevens’in (1996: 72)
bagimsiz degisken basina on bes (15) denek ile Tabachnick ve Fidell’in (2007:
123) N>50+8M (M= bagimsiz degisken sayisi) seklinde belirtmis olduklari
(minimum 6rneklem biytkligi) kriterlerini sagladigi sdylenebilmektedir.
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C. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmaya iliskin veriler nicel aragtirmalarda siklikla kullanilan anket
yontemi ile elde edilmistir. Birinci elden yani birinci kaynaktan bilgi toplama
yontemlerinden olan anket yontemi, sosyal bilimler alaninda en ¢ok tercih edilen
veri toplama yontemidir (Odabasi, 1999: 81-89). Calisma i¢in hazirlanan anket
toplamda 3 boliimden olusmaktadir. Ankette ilk boliimde demografik 6zelliklere
iligkin verilerin toplanmasina yonelik sorular yer almakta, ikinci ve {igiincii
boliimlerde ise kullanilan 6lgeklere iliskin soru maddeleri yer almaktadir. “Kendi
Kendine Liderlik Olgegi Kisa Formu” hazirlanan anketin ikinci boliimiinii
olusturmaktadir. “Kendi Kendine Liderlik Olgegi Kisa Formu” Houghton ve
Neck (2002) tarafindan gelistirilmis olup, Dogan ve Sahin (2008a) tarafindan
yapilan ¢alisma ile Tiirkce’ye gecerlenmistir. Olgegin Tiirkge uyarlamasinda
yapilan kesfedici faktor analizi, 6l¢egin toplam varyansin % 68’ini agiklayan 9
faktorlii bir yapiya sahip oldugunu gdstermistir. Ayrica dlgegin faktér yapisinin
Ozgiin formla tutarlilik gosterdigi, alt dlgeklerin giivenilirlik katsayilarinin ,640
degerinden ,870 degerine kadar degistigi sonucu goriilmiistiir. Olgegin ii¢ alt
boyutu bulunmaktadir; 1, 4 ve 7. maddeler “Davranigsal Farkindalik ve Irade”
boyutunu; 2, 5 ve 8. maddeler “Gorev Motivasyonu” boyutunu; 3, 6 ve 9.
maddeler “Yapici Diisiince” boyutunu 6lgmektedir. Anket toplamda 9 maddeden
olugmakta olup, ters maddeleri bulunmamaktadir. Anketin son bdoliimiinde
katilimeilarin yasam bagliliklarin1 6lgmek iizere Scheier vd., (2006) tarafindan
gelistirilen, Tiirkgeye uyarlamas1 Ugur ve Akin (2015) tarafindan yapilan “Yasam
Baglihign Olgegi” kullanilmistir. “Yasam Baghligi Olgegi” 6 madde ve tek
boyuttan olusmaktadir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik galismasi dogrulayici
faktor analizi ile yapilmis; faktor yiikleri ,220 ile ,820 arasinda, diizeltilmis madde
toplam korelasyon katsayilar1 ise ,220 ile ,600 arasinda siralanmistir. Olcege
iligkin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik giivenirlik katsayis1 ,740 olarak bulunmustur.
Olgekte yer alan 1, 3 ve 5. maddeler ters kodlanmustir. Her iki 6lgek yanitlari igin
1 ile 5 arasinda siralanan 5°1i Likert 6lcegi (1: Kesinlikle Katilmam, 5: Kesinlikle
Katilirim) kullanilmustir.

D. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Literatiirde yer alan bilgiler ¢er¢evesinde degiskenler arasindaki iligkinin
belirlenebilmesi i¢in asagida gdsterilen arastirma modeli gelistirilmistir. Sekil
1’de gelistirilen arastirma modeli yer almaktadir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Kendi Kendine Liderlik

H,

Davranissal Farkdalik ve irade Hia
Yasam Baghhg

. 1b
Gorev Motivasyonu

Yapici Diislince
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Sekil 1’de verilen arastirma modeli kapsaminda ortaya atilan hipotezler
sunlardir:

Hi: TSO iyelerinin kendi kendine liderlik davramislarimin yagam
bagliliklar1 iizerinde pozitif ve anlamli diizeyde etkisi vardir.

Hia: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davraniglariin davranigsal
farkindalik ve irade boyutunun yasam baglliklar1 iizerinde pozitif ve anlaml
diizeyde etkisi vardir.

Hip: TSO dyelerinin kendi kendine liderlik davranmiglarinin gorev
motivasyonu boyutunun yasam bagliliklar1 lizerinde pozitif ve anlaml diizeyde
etkisi vardir.

Hic: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davraniglarinin yapici diisiince
boyutunun yasam bagliliklari {izerinde pozitif ve anlamli diizeyde etkisi vardir.

H,: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davranis diizeyleri yiiksektir.

Hs: TSO iiyelerinin yagam baglilik diizeyleri yiiksektir.

Ha: TSO fiyelerinin kendi kendine liderlik davranis diizeyleri demografik
degiskenlere gore farklilik gostermektedir.

Hsa:  TSO iiyelerinin  kendi kendine liderlik davrams diizeyleri
cinsiyetlerine gore farkiilik géstermektedir.

Hap: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davramyg diizeyleri yaslarina
gore farkllik gostermektedir.

Hac: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davrams diizeyleri egitim
seviyelerine gére farklilik gostermektedir.

Hag: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davranis diizeyleri mesleki
kidemlerine gore farklilik gostermektedir.

Hs: TSO fiyelerinin yasam baghlik diizeyleri demografik degiskenlere
gore farklilik gostermektedir.

Hsa: TSO iiyelerinin yasam baghlik diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir.

Hsp: 7SO iiyelerinin yasam baghlik diizeyleri yaslarina gore farkhilik
gostermektedir.

Hse: 7SO iiyelerinin yasam baghhk diizeyleri egitim seviyelerine gére
farklilik gostermektedir.

Hsq: TSO iiyelerinin yasam baglilik diizeyleri mesleki kidemlerine gore
farklilik gostermektedir.

I11. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRMESI

A. Demografik Ozellikler ve Betimleyici Istatistikler

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin anket
calismasina katilan {yelerine ait demografik ve arastirmada kullanilan
degiskenlere iliskin  betimleyici istatistikler asagida tablolar halinde
gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Degiskenler n %
Kadmn 91 39,6
Cinsiyet
Erkek 139 60,4
19-29 30 13,0
30-39 71 30,9
Yas 40-49 94 40,9
50-59 22 9,6
60 yas ve tizeri 13 57
ilkogretim 6 2,6
Lise 35 15,2
Egitim Durumu Onlisans a7 20,4
Lisans 114 49,6
Lisansiistii 28 12,2
1-5yil 31 13,5
6-10 y1l 24 10,4
Mesleki Kidem 11-15 y1l 60 26,1
16-20 y1l 22 9,6
21 y1l ve iizeri 93 40,4
Toplam 230 100

Katilimeilarin demografik 6zellikleri incelendiginde % 60,4 iiniin erkek
ve % 39,6’smin kadin galiganlardan olustugu; % 13’lniin 19-29, % 30,9’unun 30-
39, % 40,9’unun 40-49, % 9,6’sinin 50-59 ve % 5,7’sinin ise 60 yas ve {izeri yas
grubuna girdigi goriilmektedir. Egitim seviyesine ait demografik degisken
incelendiginde Ticaret ve Sanayi Odas1 iiyelerinin % 2,6’smin ilkogretim, %
15,2’sinin lise, % 20,4’iiniin On lisans mezunu oldugu, lisans mezunu olanlarn
oraninin % 49,6 ve lisansiistli egitim seviyesine sahip olanlarin oraninin ise %
12,2 oldugu anlasilmaktadir. Aragtirmaya katilan yelerin % 13,5’inin 1-5, %
10,4’nilin 6-10, % 26,1’inin 11-15, % 9,6’smin 16-20 ve % 40,4 {inlin ise 21 yil
ve lizeri mesleki kideme sahip olduklari belirlenmistir.

Tablo 2’de Kendi Kendine Liderlik Olgegi’nin ortalama ve standart
sapma degerleri gosterilmektedir. Bu baglamda “Kendim icin belirledigim
hedeflere yonelik ¢alisgizruim” sorusu 3,72 ortalama ile en disik ve “Bir isi
yapmadan once, o isi basarili bir gsekilde yerine getirdigimi goziimde
canlandiririm” sorusu 4,44 ortalama ile en yliksek ortalamaya sahip ifade olarak
tespit edilmigtir. Katilimeilarin  verdikleri yanitlarin  biiyiik bir boliimiiniin
“katilinnm” seceneginde toplandig1 ve dlgege verilen yanitlarin ortalamasinim 4,14
oldugu goriilmektedir. Bu bulgu dogrultusunda “Hp: TSO iiyelerinin kendi
kendine liderlik davranis diizeyleri yiiksektir” hipotezinin kabul edildiginin ileri
stiriilmesi miimkiindiir.
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Tablo 2. Kendi Kendine Liderlik Olgeginin Tanimlayici istatistikleri

sz = s = Sz
V) - fan [%2]

Sorular ort. | S.S. S S S V] S 3

f % | f % f % f % f %
Kendi  performansim
icin belirgin hedefler | 4,36 48 146 | 635 | 84 | 36,5
olustururum
Isimde ne kadar iyi
oldugumu izlemek | 4,25 | ,76 6 2,6 8 35 93 | 40,4 | 123 | 535
benim i¢in dnemlidir
Kendim icin
belirledigim hedeflere | 3,72 | 1,16 6 2,6 12 | 5.2 124 | 539 | 88 | 38,3
yonelik ¢alisirim
Bir isi yapmadan énce,
0 isi basarily bir sekilde | 4 44 | 6 10| 43 | 15| 65 | 111 [ 483 | 94 | 40,9
yerine getirdigimi ' ' ! ' ' '
géziimde canlandiririm
Gergekte (fiilen) bir isi
yapmadan once,
kafamda, bagarili | 3,99 75 16| 7,0 19 | 8,3 146 | 635 | 49 | 21,3

oldugumu arada sirada
canlandiririm

Bir isi basariyla
tamamladigim zaman,
kendimi  hoslandigim | 4,24 57 26 | 11,3 | 45| 196 | 83 | 36,1 | 76 | 33,0
bir seyle sk sk
odiillendiririm
Sikintilt durumlarla
karsilastigimda,
yardimer olur diye, | o7 | 65 | 15 | 55 | 35| 152 | 19| 83 | 103 | 448 | 61 | 26,5
bazen kendi kendimle
(yiiksek  sesle veya
sessizce) konusurum
Bir sorun yasadigimda,
0 durum hakkindaki
diistincelerimin 3,91 98 17| 74 | 140 | 60,9 | 73 | 31,7
dogrulugunu
degerlendiririm

Ne zaman sikintili bir
durum yasasam, kendi
diisiince ve | 407 | 61 36 | 157 | 142 | 61,7 | 52 | 22,6
varsayimlarim
hakkinda diislinlirim

Tablo 3’de Yasam Bagliligi Olgegine ait tanimlayici istatistiklere yer
verilmistir. “Yaptiklarima ¢ok deger veririm” ifadesinin 4,09 ile en yiiksek ve
“Yaptiklarimin ¢ogu bana degersiz ve onemsiz gériintir” ifadesinin ise 1,68 ile en
diisiik ortalamaya sahip ifade oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Yasam Baglihig1 Olgegine iliskin Tanimlayic istatistikler

) £ )

% g E <E
sorul ort. | S £3 s Z E %
orular rt. .S. el £ = = 2=

¥ 2 2 3 2 N

Yasamimda ok fazla | 4 o1 | o5 | 108 | 470 | 79 | 343 |27 | 117 | 10 | 43 | 6 | 26
amacim yok

Bana gore

yaptiklarirmmn  tamami | 4,08 78 10 4,3 31 | 13,5 | 118 | 51,3 71 30,9
degerlidir

Yaptiklarimin cogu

bana  degersiz  ve | 1,68 | |71 96 | 41,7 | 123 | 535 11 48

oOnemsiz gortiniir

Yaptiklarima ¢ok deger

veririm 409 | ,75 16 7,0 7 3,0 | 147 | 639 | 60 | 26,1

Yapufim seylere gok | 4 6o | 73 | 109 | 443 | 104 | 452 | 18 | 78 | 6 | 26
fazla Onem vermem

Yasamak igin birgok
nedenim vardir

452 | ,60 12 | 52 | 86 | 374 | 132 | 574

B. Giivenirlik Analizi
Arastirmada kullanilan bagimli degisken olan Yasam Baglhhg ve
bagimsiz degisken olan Kendi Kendine Liderlik Olgeklerinin giivenirlik analizleri

yapilmis, giivenirlik analizi i¢in Cronbach Alfa katsayilari tercih edilmistir.
Tablo 4. Olgeklere Ait Giivenirlilik Analizi Bulgulart

Degiskenler Soru Sayisi Cronbach Alfa Katsayilari (o)
Kendi Kendine Liderlik Olcegi (KKLO) 9 174
Yasam Baghhig1 Oleegi (YBO) 6 ,789

Tablo incelendiginde Kendi Kendine Liderlik Olgegi’nin alfa katsayisinin
,774 ve Yasam Bagliigi Olgegi’'nin alfa katsayisinin ,789 olmasi 6lgeklerin
caligma i¢in giivenilir oldugunu gostermektedir.

C. Gegerlilik Analizi

Olgeklerin faktor analizi yapmak igin uygun olup olmadiklarini test etmek
amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett Kiiresellik Testleri kullanilmistir. Tablo
5°de goriildiigii iizere Kendi Kendine Liderlik Olcegi’nin KMO 6rneklem
yeterliligi katsayis1 diger bir ifadeyle orneklem yeterliligi i¢in simir deger ,719
olarak bulunmus ve orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi yapilabilmesi igin
uygun oldugu gorilmiistiir. Ayrica Bartlett Kiiresellik testi sonuglari, ki kare
degerinin de kabul edilebilir bir seviyede oldugunu gostermistir (32= 591,888;
Sig.= ,000 ve p<,001). Bu sonu¢ aragtirmanin érnekleminin biiyiikliigliniin faktor
analizini yapabilmek i¢in yeterli oldugunu ve kullanilan 6lgme aracinin da faktor
¢ikarmak i¢in uygun oldugunu gostermektedir. S6z konusu Ol¢egin yapi
gegerliligini test etmek amaciyla faktor analizi yapilmistir. Analiz sonucuna goére
ifadeler orijinal 6lgekle uyumlu bir sekilde ii¢ boyut altinda toplanmistir. Diger
bir ifadeyle kendi kendine liderlik; davramigsal farkindalik ve irade, goérev
motivasyonu ve yapicit diisiince seklinde lic boyuta (faktore) dagilmistir. Soz
konusu boyutlarin agiklanan varyanslan sirasiyla % 36,4; % 17,7 ve % 11,2
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olarak belirlenmistir. Olgekteki ifadeler toplam varyansmm % 65,4{inii
aciklamaktadir. Olcekte yer alan 9 ifadenin faktér yiikleri ,508 ile ,730 arasinda
degismektedir.

Tablo 5. Kendi Kendine Liderlik Olgegine Ait Faktor Analizi Sonucu

Faktorler F1 F2 F3
Maddeler

Kendi performansim i¢in belirgin hedefler olustururum ,508

Isimde ne kadar iyi oldugumu izlemek benim i¢in onemlidir ,569

Kendim i¢in belirledigim hedeflere yonelik ¢caligirim ,593

Bir isi yapmadan Once, o isi basarili bir sekilde yerine getirdigimi

goziimde canlandirinm 124

Gergekte (fiilen) bir isi yapmadan Once, kafamda, basarili oldugumu

arada sirada canlandiririm 723

Bir isi basartyla tamamladigim zaman, kendimi hoslandigim bir seyle sik

sik ddiillendiririm ,646

Sikintili durumlarla karsilagtigimda, yardimci olur diye, bazen kendi

kendimle (yiiksek sesle veya sessizce) konusurum 730

Bir sorun yasadigimda, o durum hakkindaki diisiincelerimin dogrulugunu

degerlendiririm ,568

Ne zaman sikintili bir durum yasasam, kendi diistince ve varsayimlarim
e ,595
hakkinda diisiiniiriim

Oz degeri 3,281 1,597 1,098

Aciklanan Varyans (%) 36,461 17,748 11,204

Toplam Agiklanan Varyans (%) 65,413

Kaiser-Meyer-Olkin Katsayisi ,719

Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 591,888; sd.: 36; p<0,001

Yasam Baghligi Olgegi igin yapilmis olan Kaiser-Meyer-Olkin ile
Bartlett Kiiresellik Testleri sonucunda dlgege iliskin KMO &rneklem yeterliligi
katsayis1 ,787 ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglarinin ise 2= 1495,523; Sig.=
,000, p<,001 oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda orneklem biiyiikliigii faktor

analizi yapmak i¢in yeterli olup, 6lgme araci da faktor ¢ikarmaya uygundur.
Tablo 6. Yasam Baglilig1 Olgegine Ait Faktdr Analizi Sonucu

Faktor F1
Maddeler
Yagamimda ¢ok fazla amacim yok ,541
Bana gore yaptiklarimin tamami degerlidir ,703
Yaptiklarimin ¢ogu bana degersiz ve énemsiz goriiniir ,762
Yaptiklarima ¢ok deger veririm 778
Yaptigim seylere ¢ok fazla 6nem vermem ,825
Yagamak i¢in bir¢ok nedenim vardir ,764
Oz degeri 3,140
Toplam Agiklanan Varyans (%) 52,232
Kaiser-Meyer-Olkin Katsayist ,787
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare: 480,935; sd.: 15; p<0,001

Yasam Baghligi Olgegi’nin faktor analizi sonucuna gore dlgekte yer alan
alt1 ifade orijinal dlgekte oldugu gibi tek boyut altinda toplanmustir. Olgekte yer
alan 6 ifade toplam varyansin % 52,2’sini agiklamaktadir ve ifadelerin tamaminin
faktor yiikleri ,500’{in iizerindedir.

D. Normallik Testi ve Fark Analizleri

Arastirmada kullanilan veri setinin normal dagilim araliginda olup
olmadigim belirlemek i¢in normallik testi yapilmis ve degiskenlerin ¢arpiklik ve
de basiklik degerleri hesaplanmistir. Alan yazinda basiklik (Kurtosis) ve de
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carpiklik (Skewness) degerlerinin +1.5 ile -1.5 araliginda olmasi (Tabachnick ve
Fidell, 2013) verilerin normal dagilim gosterdiginin kabul edilebilmesi igin yeterli

goriilmektedir.
Tablo 7. Olgeklerin Normallik Testi

Istatistik Std. Hata
Skewness -,505 ,160
KKL Kurtosis 578 ,320
YB ISkewness -,881 ,160
Kurtosis 1,289 ,320

Tablo 7°de goriildiigii iizere calismada kullanilan her iki olgege ait
verilerin carpiklik ve basiklik degerleri alan yazina uygun aralikta yer aldigindan,
verilerin normal dagilim gosterdigi sonucu dogrultusunda parametrik testler
kullanilmigtir. Bu baglamda arastirma degiskenlerinin demografik &zellikler
acisindan farkliliklarini belirlemek amaciyla yapilan fark analizleri kapsaminda
iki bagimsiz grubun karsilagtirmalari i¢in bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmis,

ikiden fazla bagimsiz grubun karsilagtirmalarinda ise Anova testi kullanilmigtir.
Tablo 8. Kendi Kendine Liderlik ve Yasam Baglilig1 Olgeklerinin Cinsiyet Degiskeni Agisindan

Karsilastirilmasi
Olgek Cinsiyet Say1 Ort. Std. Sapma t p
Kadin 91 4,2540 ,37306
KKL Erkek 139 2,0695 49821 11763 | 001
Kadin 91 4,1685 ,53662
YB Erkek 139 4,3094 ,52917 8,766 003

Katillmc1 Ticaret ve Sanayi Odasi iiyelerinin kendi kendine liderlik
davranislarinin ve yasam bagliliklarinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek iizere yapilan bagimsiz 6rneklem t-testinin
bulgular1 Tablo 8’de gosterilmektedir. Cinsiyet agisindan karsilagtirildiginda
kendi kendine liderlik davranmiglart anlamli diizeyde bir farklilik (p<,005)
gostermektedir. Bu farkliligin kadinlar lehine oldugu (4,25>4,06) goriilmektedir.
Dolayisiyla “Haa: TSO idiyelerinin kendi kendine liderlik davramis diizeyleri
cinsiyetlerine gore farklilik géstermektedir” hipotezinin kabul edildigi bulgusuna
ulasilmaktadir. Her ne kadar literatiirde yer alan arastirmalar kendi kendine
liderligin cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir fark meydana getirmedigine
(Kazan, 1999; Orhan, 2012; Kutanis, 2018) dair bulgular i¢cermekle birlikte
Ugurluoglu (2010: 184, 186) tarafindan Ankara’daki bir 6zel hastanede gorev
yapan 145 tibbi ve idari ¢alisan {izerinde yapilan bir arastirmada kadin
calisanlarin kendi kendine liderlik stratejilerinden yapici diisiinme modelini
kullanma olasiliklarmin erkek ¢alisanlara gore daha fazla oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu c¢alismada da muhtemelen kadin c¢alisanlarin  yonetim
basamaklarinda daha az yer bulabilmeleri nedeniyle potansiyellerini agiga
cikarma isteklerinin, kendilerini ispat etme diirtiilerinin ve 6z motivasyon
degerlerinin  yiiksek olmasmin onlarda kendi kendine liderlik davranig
diizeylerinin erkek c¢alisanlara gore daha yiiksek c¢ikmasina yol agtifi
diisiiniilmektedir.  Cinsiyet agisindan  katilimcilarin ~ yasam  bagliliklar
incelendiginde ise (p<,005) yine anlamli bir farklilik belirlenmis ve s6z konusu
farkliligin bu sefer erkek katilimeilar (4,30>4,16) lehine oldugu bulgulanmistir.
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Bu baglamda “Hsa: 7SO iiyelerinin yasam baghlik diizeyleri cinsiyetlerine gore
farklilik gostermektedir” hipotezinin de kabul edildigi anlasilmaktadir.
Tablo 9. Kendi Kendine Liderlik ve Yasam Baglilig1 Olgeklerinin Yas, Egitim Seviyesi
ve Mesleki Kidem Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Yas Kareler Toplami Df Ortalama Kare F p

Gruplar Arasinda 9,271 4 2,318 13,244 ,000
KKL Grup Ici 39,378 225 ,175

Toplam 48,650 229

Gruplar Arasinda 13,113 4 3,278 14,039 ,000
YB Grup Ici 52,537 225 ,233

Toplam 65,650 229
[Egitim Seviyesi Kareler Toplami Df Ortalama Kare F p

Gruplar Arasinda ,667 4 167 782 ,538
KKL Grup Ici 47,983 225 ,213

Toplam 48,650 229

Gruplar Arasinda 3,677 4 ,919 3,338 ,011
'YB Grup I¢i 61,973 225 275

Toplam 65,650 229
Mesleki Kidem Kareler Toplami Df Ortalama Kare F p

Gruplar Arasinda 3,462 4 ,865 4,309 ,002
KKL Grup Ici 45,188 225 ,201

Toplam 48,650 229

Gruplar Arasinda 2,544 4 ,636 2,268 ,063
'YB Grup I¢i 63,105 225 ,280

Toplam 65,650 229

Katilimcilarin kendi kendine liderlik davranislar1 ve yasam bagliligi 6lgek
puanlarinin yaglarina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla yapilan Anova analizi sonuglari, her iki degiskenin de anlaml
diizeyde farklilik gdsterdigini (p<0,05) ortaya koymustur. Dolayisiyla “Hap: TSO
tiyelerinin kendi kendine liderlik davrams diizeyleri yaslarina gore farkliik
gostermektedir” ve “Hsp. TSO iiyelerinin yasam baghlik diizeyleri yaslarina gére
farklilik géstermektedir” hipotezleri de kabul edilmistir. Kendi kendine liderlik
davranislarindaki farkliligin hangi yas gruplarindan kaynaklandigini belirlemek
icin yapilan Tukey Testi sonuglarina gore kendi kendine liderlik davraniglar1 19-
29 yag grubu ile 60 yas ve iizeri gruptan ve 30-39 yas grubu ile 40-49, 50-59 ve
60 yas ve Uzeri gruptan kaynaklanmaktadir. Buna kargin yasam bagliligindaki
farklilik 19-29 yas grubu ile 40-49 ve 60 yas ve iizeri grubu ile 30-39 yas grubu
ile 40-49 ve 60 yas ve tizeri gruptan kaynaklandig1 anlasilmaktadir.

Kendi kendine liderlik ve yasam bagliliginin katilimcilarin egitim
seviyeleri acisindan anlamli bir farklilik gosterdigini ya da gostermedigini
smmamak amaciyla yapilmis olan Anova analizinin sonuglarinda kendi kendine
liderlik davraniglarinin anlamli bir farklilik gostermedigi (p>0,05), buna karsin
yasam bagliliginin anlaml bir farklihik gosterdigi tespit edilmistir. (p<<0,05).
Dolayisiyla “Hac: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davrans diizeyleri egitim
seviyelerine gore farklilik gostermektedir” hipotezinin red; “Hsc: TSSO iiyelerinin
yasam baghhk diizeyleri egitim seviyelerine gore farklilik gostermektedir”
hipotezinin ise kabul edildigi goriilmektedir. Tukey testi yasam bagliligindaki bu
farkin ilkdgretim ile diger egitim seviyeleri arasindaki farktan kaynaklandigini
gostermektedir.
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Mesleki kidem ise katilimcilarin kendi kendine liderlik davranislarini
farklilagtinirken, yasam baglhilk diizeyleri {izerinde bir farklihk meydana
getirmemektedir. Kendi kendine liderlik davranislarindaki farklilik ise 11-15 yil
kideme sahip katilimcilar ile 21 yil ve iizeri kideme sahip katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda “Haq: TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik
davranis diizeyleri mesleki kidemlerine gore farklhilik gostermektedir” hipotezi
kabul edilirken “Hsq: TSO iiyelerinin yasam baghlk diizeyleri mesleki
kidemlerine gore farklhilik gostermektedir” hipotezi ise reddedilmistir. Fark

analizleri kapsaminda elde edilen bulgular Tablo 10°da 6zet olarak sunulmustur.
Tablo 10. Fark Analizleri Ozet Tablosu

Faktorler Kendi Kendine Liderlik Yasam Baghhg:
Cinsiyet Kabul Kabul

Yas Kabul Kabul
Egitim Seviyesi Red Kabul
Mesleki Kidem Kabul Red

Fark analizleri kapsaminda gelistirilen toplam 8 alt hipotezin 6’s1 kabul,
2’si ise red edilmistir.

E. Korelasyon Analizi

Katilimcr Ticaret ve Sanayi Odasi iiyelerinin kendi kendine liderlik
davraniglart ile yasam baglilik diizeyleri arasindaki iligkilerinin yoniinii ve
siddetini tespit etmek, ayn1 zamanda degiskenler arasindaki ¢oklu dogrusal
baglanti sorununun varligint belirlemek amaciyla korelasyon analizi

uygulanmigtir. Korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 11°de yer almaktadir.
Tablo 11. Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5
(1) Kendi Kendine Liderlik (KKL) 1
(2) Davramssal Farkindalik ve Irade (DFVI) 787" 1
(3) Gérev Motivasyonu (GM) 867" ,568™ 1
(4) Yapici Diisiince (YD) ,832™ ,535™ | 517 1
(5) Yagam Baglihig1 (YB) ,184™ ,324” ,154” ,042 1

**_Korelasyon ,001 diizeyinde anlamhdir. *. Korelasyon ,005 diizeyinde anlamlidir.

Korelasyon analizi i¢in kendi kendine liderlik ve alt boyutlar ile yasam
baghiligma ait Olgeklerin Pearson korelasyon katsayilart hesaplanmistir. So6z
konusu degiskenler arasinda orta ve yliksek seviyede, pozitif ve anlamli iliskiler
belirlenmistir. En gii¢li iliski kendi kendine liderlik ile gdrev motivasyonu
arasinda pozitif ve ,867 diizeyinde anlaml1 bir iligski bulunmustur (p<,001). Kendi
kendine liderlik ile yagam baglilig1 arasinda ise ,184 diizeyinde (p<,005) pozitif
ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Biitiin degiskenler i¢in hesaplanan tolerans
degerlerinin 0,10’un altinda ve VIF degerlerinin 10’un {izerinde olmamasi ¢oklu
dogrusal baglant1 probleminin olmadigin1 gostermektedir (Pallant, 2005: 36).

F. Regresyon Analizi

Calismada kendi kendine liderligin yasam baglilig: iizerindeki etkilerini
belirlemek amaciyla iki ayr1 regresyon modeli kurulmustur. Birinci modelde
kendi kendine liderligin alt boyutlarinin yasam baglilig1 lizerindeki etkileri test
edilmistir.
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Tablo 12. Kendi Kendine Liderlik Davranislar1 Alt Boyutlarinin Yasam Baglihig1 Uzerindeki
Etkilerine Yonelik Regresyon Analizi Sonucu

Model-1 Standartlanmamis Katsayilar St?g::;:}ljlrz :115 t Sig.
Bagimsiz Degiskenler B Std. Hata Beta

Sabit Katsay1 (Constant) 2,379 376 6,320 ,000
DFVI ,575 111 417 5,199 ,000
GM ,012 ,063 ,015 ,183 ,855
YD -,170 ,069 -,189 -2,449 ,015
R ,360

R? ,130

F 11,219

Bagimli Degisken: Yasam Bagliligi (YB)

Birinci model incelendiginde F degerinin 11,219 olmasi olusturulan
modelin anlamli olduguna isaret etmektedir. Modelin R degeri ,360 ve R? degeri
ise ,130 olarak belirlenmistir. Bu kapsamda modeldeki bagimsiz degiskenler olan
kendi kendine liderlik alt boyutlarinin bagimli degisken olan yasam bagliliginin
% 13’1inii yordadig1 goriilmektedir.

Modeldeki bagimsiz degiskenlerden davranissal farkindalik ve irade (t:
5,199 ve sig.: ,000) yasam baglig1 {izerinde anlamli ve pozitif bir sekilde etkide
bulunmaktadir. Benzer bir sekilde kendi kendine liderligin yapici diislince alt
boyutu (t: -2,449 ve sig.: ,015) da bagimli degisken olan yasam bagliligini anlamli
ancak negatif bir sekilde etkilemektedir. Modelin bir diger bagimsiz degiskeni
olan gbrev motivasyonunun yasam bagliligi {izerinde herhangi bir etkide
bulunmadigi goriilmektedir. Bu baglamda Hia ve Hic hipotezlerinin kabul, Hip
hipotezinin ise reddedildigi anlagilmaktadir.

Tablo 13. Kendi Kendine Liderlik Davramglarmin Yasam Bagliligi Uzerindeki Etkilerine Yo6nelik
Regresyon Analizi Sonucu

Model-1 Standartlanmanus Katsayilar Ste;;lif;t}l]z:g rrms t Sig.
Bagimsiz Degisken B Std. Hata Beta

Sabit Katsay1 (Constant) 3,370 ,315 10,693 ,000
KKL ,213 ,076 ,184 2,819 ,005
R ,184

R? ,034

F 7,947

Bagimli Degisken: Yasam Bagliligi (YB)

Kurulan ikinci regresyon modelinde ise genel olarak diger bir ifadeyle bir
biitiin olarak kendi kendine liderligin yasam bagliligi {izerindeki etkileri
incelenmistir. Kurulan modelin F degeri 7,947; R degeri ,184 ve R? degeri ise
,034’tiir. Bagimsiz degisken olan kendi kendine liderligin (t: 2,819 ve sig.: ,005)
bagiml degisken olan yasam bagliligin1 anlamli ve pozitif bir sekilde etkiledigi
goriilmektedir. Bu sonu¢ dogrultusunda “Hi: TSO iiyelerinin kendi kendine
liderlik davramglarinin yasam baghliklari iizerinde pozitif ve anlaml diizeyde
etkisi vardir” hipotezinin kabul edildigini ileri siirmek miimkiindiir.

SONUC

Giliniimiiz is diinyasinda kendi kendine liderlik bireyin yaptig1 ise karsi
motivasyon saglamasinda oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir. Literatiirde liderlik ile
yapilmis bir¢ok c¢alismada liderlerin bireyler lizerindeki etki giicli iizerinde
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durulmustur. Bu etkiyi saglayan faktorler bireyin i¢ diinyasinda kendisi tarafindan
olusturuldugunda, amaca ulagma konusunda daha basarili olunacaktir. Bu nedenle
kendi kendine liderlik giiniimiiz modern oOrgiitlerinde istenilen bir insan
kaynaklari stratejisidir.

Kendi kendine liderlik is yasaminda c¢alisanlara c¢esitli yararlar
saglamanin (Ugurluoglu, 2010; Arli, 2011; Ozsoy, 2012; Kutanis, 2018) yan1 sira
giindelik yasami da olumlu yonde etkilemektedir (Pinar ve Askun, 2022: 114).
Motivasyonel bilesenler bireyleri yasama bagli kilmaktadir (Kansu ve Sayar,
2018: 86). Kendi kendine liderlik kavrami motivasyon faktoriiyle yakinen ilgili
oldugundan bireylerde bir yasam dinamizmi olusturmaktadir. Bu ¢calismada kendi
kendine liderlik degiskeninin yasam bagliligina olan etkisi ve bu etkinin giicii
Olgiilmek istenmistir. Orta Karadeniz bélgesinde yer alan bir ildeki Ticaret ve
Sanayi Odast tiyelerinden olusan bir 6rneklem grubu tizerinde yiiriitiilen arastirma
sonucunda; iiyelerin kendi kendine liderlik davranislarinin yasam bagliliklar
tizerinde pozitif ve anlamli (t: 2,819 ve sig.: ,005) diizeyde etkisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica ¢alismada TSO iiyelerinin kendi kendine liderlik davranig
diizeyleri yliksek olarak bulgulanmistir. Arastirmada TSO iiyelerinin kendi
kendine liderlik davranis diizeylerinin cinsiyetlerine gore Norris’in (2008)
caligmasima benzer bicimde kadinlar lehine (4,25>4,06) farklilik gosterdigi
bulgusuna ulasilmistir. Ugurluoglu (2010) ve Bozkurt’un (2022) ¢alismalarinda
da kadinlarin kendi kendine liderlik algilar1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmistir.
Yasam baglilik diizeylerinin ise Tazegiil’iin (2018) ¢alismasinin tersine erkekler
lehine (4,30>4,16) farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bununla birlikte literatiirle
uyumlu bir bicimde (Kazan, 1999; Ugurluoglu, 2010; Arli, 2011; Yavuz ve Ayan,
2019) TSO fyelerinin kendi kendine liderlik davramis diizeyleri yaslarina ve
mesleki kidemlerine gore farkliliklar gostermistir. Uyelerin kendi kendine liderlik
davranis diizeyleri egitim seviyelerine gore farklilik gostermezken, yasam baglilik
diizeyleri ise egitim seviyelerine ve yasa gore farkliliklar gostermis, mesleki
kideme gore bir farklilik gostermemistir.

Kendi kendine liderlik tutum ve davraniglarimin yasam baglihg:
iizerindeki pozitif etkisi hem is yasami hem de sosyal yasam agisinda oldukca
onemli bir degere sahiptir. Yagam baglilig1 yiiksek olan insan isinde ve genel
olarak yasaminda verimli olmakta, olumlu tutum ve davraniglar sergilemektedir.
Bu acgidan organizasyonlarda yiiriitillen insan kaynaklar1 stratejilerinde kendi
kendine liderlik diisiince ve davraniglarini olusturmak ve harekete gecirmek i¢in
calismalar yapilmalidir. Bunun i¢in Once c¢alisanlart ¢ok iyi tamimak, ne
istediklerini bilmek ve caliganlarin bireysel amagclar1 ile Orgiitsel amaclarini
bagdastiracak bir bi¢gimde hedefler belirlemek ve bu hedeflerin gerceklesmesi
acisindan onlara yardimci olmak gerekmektedir. Bu sayede galisanlarin kendi
kendine liderliklerinin 6n planda oldugu orgiitlerin rekabette daha basarill
olacaklarina sahit olunacaktir. Bu baglamda kendi kendine liderlik konusu ile
yapilan c¢alismalarin niceliksel olarak arttirilmasinin ve niteliksel olarak farkli
degiskenlerle  birlikte ele almmasmin literatire katki  saglayacagi
diistinilmektedir.

689



Aysel Arslan & Hasan Giil / Kendi Kendine Liderligin Yasam Baghligina Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar catismasi yoktur.
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SUMMARY

21. as the studies on leadership approaches continue in the century, the
need for leaders continues to increase in order to achieve the goals in a changing
world and organizational life. Nowadays, the procedures of doing business and
the employee portfolio have undergone significant changes. The methods of doing
business have also been influenced by technology, and successful businesses have
started to be done independently, alone or with a small number of employees.
With the technological developments, the way of interaction between the leaders
and their audience has also changed.. In business life, leaders need to know their
audience very well in order to achieve success in accordance with the set goals. It
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is believed that self-leadership will lead a person to success by increasing
motivation, based on the fact that the person who knows the person best will be
himself again. This success, on the other hand, will affect life commitment by
providing happiness in business life. In this study, it was aimed to measure the
effect of self-leadership, which is very important in providing motivation in
business life, on life commitment. In this way, the hypothesis that an individual
will achieve success in business life without needing another leader, and that this
situation will increase his commitment to life, is intended to be tested.

The data related to the research were obtained by the questionnaire
method used in quantitative research. The members of Samsun Chamber of
Commerce and Industry constitute the universe of the research. Although there
are 7500 members registered with Samsun Chamber of Commerce and Industry,
survey forms prepared online have been sent to the mail addresses of about 3000
members who actively use mail. 230 survey data that filled out the questionnaires
sent to the e-mails were subjected to evaluation. The questionnaire prepared for
the study consists of a total of 3 parts. The first part of the questionnaire contains
guestions about the collection of data on demographic characteristics, and the
second part contains the “Short Form of the Self-Leadership Scale”. In the last
part of the questionnaire, the “Life Commitment’” scale was used.

In this study, it was aimed to measure the effect of the self-leadership
variable on life commitment and the strength of this effect. A province in the
central Black Sea region in members of the Chamber of Commerce and Industry
as a result of research conducted on a sample of members ' self-leadership
behaviors of their commitment to life on a positive and significant (t: 2,819 and
sig.: ,005) it has been concluded that it has an effect on the level. In addition, it
was found in the study that the self-leadership behavior levels of the members
were high. In the research, it was found that the self-leadership behavior levels of
the members differ in favor of women (4.25>4.06) in terms of gender variable,
similar to Norris' (2008) study, according to their gender. On the other hand, it
was seen that the levels of life commitment differed in favor of men (4.30>4.16),
in contrast to Tazegiil's (2018) study. However, in accordance with the literature
(Kazan, 1999; Ugurluoglu, 2010), the self-leadership behavior levels of the
Chamber of Commerce and Industry members showed differences according to
their age and professional seniority. While the self-leadership behavior levels of
the members did not differ according to their education levels, their life
commitment levels showed differences according to their education levels and
age, and did not show a difference according to professional seniority.

The positive effect of self-leadership attitudes and behaviors on life
commitment has a very important value both in terms of work life and social life.
A person with a high commitment to life becomes productive in his work and in
life in general, exhibits positive attitudes and behaviors. From this point of view,
studies should be carried out to create and activate self-leadership thoughts and
behaviors in human resources strategies carried out in organizations. For this
purpose, it is necessary to know the employees very well first, to know what they
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want and to set goals in a way that will reconcile the individual goals of the
employees with their organizational goals and to help them in terms of achieving
these goals. In this way, it will be witnessed that organizations in which
employees' self-leadership is at the forefront will be more successful in the
competition. In this context, it is thought that increasing the quantitative studies
on the subject of self-leadership and considering them together with qualitatively
different variables will contribute to the literature.
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