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OZET

Bu aragtirma, ozel spor tesislerinde gorev yapan kadin egitmen ve yoneticilerin, cinsiyet kimligi,
kadinlara karst cinsiyet nyargilart ve ayrimaliging nasil algiladiklarin belirlenmesi ve bu boyutlarin
“orgiitsel aidiyet” ve “isten ayrilma niyeti” ile iliskilerini belirlemek amactyla yapilmigtur.

Ankara’min 6 merkez ilgesinde bulunan, egitmen ve yénetici olarak kadinlarm da ¢alishi ozel
spor tesisleri, bulunduklar bolge, tesislerin iiyelik iicretleri ve iiyelerinin sosyo-ekonomik diizeylerine gore
gruplandirilmistir. Hedef kitlenin en uygun sekilde yansitilabilmesi amact ile anketler bu gruplandirmaya
gore belirlenmis olan 18 spor tesisinde gerceklestirilmistir. Arastirmamn 6rneklemini bu tesislerde ¢alisan
75'i egitmen ve 14’ii yonetici olmak iizere toplam 89 bayan olusturmaktadi. Arastirmada Onay'in
gegerlik ve giivenirlik calismasim yaptis Algilanan Cinsiyet Onyargilart ve Ayrimciligs (Onay, 2009)
olgegi kullamlmgtir. Veriler anket yontemiyle toplanmstir ve bir istatistiksel paket programla analiz
edilmistir (SPSS 16.00).

Sonug olarak, kadin egitmenlerin yoneticilere gore daha fazla ayrimcahg hissettikleri, kadin
yoneticilerin egitmenlere gore orgiitsel aidiyetinin daha yiiksek oldugu ortaya gtkmugstir. Ayrica, algilanan
cinsiyet ayrimcihgimn kadin egitmen ve yoneticilerin orgiitsel baghliklarini negatif, isten ayriima niyetlerini
de pozitif yonde etkiledigi saptanmgtir.
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PERCEPTION OF THE “OTHER”: GENDER BIASES
AND DISCRIMINATIONIN SPORTS SECTOR
PERCEIVED BY THE WOMEN

ABSTRACT

This research focuses on the target group of women fitness trainers and managers in private sports
facilities in Ankara’s central districts and explores how this group perceives the gender bias and gender
discrimination. Furthermore, the links and the degree of the relations between these perceptions and the
“individual’s intention to quit her job” and the “organizational commitment of the individuals” are also
inquired.

The private sports facilities in Ankara’s central districts, which employ women as fitness trainers
and managers are grouped based on the location of the facility, socio-economic status of the members of
the facilities and the membership fees of the facilities. In order to reflect the target group in most precise
manner, the surveys are applied to the 18 facilities selected based upon these groupings. The sample space
of the research consists of the 75 trainers and 14 managers, a total of 89 women employee who works in
these facilities. The Perceived Gender Bias and Discrimination (Onay, 2009) scale, whose validity and
reliability check is performed by Onay, is used in this research. The data are obtained by survey method and
analyzed via a statistical package program (SPSS 16.00).

As a conclusion, it is found out that women trainers perceive discrimination more than the women
managers and the organizational commitment of women managers are higher. The perceived gender
discrimination is found out to affect organizational commitment of individual inversely and individual's
intention to quit her job in positive direction.

Key Words: Sports, Women, Gender Identity, Gender Bias, Gender Discrimination.

GIRIS ve AMAC

Kadinlarin, caligma yagamina girmesinin engellenmesi ya da sinirlandirilmasi, bazi
mesleklere ve islere uygun gorilmemesi gibi uygulamalar, kisaca kadina verilen rol ve
sorumluluklar, cinsiyete dayali ayrimcilik seklinde tanimlanmistir. Diger bir ifade ile bir
kadina cinsiyetine dayali olarak bir erkege davranildigindan daha olumsuz ya da daha az
olumlu davranilmasi veya egitlik¢i gozitken davranis veya uygulamalarin kadin tizerinde
ayrimel etki yaratmasidir (Acar ve ark., 1999 ). Bu durum giiniimiiz orgiitlerinde énemli
bir konu olmaya devam etmekte, calisma 6rgiitleri, toplumsal kiiltiiriin yapisini binyesinde
tagimakta ve hatta egemen kiiltiirel bakis agis1 ile hareket etmektedir. Béylece kadin igin
biiyiik bir engel olan cinsiyet¢i yaklagim, ¢alisma yasaminda ve iginde bulundugu 6rgiitsel
yap1 icinde de kargisina ¢tkmaktadir (Giiler, 2005 ).
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Cinsiyet algisinin, toplumsal algilayislar nedeniyle ortaya cikardigi cinsiyet
ayrimeiligimi ortadan kaldirmak igin bircok caligma yapilmustir (Arslantas, 2006).
Bu alanda yapilan bir aragtirmada, bireylerin isyerinde cinsiyete dayali ayrimcihigs
algiladiklarini belirtmeleri de bunun en 6nemli gostergesidir. Bu tiir algilamalar, kadin
ve erkek caliganlarin (meslektaslarin) birbirlerine karst sergiledikleri farkli davraniglarin
kargilagtirilmasiyla sekillenmektedir (Gutek ve ark., 1996). Algilanan cinsiyet ayrimeiligy,
bireyin bir cinsiyete tiyeligi nedeniyle kendisine farkli veya adaletsiz davramildig yéniindeki
algilamasidir. Bireyler cinsiyet ayrimciligini algiladiklarinda, kendi cinsiyetlerindeki
kisilerin diger cinsiyetteki ¢alisanlara gore ig agisindan dezavantajli olduguna inanmaktadir
(Seger, 2009). Algilanan cinsiyet ayrimciliginin is tutumlar: izerinde etkisi olabilecegi
anlagilmig, bu ayrimeiligin olumlu is tepkileri (diisiik is catigmasy, yitksek ise baghlik) ile
ters yonde iliskili oldugunu ileri siiriilmiistiir (Gutek ve ark., 1996).

1970’lerin bagindan itibaren gelisen feminist akimla birlikte sporun bir “hak” olarak
kabullenilmesi ile kadin ve spor konusu ciddi olarak ele alinmis, giiniimiizde sporun
“maskiilen” olarak tamimlanan diinyasi yavag bir sekilde kadinlara agilmistir. Bilimsel
bir disiplin olarak arastirilan ve evrensel nitelik tasidig1 sGylenilen sporun hiyerarsik,
cinsiyetlestirilmis inang ve egilimlerden etkilenmis ve etkileniyor olusu, sasirtici olabilir
(Yaprak ve Amman, 2009). Fakat kadinin spor alaninda “6teki” olusu, toplumun diger
kurumlarindan farkli bir gériiniim ¢izmemektedir.

Kadinlarin sporun her alaninda kendilerine yer edinebilme c¢abalari, cinsiyet
onyargilar1 ve ayrimcihii kavramlarinin sporda da boyut kazanmasma yol agmugtr.
Bir¢ok alanda toplumsal cinsiyet konusunun ele alinmasi, bu ¢aligmalarin spor alaninda
ve spor kurumlarinda da gézlenmesi, arastirilmasi ve degerlendirilmesi ihtiyacini ortaya
gtkarmugtir. O halde spor kurumlarinda gérev yapan ve sorumluluk alan kadinlarin bu
soruna bakis a¢is1 6nem kazanmaktadir.

Bu aragtirma, ozel spor tesislerinde gorev yapan ve sorumluluk alan kadin egitmen
ve yoneticilerin, cinsiyet kimligini, kadinlara kars1 cinsiyet onyargilarini ve ayrimciligin
nasil algiladiklarinin belirlenmesi ile ele alinan bu boyutlarin “6rgiitsel aidiyet” ve “isten
ayrilma niyeti” iligkilerini inceleme amaciyla yapilmigtir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara Biiyiiksehir Belediyesine bagli 7 merkez ilge ve
Ankara Genglik ve Spor Il Miidirliginden alinan veriler dogrultusunda toplam 76 spor
tesisi olugturmustur.

Aragtirma  biinyesinde 6 merkez ilcede (Cankaya, Etimesgut, Kegiren,
Mamak, Sincan ve Yenimahalle) kadin egitmen ve yénetici bulunduran &zel spor tesisleri
belirlenmis, segilen spor tesislerinin belirli 6zellikler tagimasina dikkat edilmigtir. Tesisler;
bulunduklar1 bolge, tesislerin tiyelik ticretleri ve tiyelerinin sosyo-ekonomik diizeyleri
temel alinarak gruplandirlmistir. Bu gruplandirmaya gore toplam 18 spor tesisine
ulagilmus, tesislerde gorev yapan 75 kadin egitmen ve 14 yoneticiden olusan toplam 89 kisi
orneklemimizi olugturmugtur.
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Veri Toplama Araglar1 ve Coziimlemesi

Aragtirmada Onay’in gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasini yaptig1 Algilanan Cinsiyet
Onyargilar1 ve Ayrimciligi (Onay, 2009) &lgegi kullanilmis, veriler anket ydntemiyle
toplanmigtir. Olgek S’li Likert Tipi olup (S=Kesinlikle katiliyorum, 1=Kesinlikle
katilmiyorum), 21 maddeli ve bes alt-boyut icermektedir. “Cinsiyet Kimligi”, “Algilanan
Cinsiyet Onyargis1” ve “Algilanan Cinsiyet Ayrimciligi” boyutlari ile bu boyutlarin bireyin
“Isten Ayrilma Niyeti” ile “Orgiite Baglilik” iligkilerinde ne dlciide etkili oldugu tespit
edilmeye cahisilmig, elde edilen veriler SPSS 16.00 programinda degerlendirilmistir.
Demografik bilgilerin frekans ve yiizdesel gosterimleri tablolar halinde verilmis,
diger degiskenlere de ANOVA ve Korelasyon testleri yapilmis, uygulanan testlerin
degerlendirmesinde anlamhlik diizeyi olarak 0,05 alinmugtir. Korelasyonun giiciiniin
tespiti icin standart olarak kullamilan yontemlerden biri olan “Pearson Katsayisi’ndan
yararlanilmistir.

BULGULAR

Aragtirma grubunu olusturan kadin egitmen ve yoneticilerin demografik
ozellikleriyle, cinsiyet kimligi, onyargilari ve ayrimciligini algilama, 6rgiitsel aidiyet ve isten
ayrilma niyeti diizeylerinin bolge, yas ve egitim degiskenlerine gore farkhiliklarina iligkin
ANOVA ve Tukey analizleri ile boyutlar arasin ikili korelasyon iligkileri tablolar halinde
gosterilmistir.

Ocak 2011, XVI(1)
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Tablo 1. Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler N %
. Egitmen 75 84,3
Gorev Yonetici 14 15,7
Cankaya 30 33,7
Etimesgut 20 22,5
Kecidren 15 16,9
Cgltl_jﬂ:n Mamak 4 4,5
8 Sincan 10 11,2
Yenimahalle 10 11,2
19-21 11 12,4
2224 31 34,8
Yas 25-27 30 33,7
28-30 8 9,0
30 ve usti 9 10,1
Bekar 72 80,9
Evli-Cocuklu 8 9,0
Medeni durum Evli-Cocuksuz 6 6,7
Bosanmig/Dul - Cocuklu 2 2,2
Bosanmig/Dul-Cocuksuz 1 1,1
Lise 16 18,0
Egitim On Lisans 2 2,2
Diizeyi Lisans 65 73,0
Y. Lisans 6 6,7
e 1 yildan az 9 10,1
Sp Or(;s:llft;f;nde 1-3y1l 29 32,6
Y§l 4-6y1l 29 32,6
H 7-9yl 13 14,6
10 yildan fazla 9 10,1
1yildan az 17 19,1
§ 1-3y1l 41 46,1
Gorend Galgma 46yl N 270
Siresi d 7-9 yil S 5,6
10 yildan fazla 2 2,2

Orneklem grubunun demografik 6zellikleri incelendiginde, agilikli olarak
(%84,3) egitmenlerden olustugu gozlenmektedir. Grubun yaklagik iigte ikisinin 22-
27 yas araliginda yogunlastigi (Toplam %68.5); oldukca biiyiik bir boliimiiniin bekar
(%80.9) ve lisans mezunu oldugu (%73); énemli bir béliimiiniin (%65.2) 1 ila 6 yildur
spor sektoriinde galistiklar1 ve %73.1'inin de bulunduklar1 pozisyonda 1-3 yildir gorev
yaptiklar1 anlagilmaktadur.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 2. Kadin Egitmen ve Yonetici Algilarinin Bélge Gruplarina Gére Farkina Iliskin

ANOVA Testi Sonuglar1
BOYUTLAR Bolgeler X N ss F P Tukey
Cankaya 3,3222 30 0,96086
Etimesgut 2,4833 20 0,95191
Kegioren 3,3556 15 1,05760
Kimlik | Mamak 3,5000 4 079349 | 2,308 | 0,051 12
Sincan 3,2667 10 0,96609
Yenimahalle 3,3000 10 1,10498
Toplam 3,1386 89 1,02347
Cankaya 2,2267 30 0,76426
Etimesgut 2,9000 20 0,83729
L Kegioren 3,1333 15 0,85746
OC;;:Z;; Mamak 35500 | 4 | o914 | 3808 | o003 |
Sincan 2,4000 10 0,81650
Yenimahalle 2,7000 10 1,08423
Toplam 2,6629 89 0,91483
Cankaya 2,1333 30 0,98494
Etimesgut 2,6667 20 0,99707
L Kegiéren 3,1111 15 0,89679
Cinsiyet 1 1 mak 3,5000 4 019245 | 2918 | 0,018 13
Ayrimcilig
Sincan 2,2000 10 1,24920
Yenimahalle 2,3667 10 1,26149
Toplam 2,5131 89 1,07668
Cankaya 3,2667 30 0,88798
Etimesgut 3,0500 20 1,11980
L Kecidren 3,1167 15 0,45185
Orgiitsel o ok 3,3125 4 062500 | 042 | 0833
Baghlik
Sincan 3,0750 10 0,96501
Yenimahalle 3,5000 10 1,14261
Toplam 3,1994 89 0,90859
Cankaya 2,4111 30 0,79598
Etimesgut 2,8083 20 1,13462
Kegioren 2,6000 15 0,59362
Ayrilma Niyeti | Mamak 2,5417 4 127929 | 0,762 0,58
Sincan 2,4000 10 0,78646
Yenimahalle 2,2500 10 0,87224
Toplam 2,5187 89 0,87957

Ocak 2011, XVI(1)
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Yapilan ANOVA ve Tukey HSD testlerine gore, Cankaya bolgesindeki kadin egitmen
ve yoneticilerin “Cinsiyet Onyargisi” ve “Cinsiyet Ayrimciligr” algilamalari, Kegiéren
bélgesinde calisanlardan anlamh diizeyde farklidir (p<0.0S). Benzer farklilik, Cankaya ile
Mamak bélgeleri arasinda “Cinsiyet Onyargis1” algilamasinda da s6z konusudur (p<0.05).
Bununla birlikte, cinsiyete dayali “Kimlik” algisinda bolgeler aras1 p=0,051 diizeyindeki
farklilik dikkat cekmektedir.

Tablo 3. Kadin Egitmen ve Yonetici Algilarinin Yas Gruplarina Gore Farkina Iliskin

ANOVA Testi Sonuclar:
BOYUTLAR Yas Gruplar1 X N s F P Tukey

19-21 3,3030 11 0,97131

22-24 3,3011 31 1,05182

25-27 2,9222 30 0,99302
Kimlik d z 0,763 0,552

28-30 3,3333 8 0,92582

30 ve Gisti 2,9259 9 1,21081

Toplam 3,1386 89 1,02347

19-21 2,5091 11 1,15018

22-24 2,6839 31 1,0325

o 2527 2,6933 30 0,81322
Cinsiyet 28 6 ’ 0088 | 0986

Onyargist -30 ,6500 8 0,73095

30 ve tistll 2,6889 9 0,80691

Toplam 2,6629 89 0,91483

19-21 2,3030 11 1,24235

22-24 2,4086 31 1,13108

insi 25-27 2,6889 30 1,06470
Cms1yet~ ) , 0,8 0,529

Ayrimcihig 28-30 2,1667 8 0,87287

30 ve tistil 2,8519 9 0,88367

Toplam 2,5131 89 1,07668

19-21 3,3864 11 1,05097

2224 3,0565 31 0,94364

. 25-27 3,2583 30 0,90612
Orgiitsel Bagliik 0,657 0,624

28-30 3,5000 8 0,46291

30 ve tisti 3,0000 9 0,96014

Toplam 3,1994 89 0,90859

19-21 2,2121 11 0,69957

2224 2,6398 31 0,91601

25-27 2,4722 30 0,91401
Ayrilma Niyeti 0,861 0,491

28-30 2,3125 8 0,49950

30 ve tisti 2,8148 9 1,0815S

Toplam 2,5187 89 0,87957
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Farkhi yas gruplari arasinda ilgili boyutlara gore bir farkhlasmanin bulunup
bulunmadiginin belirlenebilmesi i¢cin ANOVA testi uygulanmis ve analiz sonuglar1 p<0.05
anlamlilik diizeyinde bir farklilik gostermemistir.

Tablo 4. Kadin Egitmen ve Yoneticilerin Egitim Degiskenine Gore ANOVA Testi

Sonuglar1
BOYUTLAR Egitim Durumu X N ss F P Tukey

Lise 2,8750 16 1,04616

On Lisans 3,1667 2 1,64992
Kimlik Lisans 3,2308 65 1,01879 | 0,701 | 0,554

Y.Lisans 2,8333 6 0,93690

Toplam 3,1386 89 1,02347

Lise 2,8500 16 0,77460

o On Lisans 2,9000 2 0,42426
:;;;’;; Lisans 2,6400 65 096385 | 0,532 | 0,661

Y.Lisans 2,3333 6 0,85479

Toplam 2,6629 89 0,91483

Lise 2,5208 16 1,12854

o On Lisans 2,1667 2 0,23570
AS:::Z;:gl Lisans 2,5590 65 1,10257 | 0,379 | 0,768

Y.Lisans 2,1111 6 0,86066

Toplam 2,5131 89 1,07668

Lise 3,1562 16 1,00364

. On Lisans 3,1250 2 1,59099
?;fg‘l‘:ﬁle(l Lisans 3,1808 65 090518 | 0,302 | 0,824

Y.Lisans 3,5417 6 0,60035

Toplam 3,1994 89 0,90859

Lise 2,4062 16 0,72513

On Lisans 2,6667 2 1,64992
Ayrilma Niyeti | Lisans 2,5231 65 092977 | 0,208 | 0,891

Y.Lisans 2,7222 6 0,57413

Toplam 2,5187 89 0,87957

Farkli egitim diizeyinde bulunan gruplar arasinda ilgili boyutlara gére bir
farklilasmanin bulunup bulunmadiginin belirlenebilmesi igin ANOVA testi uygulanmis ve
analiz sonuglar1 p<0.0S anlamlilik diizeyinde bir farklilik gostermemistir.

Ocak 2011, XVI(1)
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Tablo 5. Yoneticiler i¢cin Olgek Alt Boyutlar1 Arasindaki ikili Korelasyon iliskileri

BOYUTLAR Kimlik 5;;‘:;’;; A;:ri:;ic’:ltgl (];‘;ggili:lslil Ayrilma Niyeti
Kimlik 1 20213 0,335 0,375 0,208
Cinsiyet (")nyarglsl -0,213 1 0,278 -0,265 0,25
Cinsiyet Ayrimcilig: 0,335 0,278 1 -0,277 0,244
Orgiitsel Baglilik -0,375 -0,265 -0,277 1 -0,689**
Ayrilma Niyeti 0,208 0,25 0,244 -0,689** 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhdr. (2-kuyruklu).
**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. (2-kuyruklu).

Tablo S’te goriildugi gibi orgitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda kuvvetli
ve negatif yonlii bir korelasyon vardir (r =-0,689; p<0.01). Bir baska deyisle, kadin
yoneticilerin isten ayrilma niyetlerinin 6rgiitsel bagliliklariyla zit bir iliski iginde ve bunun
orneklem grubumuzda hissedilir derecede anlamh oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Egitmenler I¢in Olcek Alt Boyutlar1 Arasindaki Ikili Korelasyon Iliskileri

BOYUTLAR Kimik | 0 | ayrmois | Bk | Niyett
Kimlik 1 20,123 20,149 0,344™* -0,269*
Cinsiyet Onyargis1 -0,123 1 0,579** -0,191 0,276*
Cinsiyet Ayrimcilig -0,149 0,579** 1 -0,368* 0,495
Orgiitsel Baghlik 0,344** -0,191 -0,368** 1 -0,661**
Ayrilma Niyeti -0,269* 0,276* 0,495** -0,661** 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamhdur. (2-kuyruklu).
**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. (2-kuyruklu).

Cinsiyet kimligi ile 6rgiitsel baghlik arasinda p<.01 anlamlilik diizeyinde, yiiksek
olasilikl, ancak ¢ok giiclii sayillamayacak bir pozitif yonlii (r = 0,344); kimlik ile isten
ayrilma niyeti arasinda ise p<0.05 anlamhilik diizeyinde negatif yonlii (r =-0,269) bir iligki
saptanmugtir. “Algilanan cinsiyet 6nyargisi’nin “cinsiyet ayrimciligs” ile kuvvetli ve yiiksek
olasilikl pozitif (r = 0,579; p<0.01); “isten ayrilma niyeti” ile pozitif yonlii (r = 0,276;
p<0.05) bir iliskisi vardur. “Algilanan cinsiyet ayrimciligi nin “Srgiitsel baglilik” ile yitksek
olasilikli ve negatif yonlii (r = -0,368; p<.01); isten ayrilma niyeti ile yitksek olasilikli ve
kuvvetli sayilabilecek pozitif yonlii (r = 0,495; p<0.01) bir iliskisi vardir. “Orgiitsel baglilik”
ile “igten ayrilma niyeti” arasinda negatif yonlii (r = - 0,661; p<0.01) anlaml korelasyon
elde edilmistir.
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TARTISMA ve SONUC

Bu aragtirmada, Ankara ili merkez ilgelerinde hizmet veren ve biinyelerinde kadin
egitmen ve yonetici bulunduran 6zel spor tesislerinde gorev yapan kadinlarin, “cinsiyet
kimligi”, “cinsiyet onyargilar1” ve “cinsiyet ayrimcilig1” algilar1 ve bu boyutlardaki algilarinin
“Orgiitsel aidiyet” ve “igten ayrilma niyeti” ile iligkisi incelenmigtir.

Ankara'da 6zel spor tesislerinde gorevyapan kadin egitmen ve yoneticilerin, “cinsiyet
onyargis1” ve “cinsiyet ayrimciligi” algilarinin ¢aligtiklar: tesisin bulundugu bolgeye gore;
“isten ayrilma niyeti’nin ise yasa gore anlaml derecede farklilagtig1 belirlenmistir (p<0.05).
Kadin ¢alisanlarin egitim diizeyleri ile cinsiyet 6nyargilar1 ve ayrimciligina yonelik algilar:
arasinda ise herhangi bir farkliliga, Giinindi ve Erséz (1997)’iin calisma sonuglarina benzer
bigimde rastlanmamistir. Elde edilen veriler, kadin egitmen ve yoneticilerin agirlikli olarak
iniversite mezunu ve egitimli kesimden olustugunu goéstermektedir. Spor sektéri igin
olumlu olarak gériilen bu sonug; ilgili boyutlar ile anlaml bir netice ¢ikarmamigtir. Kadin
egitmen ve yoneticilerin “cinsiyet 6nyargisi” ve “cinsiyet ayrimciligi” algilamalarinda
goriilen bolgesel farkliliklarin nedeni olarak, tesislerin bulunduklar1 bélgelerin sosyo-
ekonomik agidan farkli oldugu tespit edilen (Giiveng, 2001) bolgeler olmasi gosterilebilir.
Ataerkil bir toplum olarak tanimladigimiz Tirk toplumunda sosyo-ekonomik diizeyi disiik
goriilen bolgelerde, diger toplumlarda oldugu gibi, kadinin etkinlik alani daha ¢ok ev i¢i ve
onun uzantilari ile sinurli bir gériintd yansitmakta; erkek, daha ¢ok kamusal alanla iligkili
olarak gériilmektedir (Koca ve Bulgu, 2005). Kadin egitmen ve yoneticilerin cinsiyet
kimligi sorularina verdikleri benzer cevaplarda bu etkinin bir sonucu olarak gérilmustiir.
Bu noktadan hareketle, aragtirmamizda literatiirle benzer sonuglar saptanmustir.

Kadnlarin cinsiyet ayrimcihigini algilama bigimleri, 6rgiitsel bagliliklarini olumsuz
yo6nde etkiledigi gibi, bu algilama bi¢iminin isten ayrilma niyetlerini de tetikledigi goriilmiig
ve bu, olasi bir sonug olarak degerlendirilmistir. Kadinlarin hissettikleri “cam tavan”larin
ortadan kaldirilmasi, bu baglamda bir ¢oziim olarak goriilebilir. Ilgili literatiirde yapilan
birgok calisma, bu bulgular: destekler niteliktedir (Oriicii ve ark., 2007).

Kadin yoneticilerin korelasyon tablolarinda daha giiglii iligkiler gorilmesi, tst
pozisyonlara ¢ikmay1 basarabilenlerin ayrimciliktan yilmayanlar oldugunu veya ist
pozisyonlara ¢ikmayi bagarabilenlerin kendilerini yonetsel erk sayesinde bu ayrimeciliklara
karst koruyabildiklerini gdstermektedir seklinde yorumlanabilir. Aycan (2004),
Dalkiranoglu (2006) ve Eres (2006)'1n aragtirmalarina gore, kadin yoneticiler, yonetsel
mevkilerde yasanan problemler kargisinda ev hayatina yonelmeyi se¢mekte, kadinlar
toplumsal cinsiyet rollerini kabullenmekte ve yonetim kademelerinde benzer sebeplerden
otiirti barinamamaktadirlar. Bu noktadan hareketle, kadin yoneticilerle yapilan yonetsel
sorunlar aragtirmalarinin bir boyutu olan ayrimcilik konusunun, olumsuz tespitleri bu
aragtirma ile paralellik géstermemistir.

Sonug olarak, bu aragtirmanin temelini olugturan cinsiyet 6nyargisi ve ayrimciligs
boyutlarinda, kadin egitmen ve yoneticiler arasinda degerlendirilen analizler sonucunda
ilgili boyutlarin sadece egitmen kadinlarda fark edilebilir bir sonug ortaya ¢ikardig
gorulmugtir.
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