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Ozet: Bu calismada, Tiirkiye'de 2004-2020 yillari arasinda “Siirdiiriilebilir Universite” konusu tizerine yazilmis yiiksek lisans
ve doktora tezlerinin incelenerek Universitelerin arastirma egilimlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda,
Tirkiye'de yazilmis olan lisansistl tezlerinin mevcut durumunu konu, yontem, analiz teknikleri ve diger egilimler
agisindan degerlendirilmistir. Tezler, YOK Ulusal Tez Veri Tabaninda “siirduriilebilir tniversite”, “siirdiriilebilir kalkinma
ve ylksekogretim”, “cevre egitimi”, “yesil kampus”, “yesil Universite” gibi anahtar kelimeler ile taranarak yiksekogretim
baglaminda stirdiirilebilirlik konusunu arastiran ve erisime agik durumunda olan 74 lisansistu tezi galisma kapsamina alinmistir.
Elde edilen verilerin analizinde MAXQDA 2020 Analytic Pro nitel veri analizi programi kullanilmistir. Verinin ¢6zimlenmesinde
betimleme ve icerik analizi yaklagimlari benimsenmistir. Arastirmanin bulgularindan biri, son 5 yilda “Siirdiirilebilir Universite”
konusundaki lisansustu tezlerinin belirgin bir artis gostermis olmasidir. Bir baska bulgu da, hazirlanan tezlerin konularina
bakildiginda, miifredat ve egitim ile yesil kampls konularinda yogun olarak calisildigi belirlenmistir. Ancak toplumsal katk
baglaminda strdiirilebilir kamusal alan ile ilgili az sayida arastirma yapildigi tespit edilmistir. Calismanin sonucunda, elde edilen
bulgular 1s1ginda arastirma sonuglari tartisiimis ve gelecek galismalar igin onerilerde bulunulmustur. Calismanin, strdirilebilir
Universite konusunda calisma yapacak olan arastirmacilara, politika yapicilara ve uygulayicilara yol gosterici olmasinda 6nemli
bir veri sunacag distinilmektedir.

Anahtar kelimeler: Sirdirilebilir tniversite, aragtirma egilimleri, lisansusti tezler, icerik analizi, yiksekdgretim galismalar.
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Abstract: In this study, it is aimed to determine the research tendencies of universities by examining the master’s and
doctoral theses written on the subject of “Sustainable University” between 2004-2020 in Turkey. For this purpose, the current
situation of postgraduate theses written in Turkey has been evaluated in terms of subject, method, analysis techniques and
other trends. Theses were searched in the YOK National Thesis Database with keywords such as “sustainable university”,
“sustainable development and higher education”, “environmental education”, “green campus”, “green university”. 74 graduate
theses, which are open to access and research the subject of sustainability in the context of higher education, were included
in the study. MAXQDA 2020 Analytic Pro qualitative data analysis program was used in the analysis of the obtained data.
Descriptive and content analysis approaches were adopted in the analysis of the data. One of the most striking findings of
the research is that the number of postgraduate theses on the subject of “Sustainable University” has increased significantly in
the last 5 years. Another finding is that when the subjects of the theses are examined, it is determined that there is an intense
study on the subjects of curriculum and education and green campus. However, it has been determined that few studies have
been conducted on the sustainable public sphere in the context of social contribution. At the end of the study, the results
of the research were discussed in the light of the findings and suggestions were made for future studies. It is thought that
the study will provide important data in guiding researchers, policy makers and practitioners who will work on a sustainable
university.

Keywords: Sustainable university, research trends, postgraduate theses, content analysis, higher education studies.
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l. GIPI'.j etmektedir. Bu, basit ve makul goriinmektedir. Ancak
teoride kulaga cok basit gelen bir sey pratikte cogu za-

1987’de Brundtland Komisyonu tarafindan tanimlanan
man basarisiz oluyor. Zengin ve fakir arasindaki ma-

“stirdiiriilebilir kalkinma” kavramyi, nesiller boyu bir ey-

lem ilkesini temsil etmesi ve dolayisiyla dogal kaynak- kasin giin gectikee daha da agilmasi ve insanligin gida

larin korunmasinin zorunlu olmasi gerektigini ifade sorunu ¢dzmekten ¢ok uzak olmasinin yani sira gevre
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sorunlari artarak bityiimeye devam etmektedir. Bu prob-
lemler kiiresel siirdiiriilebilirlik baglaminda glindemde
olan konulardan sadece birkagidir. Teknoloji ve bilgi ala-
ninda buyiik ilerlemeler kaydedilmesine ragmen, stirdii-
riilebilirlik alaninda neden ¢ok az bir ilerleme kaydedi-
liyor sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Aciklanan sorunlar ne
salt ekolojik ne de salt teknolojik sorunlardir. Daha ¢ok
insan eylemleriyle yakindan iliskili sosyo-ekolojik sorun-
lar oldugu bilinmelidir (Heenemann, Koch, & Walter,
2013: 11-12).

Egitim ve 6gretimin stirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik et-
mek ve insanlarin ¢evre ve kalkinma sorunlariyla basa
¢ikma becerilerini gelistirmek icin temel bir rolt vardir
(Giinay, 2011: 118). Sirdirilebilir kalkinmay: taahhiit
eden egitim kurumlarinin temel amaci, 6grenciler ara-
sinda siirdirilebilir kalkinma konularinda farkindalik
olusturmalar: ve calisma hayatlarinda ekonomik, eko-
lojik ve sosyal sorunlarin ¢oéziimiinde katki saglayacak
olciide kendilerini sorumlu hissetmelerini saglamalari
olmalidir. Kiiresel ¢evre sorunlarinin anlasilmasi, yerel
ve kiiresel siireclere disiplinler arasi bir bakis agisini, ne-
sil ve iilke sinirlarini asan etik bir zorunluluk gerektir-
mektedir. Universiteler, tiim bu gereksinimleri disiplin-
ler aras1 arastirmalarla karsilama ve disiplinler arasi bilgi
aktarimi yoluyla siirdiiriilebilirlik ilkelerinin toplumsal
kabuliinti 6nemli 6l¢tide artirma olanagina sahiptirler.

Ekolojik sorumluluk, ¢evre yonetimi gibi konular, ayni
zamanda sosyal sorumluluk gibi konular tiim organizas-
yonlarda oldugu gibi iiniversitelerde de 6nemli konular
olarak ele alinmaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye'de “siir-
diriilebilir {iniversite” konusunu nasil arastirildiginin ve
konuyla ilgili mevcut durumun ve egilimlerinin incelen-
mesi amaclanmistir. Arastirmanin sonuglarinin akade-
misyenlere, politika yapicilara ve uygulayicilara stirdiirii-
lebilir tiniversite ile ilgili yeni ¢caligsmalar icin yol gosterici
olabilecegi diisiiniilmektedir. Konuyla ilgili literatiirdeki
boslugun doldurulmasinda ¢alismanin 6nem tasidig: ve
Tirkiye’de bu alanda yeni caligmalar yapilmaya baslandi-
g1 icin calismanin biitiiniyle literatiire 6nemli katki sag-
layacag: soylenebilir. Calismada giris boltimiinii takiben
ikinci boliimde stirdtiriilebilir kalkinma ve yiiksekogre-
tim, tG¢iincti bolimde literatiir taramasi ve aragtirmanin
sorunsali, dordiincii bolimde arastirmanin yontemi ile
ilgili bilgiler verilmis, besinci boliimde arastirmanin bul-
gularina yer verilmis ve sonug, tartisma ve oneriler bolii-
miinde sonuglar degerlendirilmistir.

2. Surdiiriilebilir Kalkinma ve
Yiiksekogretim

Pek ¢ok kavram “stirdiiriilebilir kalkinma” kavrami gibi
farkli baglamlarda yorumlanmamakta ve kullanilma-

maktadir. Stirdirtilebilir kalkinma kavrami ilk defa 1972
yilinda Stockholm kentinde gerceklestirilen Birlesmis

Milletler insan Cevresi Konferansrnda kullanilmistir
(Ag1-Giinerhan & Gtinerhan, 2016: 55). Sirdirilebilir
kalkinmanin yaygin olarak kullanilan tanimi Ortak Ge-
lecegimiz (Brundtland) Raporu'nda; “bugiiniin gereksi-
nimlerini, gelecek kusaklarin da kendi gereksinimlerini
karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin karsila-
mak” bi¢ciminde tanimlanmistir (Brundtland Komisyo-
nu, 1987; Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Gelisme
Komisyonu, 1991: 51, 71).

1992 tarihinde gerceklesen Rio Konferansinda kabul
edilen kiiresel eylem programi “Giindem 21” adl1 belge-
nin yayinlanmasindan bu yana, siirdiiriilebilir kalkinma
siirecinde genel olarak egitim sektoriine ve 6zel olarak
tiniversitelere 6zel 6nem ve sorumluluk verilmistir.
Gundem 21 belgesinin 36. maddesinde, “stirdtirtilebilir
kalkinma i¢in egitimin yeniden diizenlenmesi” ana ey-
lem alanlardan bir tanesi olarak belirlenmistir. Egitim,
insanlarin c¢evre ve ekonomik sorunlariyla ilgilenmesi
ve farkindalikta ekolojik, sosyal ve deger odakl: bir de-
gisimin gerceklesmesi icin 6n kosuldur. Universiteler,
toplumun stirdiiriilebilir kalkinma bilincinin olusturula-
bilecegi egitim kurumlaridir. Bununla birlikte gelecegin
karar vericilerini yetistirmekte ve yeni bilgiler tiretmek-
tedir. Universiteler de kendi ekolojik ayak izini iiretir,
bu nedenle kampiis tasarimi, yonetimi ve yonetiminde
stirdiirtlebilirlik ilkelerinin de dikkate alinmasi gerekir.
Diger taraftan, bir tilkenin endiistrinin inovatif yapisi ve
ekonominin rekabet giicii, o iilkenin stirdiiriilebilir ini-
versite-endiistri igbirligine baglidir (Gunay, 2011: 115;
Giinay & Calik, 2019: 8). Bu, tiniversiteler sadece ekolojik
stirdiriilebilirligi 6gretmesi ve arastirmasi degil, ayni za-
manda sosyo-ekonomik anlamda toplumda 6rnek olmasi
gerektigi anlamina gelmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan yola ¢ikilarak stirdiiriilebilir
universiteyi; “kendi faaliyetlerini gerceklestirirken cevresel,
sosyal ve ekonomik agidan ortaya ¢ikan olumsuz etkileri en aza
indirmek i¢in ¢alisan ve topluma siirdiiriilebilir bir yasam bigi-
mi konusunda onciiliik eden yiiksekogrenim kurumu” seklinde
tanimlamak miimkindir (Agi-Giinerhan & Giinerhan,
2016: 55). Universiteler gerek dgrencileri gerekse cali-
sanlariyla bulunduklar: sehirlerde kalabalik bir niifusa
sahiptirler. Kamptsleri i¢ dinamikleri ve gevresiyle olan
baglantisinda bulundugu yere sagladigi faydalar kadar
olumsuz etkileri de bulunabilmektedir. Bu nedenle, siir-
dirtilebilir kalkinma olgusunda tniversitelerin, hem
neden olduklar: ekolojik kayiplar1 azaltmak, hem de top-
luma 6nciilitk etme agisindan rol model olmalar: son de-
rece 6nemlidir.

Guniimiizde tiniversitelerden egitim, arastirma ve top-
lumsal katki saglayabilme kapasitesine sahip olmalari
beklenmektedir (Koyuncuoglu & Tekin, 2019: 18). Stir-
diriilebilirlik kavrami, dogal kaynaklar: koruma ve kul-
lanim dengesi ile gelecek nesillerin hak ve c¢ikarlarini
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bugilinden gozeten bir yaklasimi ifade etmektedir. Do-
gal kaynaklarin kisithh olmasi nedeniyle titketimde bir
dengenin kurulmas: gerekiyor. Bu durum hem ekonomi
hem de ekoloji ile dogrudan iliskilidir. Stirdirtlebilir-
lik cercevesinden bakildiginda, toplumun sorunlarina
yonelik gelistirilecek ¢oziimlerin de temelinde egitim,
arastirma ve toplumsal etki ve fayda yaratan bir iligki-
ler aginin kurulmas: ile miimkiin olacaktir. Dolayisiyla
siirdiiriilebilirlik kavraminin her ti¢ bilesenle dogrudan
iliskisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu ii¢ bilesenin
etkin olabilmesi i¢in inovasyon, yonetisim ve katilimcili-
ga da ihtiya¢ bulunmaktadir ($ekil 1). Bu durum, tiniver-
sitelerin buna gore yapilandirmalar: gerektigi anlamina
gelmektedir. Aksi takdirde, tiniversiteler inovatif bilgi ve
teknoloji tiretemediklerinden ve yenilikgi girisimciler ye-
tistiremediklerinden ¢agin gerisinde kalmakla kars: kar-
stya kalabilirler (Ayten, 2016: 145-146).

Yonetisim Katihmaihk

Surdarulebilirlik

Inovasyon

Sekil 1. Uciincii Nesil Universiteler ve Siirdiirilebilirlik

Kaynak: Ayten, 2016: 145.

Mevcut calisma ile Tiirkiye'de “stirdiiriilebilir tiniversi-
te” konusundaki arastirmalarin durumu ve egilimleri ile
ilgili literatiirde var olan boslugun doldurulmas: hedef-
lenmektedir. Uqﬁncii boliimde , literatiir taramasi dog-
rultusunda ¢alismanin arastirma sorusu gelistirilmistir.

3. Literatiir Taramasi ve Arastirmanin
Sorunsali

Lidstone (2014) yiiksek lisans tez ¢alismasinda, daha
siirdiiriilebilir bir topluma geciste ve stirdiiriilebilir fa-
aliyetlerinin yonetilmesinde akademisyenlerin rolinii
vurgulamistir. Calismada, Sturdiriilebilirlik, izleme, De-
gerlendirme ve Raporlama Sistemini (STARS) tamamla-
yan 21 Kanadali yiiksekogretim kurumunun siirdiiriile-
bilirlik politikalar1 ve planlarinin icerigi incelenmistir;
(1) Yiksekogretim kurumlarinin politikalarin stirdiiri-
lebilirligi ve siirdiiriilebilir bir kampiisii nasil kavram-
sallastirdiklari, (2) politika ve planlarda belirtilen siir-
durilebilirlik hedefleri ve (3) planlar, plan olusturma ve
tasarima iliskin en iyi uygulamalar nelerdir? Inceleme
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sonucunda, Kanada'daki ytiksekogretim kurumlarinin
siirdiriilebilirligi cevresel, ekonomik ve toplumsal yon-
lere sahip arastirma, egitim, operasyonlar ve toplumsal
sosyal yardim alanlarini icerecek sekilde kavramsallas-
tirdigy tespit edilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinin
sirdirilebilir politika ve planlar1 kampiis ve tesis alan-
larinin gevresel yonlerini vurgularken, kampiis ici sosyal
ve ekonomik hedeflere daha az yer verildigi goriilmustiir.

Chawla (2015) konaklama y6netimi programlar1 sunan
Birlesik Krallik’taki
mifredatini arastirmistir. Arastirmaya otelcilik, turizm

tniversitelerin stirdiiriilebilirlik

ve etkinlik yonetimi alanlarinda lisanstistii dersler veren
toplam 33 devlet tniversitesi dahil edilmistir. Segilen
iniversitelerin resmi web sitelerinde yayinlanan bilgile-
re dayanilarak egitim programu ile ilgili genel bilgiler ve
modul 6zelliklerinin icerik analizi gerceklestirilmistir.
Arastirma sonucunda, siirdiiriilebilirligin otelcilik yone-
timi miifredatinda 6nemli bir yer buldugu belirlenmistir.
Chawla (2015) siirdiirtilebilirlik ile ilgili mtifredatin hala
cok pargali oldugunu ve ana giindemler ile mifredatin
giincellenmesi gerektigini ifade etmistir.

Kaya, Cobanoglu & Artvinli (2015) arastirmalarinda
diinyada ve Tiirkiye’de cevre egitimi calismalar: incele-
mislerdir. Strdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim siirecini
aciklayan bu arastirmada, konferanslar, raporlar, zirveler
ve kamu kuruluslarca yuritiilen ¢evre egitimine iligkin
calismalara ait dokiimanlar incelenmistir. Incelemelerin
sonuncunda, Tirkiyenin ulusal bir stratejisinin olma-
dig1, toplumun siirdiiriilebilir kalkinma konusunda bil-
gilenmesi ve bilinclenmesi i¢in yeteri kadar egitim ma-
teryalinin bulunmadigy, ilk ve orta ile yiiksekogretimde
nitelikli egitimlerin verilmedigi tespit edilmistir.

Razman, Abdullah, Wahid & Muslim (2017) ¢alismala-
rinda, stirdiiriilebilirligi saglamak icin kampiis operas-
yonlar1 boyunca diinyada uygulanan mevcut uygula-
malari belirleyerek konuyu incelemeyi amaglamislardir.
Calismada, 30 yesil tiniversitenin web siteleri kapsamli
bir sekilde incelendigi bir web icerigi analiz yontemi be-
nimsenmistir. Inceleme sonucunda, yesil {iniversiteler
tarafindan siklikla uygulanan 31 faaliyet belirlenmistir.
Universitelerin ¢ogu tarafindan siklikla uygulanan ortak
faaliyet sirasiyla % 87 ve % 83 ile “geri doniisiimii arttir-
mak icin ¢op kutularina agike¢a isaretlenmis isaretlerin
konulmas1” ve “elektrik tiretim tesisleri kurarak kampis-
te elektrik tiretilmesi” oldugu tespit edilmistir.

Siirdiirtilebilir egitim iizerine bir ¢alisma 2020 yilinda
Yildirim tarafindan yapilmistir. Yildirim (2020) aras-
tirmasinda, Tirkiye'de gerceklestirilen egitim arastir-
malarinda siirdiiriilebilirlik fikrinin nasil ele alindigini
incelemistir. Yildirim arastirmasinin sonucunda, stirdii-
riilebilirlik diistincesi baglaminda egitim arastirmalari-
nin 2010 yilindan itibaren yogun bir sekilde ele alindig1-
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n1, kavram acgisindan 6zellikle stirdiirtlebilir kalkinma,
siirdiriilebilir kalkinma igin egitim, stirdiiriilebilir ¢ev-
re,siirdiiriilebilirlik egitimi gibi kavramlarin 6n plana
ciktiging, arastirmalarin daha ¢ok durum tespitine yone-
lik olarak ve tarama modeliyle gerceklestirildigini, siir-
dirtlebilirlik konusunun 6zellikle fen ve sosyal bilgiler
egitimi ile iliskili olarak incelendigini tespit etmistir.

Labanauskis (2017) ¢alismasinda, Thomson Reuters Web
of Science veri tabaninda son 10 yilda “stirdiiriilebilir
iniversite” konusundaki 66 bilimsel makalenin bulgula-
rin1 gozden gecirmistir. Arastirmanin sonucunda cerge-
vesini su {i¢ ana temaya gore belirlemistir; (1) Universite-
lerin degisimi ve gelisimi icin yonetim araglari, (2) Yesil
kampiis anlayisindan tiniversite kapasite gelistirmeye, (3)
Sirdirtlebilir kalkinma icin icerik, miifredat ve egitim.
Incelemenin sonucunda, iiniversitelerin siirdiiriilebilir
gelisimini cevreleyen cevreyle iliskili olarak i¢ faktorler
tarafindan belirlendigini ortaya koyulmustur. Labanaus-
kis yapmis oldugu arastirmanin sonucunda siirdiiriilebi-
lir iniversitenin temel 6zelliklerini Sekil 2’de gosterildigi
gibi 6zetlemistir.

Sekil 2, Labanauskis’in arastirmasinin sonucunda ortaya
¢ikan Universite faaliyetlerini gostermektedir. Labanaus-
kis Giniversitenin misyonlar1 olan arastirma, gelistirme
ve ticarilestirme “lictincit misyonu” ve topluma katki is-
levlerini Sekil 2'de “diger tiniversite faaliyetleri” altinda
degerlendirmektedir. Bununla birlikte Labanauskis, tini-
versitelerin yukaridan asagiya ve asagidan yukariya yak-
lasimlarini saglamalari, bunlari uygulamalarda birlestir-
meleri gerektigini ifade etmektedir (Labanauskis, 2017:

Yiiksekogretim Politikas1

Ogrenim
programlari

Miifredat

Ogrenciler

Finans ve Muhasebe

Sekil 2. Stirdirilebilir Universitenin Temel Ozellikleri

Kaynak: Labanauskis, 2017: 66.

Stratejik
Yonetim

Ogretim
yontemleri

66). Ayrica siirdiiriilebilir éiniversite ile ilgili arastirma-
lar, stirdtiriilebilir kalkinmanin tiim boyutlarini; ¢evreyi
koruma, ekonomik performans ve sosyal uyum kapsama-
s1 gerektigini belirtmektedir. Son yillarda temel diizeyde
etkin olmayan operasyon yonetimi, diger ifadeyle kaynak
israfi baglaminda basit bir endiseden ¢ikip, tiniversitenin
iliskisel aglarin gelistirilmesi, paydaslar ve toplum ile il-
gili tiim faaliyetlerini kapsayan ve tiniversitelerin strate-
jik kararlarina entegre edilerek daha stratejik bir diizeye
dontstirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Labanaus-
kis (2017)e gore sirdiriilebilir kalkinma fikri, tiniversi-
teler icin kit olan kaynaklarin yonetimi ve karsilasilan
diger zorluklar karsisinda, diger taraftan paydaslardan
gelen gereksinim ve beklentilere yanit vermeye calisirken
yol gosterici bir arag olarak hizmet eder. Labanauskis’e
gore siirduriilebilir kalkinma fikri, tiniversitelere rekabet
avantaji saglamanin yani sira kendilerini tanimlama ve
konumlandirma konusunda yardimci olabileceginin alti-
n1 ¢izmektedir (Labanauskis, 2017: 66).

Literatiir taramas1 neticesinde, Tirkiye'de “siirdiiriile-
bilir tniversite” konusunda yapilmis arastirmalarinin
egilimleri ayrintili sekilde incelenmedigi goriilmektedir.
Bu ¢alismanin amaci, 2004-2020 yillar1 arasinda siirdi-
riilebilir diniversite konusunda Tiirkiye’de yapilmis olan
lisansiisti tezlerinin mevcut durumunu konu, yontem ve
analiz teknikleri agisindan incelemektir. Bu ama¢ dog-
rultusunda siirdiiriilebilir tiniversite alaninda yapilmis
lisansistii tezlerinde asagidaki alt problemlere cevap
aranmuistir:

Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Universite konulu tez calisma-

Paydaslar

Diger
tiniversite
faaliyetleri

Kampiis
operasyonu

Akademisyenler

Mliski Aglar
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larinin,

» Lisanstistii diizeylerine gore dagilimi,
+ Yazildiklari dillere gore dagilimyi,
« Yazildiklari yillara gére dagilimyi,

+ Yazildig1 enstitii, anabilim dali, tiniversite ve tiniver-
site tiirlerine gore dagilimi,

+ Arastirmaci cinsiyetlerine gore dagilimi,

+ Tez danigmanlarinin unvanlarina gére dagilimi,
+ Ampirik ¢alismalarina gore dagilimi,

+ Veri toplama teknik ve araglarina gore dagilimi,
+ Orneklem kitlesine gére dagilimy,

« Veri analiz tiirtine gore dagilimyi,

+ Ornekleme yéntemine gére dagilimi,

« Orneklem biiyiikliigiine gére dagilimi,

« Sayfa sayisina gore dagilimi,

«+ Degisken sayisina gore dagilimi,

« Alt konularina gore dagilimi ve

+ Sistem yaklasimina gore alt konularina gore dagilimi
nasildir?

o Genel karakteristik 6zellikleri nelerdir?

Calismada, Tiirkiye'de “siirdiiriilebilir tiniversite” konu-
sunda yazilmis ilk tez calismasi 2004 yilinda yazildig:
kabul edildiginden 2004 ve 2020 yillar1 arasinda yazilmis
lisansiistii tezleri ¢alismaya dahil edilmistir. Al'a gore
(2008) bir alanda yapilmis olan tez ¢alismalarinin analiz
edilmesi, alanin icerigi, derinligi ve yayginlig1 hakkinda
genel bilgiler vermekte ve alanin genel goriiniimiinii de
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda arastirmanin bulgu-
lari, konu, yontem, analiz teknikleri ve diger alt problem-
ler baglamindaki mevcut egilimlerini sunmasi agisindan
bu alanda ¢alisacak arastirmacilar icin 6nemli bir refe-
rans kaynagi olabilir. Ayrica, ¢alisma ile, Tiirkiye'de siir-
diiriilebilir iniversite literatiiriinde var olan boslugunun
doldurulmasinda katkida bulunulmas: hedeflenmekte-
dir.

4, Yontem

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve
Sinirhihiklar:

Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de 2004-2020 yillar1 ara-
sinda “Siirdiiriilebilir Universite” konusunu ele alan
yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarindaki aragtir-
ma egilimlerini belirlemektir. Arastirmanin kapsamini
belirlerken Yiiksekogretim Kurulu (YOK)nun Ulusal
Tez Merkezinde erisime acik olan tezler incelenmistir.
Arastirma kapsaminda toplam 74 tez ¢calismasina ulasil-
mustir. Bu ¢alismalar http://www.tez.yok.gov.tr adresin-
den detayli arama sekmesinde “stirdiiriilebilir tiniversi-

yesil

» o«

te’,

” o«

stirdiiriilebilir kalkinma ve Yiiksekogretim”,
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» o«

kampiis”,

” o« ” o«

yesil iiniversite”, “eko-kampiis”,
stirdiiriilebilir egitim” gibi

ekolojik tini-
versite”, “cevreci kampis”, “
anahtar kelimelerinden herhangi biri gecen arastirmalar
taranarak elde edilmistir. Anahtar kelimeler ile ilgili ay-
rintili agiklamalar, verilerin toplanmasi baslig1 altinda

detaylandirilmistur.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Tirkiye'de “siirdiiriilebilir tni-
versite” konusunu arastiran tim bilimsel ¢alismalardir.
Arastirmanin 6rneklemi ise, Tiirkiye’de “stirdiiriilebilir
iniversite” konusunda 2004-2020 yillar1 arasinda erisime
acik durumunda olan lisansiistii tez ¢alismalar olustur-
maktadir. Ayrica, arastirma, yiiksekogretim baglaminda
sirdirilebilirlik konusundaki lisansiistii tez ¢alismalar:
ile sinirlandirilmistir. Orneklem seciminde su 6lciitler
kullanilmistir:

« Lisansisti tezlerinin arastirma konusu, “stirdiiriile-
bilir tiniversite” ile iligkili olmalidir. Buna, tiniversi-
tenin misyonu olan egitim-6gretim, arastirma, tica-
rilesme ve toplumsal katki temalari ile siirdtriilebilir
kalkinmanin ekonomik, ¢evre ve sosyal boyutlar:
dahil tutulmustur.

o Lisanstistit tezleri, 2004-2020 yillar1 arasinda
YOK’iin Ulusal Tez Merkezi'nde yayinlanmis ve izin-

li olmalidir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Siirdiirtilebilir tiniversite konusunda 2004-2020 yillar:
arasinda yazilmis tezlerinin mevcut durumunun gesitli
degiskenler cercevesinde incelendigi bu ¢alismada, ni-
tel arastirma yontemi desenlerinden durum ¢aligmasi
benimsenmistir. Merriam (2013)’e gore durum ¢aligma-
sint sinirli bir sistemin derinlemesine betimlendigi ve
incelendigi nitel bir arastirma yaklagimidir. Durum ¢a-
lismasi, sinirlt bir sistemin isleyisi hakkinda sistematik
bilgi toplayarak o sistemin derinlemesine incelenmesini
iceren metodolojik bir arastirma yaklagimdir (Chmiliar,
2010). Creswell (2007) ise durum calismasini, aragtirma-
cinin zaman icerisinde sinirlandirilmig bir veya birkag
durumu ¢oklu kaynaklar: iceren veri toplama araclari
(gozlem, goriisme, dokiiman, gorsel-isitsel, rapor anali-
zi vb.) ile derinlemesine incelemek ve duruma bagl te-
malarin tanimlandig nitel bir aragtirma yontemi olarak
tanimlamaktadir. Hancock & Algozzine (2006)e gore
durum ¢alismasi, kendi dogal sartlarinda meydana ge-
len olaylar1 zaman ve mekan kisitlamasi altinda bir¢ok
veri toplama aract kullanarak ¢ok yonlit betimlemeye
calisan ve derinlemesine incelenen c¢alismalar olarak
tanimlamaktadir. Durum c¢alismasy; durumun derinle-
mesine boylamsal olarak incelendigi, gercek ortamda ne-
ler olduguna bakildig1 ve verilerin sistematik bir sekilde
toplandig1 bir yontemdir (Subasi & Okumus, 2017). Elde
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edilen bulgular dogrultusunda durumun nedeni ve ile-
riki calismalarda nelere odaklanilmasi gerektigini orta-
ya koymaktadir (Davey, 1991). Arastirma egilimlerinin
belirlenmesinde betimleme analiz teknigi kullanilmig-
tir. Bununla birlikte, sistem yaklasimi temelinde icerik
analizi teknigi kullanilarak “siirdiiriilebilir iiniversite” alt
konu dagiliminin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir. Ice-
rik analizi teknigi, bircok kaynaktan elde edilen nitel ve-
rilerden anlam ¢ikarma stireci olarak tanimlanmaktadir
(Bauer, 2003; Salanda, 2011). Yildirim & Simsek (2011)e
gore icerik analizi, birbirine benzeyen verileri belirli
tema ve kategoriler cercevesinde bir araya getirerek bun-
lar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenlemek
ve yorumlamaktir.

4.4. Veri Toplama Araci

Aragtirma kapsamina alinan her bir tez MAXQDA 2020
Analytic Pro nitel veri analizi programi kullanilarak be-
timleme ve icerik analizine tabi tutulmustur. Elde edilen
lisansiistit tez ¢alismalarinin incelenmesinde Barratt,
Choi & Li (2011) tarafindan gelistirilen “Operasyon Yo-
netiminde Nitel Vaka Calismalar: Yayin Siniflama For-
mu”, Goktas, Kugiik, Aydemir, Telli, Arpacik, Yildirim &
Reisoglu (2012) tarafindan gelistirilen “Egitim Teknolo-
jileri Yayin Siniflama Formu” ve Sozbilir & Kutu (2008)
tarafindan gelistirilen “Makale Siniflama Formu” revize
edilerek kullanilmistir. Form, temel olarak sekiz bolim-
den olusmaktadir: Lisanstistii diizeyi, yazildiklari dil, ya-
zildiklar: y1l, yazildig: enstitii, anabilim dali, {iniversite,
tiniversite tlirli, arastirmacinin cinsiyeti, tez danisma-
nin unvani, ampirik ¢alisma tiirdi, veri toplama teknik
ve araglari, orneklem kitlesi, veri analiz turd, 6rnekle-
me yontemi, 6rneklem biiytiklagi, sayfa sayisi, degisken
sayisy, alt konulari, sistem yaklasimina gore alt konulari
olmak tizere 19 kategori altinda incelenmistir. Yiikse-
kogretim alaninda ¢alismalari olan 2 uzmanin gorisleri
dogrultusunda form revize edilerek formun kapsam ge-
cerligi saglanmistir.

Sirdiiriilebilir Giniversite tez ¢alismalarinin alt konula-
r1 incelenirken, iki farkli cerceve kullanilmistir. Birinci
cerceve, Labanauskis (2017) calismasinda gelistirdigi

cercevedir. Labanauskis calismasinda strdiriilebilir
tiniversite bilimsel ¢alismalarin konularini ti¢ ana tema-
ya gore belirlemistir. Bunlar; (1) Universitelerin degisimi
ve gelisimi icin yonetim araglari, (2) yesil kampiis anlayi-
sindan iiniversite kapasite gelistirmeye, (3) siirdtirtilebilir
kalkinma icin icerik, miifredat ve egitim. Ikinci cerceve
ise, Koyuncuoglu & Tekin (2019) tarafindan gelistirilen
sistem temelli iiniversite modeline gore konu degerlendi-
rilmesinin yapilmasidir. Buna gore, (1) Cerceve kosullari
(i¢ cevre, yonetim), (2) Girdi boyutu, (3) Cikt1 boyutu ve
(4) Geri bildirim temalari ile konu degerlendirmesi yapil-
mistir. Tez ¢alismalarin alt konularini degerlendirirken
bu iki yaklasimin kullanilmasinin nedeni, arastirmanin
sonunda farkli bakis acilariyla farkli ¢ikarimlar elde ede-
bilmektir.

4.5. Verilerin Toplanmasi

Calismanin bu kisminda lisanstistii tez ¢aligmalarinin
secim siireci aciklanacaktir. Tkinci adimda secilen tezle-
rin kodlanmasi ve temalarin olusturulmasi detaylandi-
rilacaktir.

Arastirmada kullanilan veriler, Yitkksek Ogrenim Kuru-
lu'nun Ulusal Tez Veri Tabaninda yer alan ve 2004-2020
yillar1 arasinda yayinlanan yiiksek lisans ve doktora tez-
lerinden olusmustur. Strdirilebilir iiniversite konusun-
da ilk tez ¢aligmas1 2004 yilinda yapildig1 varsayilmistir.
Bu nedenle baslangic tarihi olarak 2004 yili kabul edil-
mistir. Anahtar kelimeleri belirlemeden 6nce konuyla
ilgili ayrintili literatiir taramasi yapilmistir. Literatiire
dayanarak bazi anahtar kelimeler belirlenmistir. Tablo 1
hangi anahtar kelimelerin kullanildigini ayrintili sekilde
gostermektedir.

Anahtar kelime olarak sirasiyla [(siirdiiriilebilir kal-
kinma) VE (tiniversite)], [(stirdiiriilebilir kalkinma) VE
(yiiksekogretim)], [siirdirtilebilir tiniversite], [sustainab-
le university], [(sirdiiriilebilirlik) VE (ytiksekogretim)],
[(strdirtlebilirlik) VE (tniversite)], [(yiksekogretimde
stirdiriilebilirlik)], [(kurumsal dontisiim) VE (ytiksekog-
retim)], [(kurumsal doniisiin) VE (tiniversite)], [(strdiirii-
lebilir egitim)], [(stirdiiriilebilir yonetim)], [yesil kampis],
[yesil tniversite], [eko-kampiis], [ekolojik tiniversite],

Tablo |. Tezlere Erismek Icin Kullanilan Anahtar Kelimeler ve Ulasilan Tez Sayisi

s Anahtar kelime ! lzinli _lzinsiz_Anahtar kelime . fzinki  lzinsiz
Strdirilebilir kalkinma ve Gniversite 19 | Yesil kampts 8 0
Sirdirilebilir kalkinma ve yiiksekogretim | 0 Yesil Gniversite 5 0
Surdurilebilir Gniversite 4 0 Organizasyonel degisim yonetimi 3 0
Sustainable university 5 0 Surdirilebilir kalkinmanin uygulanmasi 2 0
Sirdirilebilirlik ve yliksekogretim I3 0 Cevreci lniversite | 0
Strdirilebilirlik ve Universite 69 0 Cevreci kampls | 0
Yiksekogretimde surdirilebilirlik 0 0 Cevreci egitim 0 0
Kurumsal doniistim ve yliksekogretim 0 0 Eko-kampiis 0 0
Kurumsal doniisiim ve Universite | 0 Ekolojik Gniversite 0 0
Surdurilebilir egitim 8 0 Ekolojik kampiis 0 0
Surdurilebilir yonetim 29 4 Surdurilebilir kalkinma entegrasyonu 0 0
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[ekolojik kampiis], [cevreci Universite], [cevreci kampts],
[cevreci egitim], [stirdiiriilebilir kalkinmanin uygulan-
masi], [siirdirilebilir kalkinma entegrasyonu], [organi-
zasyonel degisim yonetimi] yazilmis ve tiim alanlarda
(tez ad1, konu, dizin, 6zet) tarama yapilmistir. Lisansiistii
tez caligmalari se¢im stirecini Sekil 1’de gosterilmistir.

[
Yiiksek Ogrenim Kurulu’nun
Kaynak Ulusal Tez Veri Tabani
|
Tcz‘ gdl, .l.conu, 173 173
dizin, 6zet
| I
Tekrar edenler 62 111
| -
Izinli olmayanlar 5 106
| I
Olgiit
degerlendirme 32 74
| S
Segilen tezler 74

|

Sekil 3. Lisansusti Tez Calismalarinin Se¢me Siireci

Sekil 3’'te goriildiigii tizere, belirlenen anahtar kelimeler
ile 6nce 173 lisanstistii tezine ulagilmistir. Yiiksek lisans
tez dosyalar1 “YL-Yazildig:1 Yil-Tez Baslig1” ve doktora tez
dosyalar1 “DR-Yazildig1 Yil-Tez Baslig1” olarak isimlendi-
rilmistir. Once tekrar eden tezler havuzdan cikartilmis-
tir (n=62). ikinci adimda, tez ¢alismalarin 6zetlerinden
derinlemesine incelenmesi miimkiin olamayacagindan
izinli olmayan tezler veri havuzundan c¢ikartilmistir
(n=5). Daha sonra tezler, arastirmanin 6lciitleri (ilk ya-
zilan tez 2004 yilinda yapildig: kabul edildiginden 2004-
2020 yillar1 arasinda yazilan kampiis, egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki) cercevesinde degerlendi-
rilmistir. Sonug olarak veri havuzu, 58 adet yiiksek lisans
ve 16 adet doktora tezi olmak tizere toplam 74 adet lisan-
siistii tezden olusmustur. Sturdirilebilir Gniversite tez
calismalarinin arastirma egilimleri, calismanin bulgular
kisminda ayrintili sekilde sunulmustur.

4.6. Kodlama ve Temalar

74 tez ¢alismasinin seciminden sonra, anahtar kelimeler
ve tez ¢alismalarinin icerigi gozden gecirilmistir. Kod-
lamalar su kriterlerden belirlenmistir (Barratt vd., 2011:
334; Goktas vd., 2012: 193; 198-199; Sozbilir & Kutu,
2008: 22): Lisanstistii diizeyi, yazildiklari dil, yazildiklar1
y1l, yazildig enstitii, anabilim dali, @iniversite, tiniversite
turil, arastirmacinin cinsiyeti, tez danismanin unvani,
ampirik calisma tiri, veri toplama teknik ve araglari,
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orneklem Kkitlesi, veri analiz tiirii, 6rnekleme yontemi,
orneklem buyiikligi, sayfa sayisi, degisken sayisi, alt
konulari, sistem yaklagimina gore alt konular1 ve genel
karakteristik ozellikleri (ii¢ fonksiyondan en az birine
odaklanma; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal kat-
ki / gerceve kosullari, girdi ve cikt1). Bu parametrelere
gore secilen tez calismalar: olusturulan temalardan bi-
rine atanmuistir.

4.7. Verilerin Analizi

Toplanan tezler betimleme ve icerik analizine tabi tutul-
mustur. Betimleme yaklasiminda, analize baslamadan
once temalar belirlenir (Yildirim & Simsek, 2013). Icerik
analizi yaklasiminda ise, bir ¢erceve bulunmaz, metnin
icerigi analiz edilerek bu ¢ercevenin belirlendigi bir siire-
ci ifade etmektedir (Koyuncuoglu, 2020). Bu arastirma-
da stirdiiriilebilir tiniversite modeli gelistirirken bu iki
yaklasim da benimsendiginden karma nitel veri analizi
uygulanmistir. Kodlari belirleyebilmek i¢in 6nce konuyla
ilgili literattir taramasi yapilmistir. Arastirma konusuyla
ilgili diinyadan ve Tiirkiye’den bircok arastirma incelen-
mistir. Daha sonra lisansiistii tez ¢alismalarinda hangi
parametrelere bakilabilecegi belirlenmistir. Bazi kodlar
ise analiz esnasinda olusturulmustur. Tezlerin inceleme
siirecinde betimsel yaklasim benimsenmistir. Bir son-
raki adimda sistem yaklasimi temelinde siirdiirtilebilir
tiniversite modeli gelistirmek tizere karma (betimleme
ve icerik analizi) nitel veri analizi uygulanmis ve mode-
le dayanarak alt konular belirlenmeye calisilmistir. Bir
sonraki adimda, tez ¢alismalarinin konularini, bu model
temelinde irdelenmistir. Son olarak, belirlenen katego-
riler dogrultusunda tez calismalar: incelendikten sonra
veriler tablolastirilmistir. Verilerin analizinde frekans ve
yuizde degerleri kullanilmis ve elde edilen bulgularin su-
nulmasinda grafik ve tablolardan faydalanilmistur.

4.8. Gecgerlik ve Giivenirlik

Nitel ¢alismalarda veri toplama aracinin arastirma soru-
larina etkili bir sekilde cevap verebilecek nitelikte olmali-
dir. Bu uyum gecerlilik ve giivenirlilik ile saglanmaktadir
(Ayazlar, 2015: 63). Nitel arastirmalarda gecerlilik, be-
lirlenen 6l¢iim aracinin 6lgmek istenen 6zelligin 6l¢iim
amacina yonelik dogru bilgi verme derecesini ifade et-
mektedir. Gegerlilik bir sonug degil, arastirmacinin elde
ettigi verilerin siirekli olarak gozden gecirdigi, 6lceginde
gerekli diizeltmeleri yaptig1 ve gecerliligini artirmak i¢in
onlemler aldig1 bir stiregtir. Arastirmada uygulanan ana-
lizler ve elde edilen bulgularin degeri, “gecerlilige” bagli-
dir (a.g.e.: 68). ¢ gecerlilik, arastirmacinin veri toplama
siirecinden analiz siirecine kadar tiim basamaklarda tu-
tarli olmasi ve gercek durumu yansitip yansitmadigy ile
ilgilidir (Yildirim & Simsek, 2016: 270). Dus gegerlilik ise,
aragtirma sonuclarinin benzer ortamlara ve durumlara
genellenebiliyor olmasini ifade etmektedir (Yildirnm &
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Simsek, 2016: 271). Nitel arastirmalarda genel dogru-
nun ne oldugunu bulmak yerine, arastirmaci dikkatli ve
titiz bir sekilde belirli ya da 6zgtin olani derinlemesine
anlamaya calisir (Merriam, 2015: 215). Merriam (2015:
211)’e gore giivenirlik, elde edilen bulgularin tekrar edi-
lebilirligi ile ilgilidir. Ancak Merriam (2015: 212) nitel
arastirmalar i¢in bu durumu soyle izah etmektedir; “Bas-
kalarinin da ayni sonuca ulagmasi degil, arastirmacinin
topladig: verileri goren ve ulastigi sonuglar1 inceleyen
bagkalarinin da onlardan bir anlam ¢ikarmasini, tutarl
ve glivenilir bulmasi”dir. Dolayisiyla nitel arastirmalarda
mesele arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi degil,
arastirma bulgularin verilerle tutarli olup olmadigidir.
Diger bir ifadeyle, arastirma bulgulari verilerle tutarli ise,
bu durumda arastirma giivenilir olarak goriilebilir (Mer-
riami, 2015: 213). Yildirim & Simsek (2016)e gore nitel
arastirmalarda giivenirlik, arastirilan olgunun olabildi-
gince yansiz gozlemlenmesi ve oldugu gibi sunulmasi an-
lamina gelmektedir. Dus giivenirlikte, arastirmaci kendi
konumunu gézlemci olarak goriir ve olay ya da durumu
olabildigince yansiz gézlemler. I¢ giivenirlikte, arastir-
mact arastirma bulgularini yorum katmadan okuyucuya
okuma firsat1 verir ve daha sonra elde edilen veriye gore
degerlendirme firsati saglanir (Koyuncuoglu, 2020: 87).
Diger taraftan, nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenir-
lik 6nemli 6l¢iide arastirmaci etigine bagli oldugu soyle-
nebilir (Merriam, 2015: 220).

Bu cercevede calismanin gecerliligi ve giivenirligini test
etmek icin uygulanan iki strateji i¢ ve dis gecerlilik ve
giivenirlik kontrolleri saglanmistir. I¢ gecerlilik kapsa-
minda; Hazirlanan Siniflama Formu kapsam gegerliligini
saglamak amaciyla iki uzmanin goriisiine bagvurulmus-
tur. Ayrica arastirmaci, veri toplama stirecinde elde ettigi
verileri sitirekli olarak gézden gecirmis ve gerekli goriil-
mesi durumunda Siniflama Formunda diizeltmelerde
bulunmustur. Dis gegerlilik kapsaminda; arastirmanin
veri kaynagini, sinirliliklari, 6rneklem teknigi ve 6rnek-
lem élgiitleri ayrintili sekilde agiklanmistir. ¢ giivenirli-
gin saglanmasi i¢in elde edilen bulgular yorum katmadan
oldugu gibi sunulmustur. Arastirma sonuglarinin teyit
edilmesi icin veriler iki uzman tarafindan kodlanmis ve
karsilastirilmistir. Miles & Huberman (1994) arastirma
giivenirlik formiilii kullanilarak arastirmanin giivenir-
ligi %89 uyum yiizdesi olarak hesaplanmistir. $encan’a
(2005) gore bu oranin % 75 olmasi beklenmektedir. Dis
giivenirliginin saglanmasinda, benzer arastirmalarda
benzer sonuglara ulasilabilmesi icin kavramsal cerceve,
veri kaynagy, veri toplama aracy, veri analizi, varsayimlar,
sinirliliklar ve arastirma siireci 6zenle ayrintili sekilde
aciklanmuistir. Ayrica veri toplama siirecinde arastirmaya
déhil edilen tez ¢alismalari alt1 aylik bir donemde iki kere
taranmisg ve tekrar incelenmistir.

)
5. Bulgular

Calismanin bu kisminda, betimleme ve icerik analizi
karma yontemi ile siirdiiriilebilir iiniversite konusunu
arastiran 74 tez calismasinin incelenmesi sonucu elde
edilen bulgulara yer verilmistir. Stirdiiriilebilir tiniversi-
te baglaminda yapilmis olan toplamda 74 adet tez calis-
masinin lisansiistii diizeyleri, yazildiklar: dil, y1llara gore
dagilimi, enstitiiler, tiniversiteler, ait olduklar1 anabilim
dallari, arastirmacilarin cinsiyetleri, tez danigsmanlari-
nin unvanlary, tezlerin aragtirma yontemleri ve teknikle-
ri ile uygulama alanlari incelenmistir.

Tezlerin Lisansiistii Diizeylerine Gore Dagilimlar:
Siirdiiriilebilir iniversite konusunu aragtiran tez ¢aligsmala-
rinin lisansiistii diizeylerine gore dagilimi Tablo 2°de gos-
terilmistir.

Tablo 2. Siirdiiriilebilir Universite Konusundaki Tez Calismalarinin
Lisanststl Duzeylerine Gore Dagilimlari

.............. Lisansiisti Dizeyi ~~  f
Yiksek Lisans 58 78
...................... Doktora 2

Toplam 74 100

Tablo 2 incelendiginde, 2004-2020 tarihler arasinda ya-
pilan lisansiistii tez ¢aligmalarinin %78’in (58 adedinin)
yiiksek lisans diizeyinde ve yaklasik %22'nin (16 adedi-
nin) doktora diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tezlerin Yazildiklar1 Dillere Gore Dagilimlar:
Siirdirtlebilir diniversite konusunda yapilmis olan tez
calismalarinin yazildiklar: dile gore dagilimlari Tablo
3te gosterilmistir.

Tablo 3. Sirdiiriilebilir Universite Konusundaki Tez Calismalarinin
Yazildiklari Dillere Gére Dagilimi

Yazildig: Dil ingilizce Tiirkge Toplam
Yiiksek Lisans I5 43 58
Doktora 2 14 16
17 57
Toplam (%23) (%77) 74

Tablo 3’'te goruldigi tizere, incelenen tezlerin 2 farkl
dilde yazildig1 gortilmektedir. Yiiksek lisans diizeyinde
yazilmis olan tezlerden 15 adedi Ingilizce, 43 adedi ise
Tiurkce dilinde yazilmigtir. Doktora diizeyinde hazir-
lanan tezlerden sadece 2 adedi Ingilizce, geriye kalan
14 adedi Tiirk¢e dilinde yazilmistir. Tez ¢alismalarin
%77’sinin Tiirkge dilinde yazilmistir. Ingilizce dilinde
yazilmis tezlerin orani ise %23’diir.

Tezlerin Yillara Gore Dagilimlar:

Siirdiiriilebilir iiniversite konusunda yapilmis olan tez ¢a-
ligmalarin yazildiklar: yila gore dagilimi Tablo 4 ve Grafik
I’de gosterilmistir.
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Tablo 4. Siirdiriilebilir Universite Konusundaki Tez Calismalarinin Yillara
Gore Dagilimi

Yillar Tez Sayisi Yiizde
2016-2020 yillari 47 64
2012-2015 yillari 12 16
2008-201 I yillart I 15
2004-2007 yillari 4 5

Toplam 74 100
50 >
47
o /
35 /
30 /
2 /
20 /
: —_—
5 /
>
0
2004-2007 yillart 2008-2011yillart 2012-2015 yillart 2016-2020 yillart

Grafik 1. Sirdurilebilir Universite Tezlerinin Yillara Gére Dagilimi

Tablo 4 ve Grafik 1’de gortuldugt iizere, 2004 yilindan
baglayarak 2004-2007 yillar1 arasinda 4, 2008-2011 yilla-
rrarasinda 11, 2012-2015 yillar1 arasinda 12 ve 2016-2020
yillar1 arasinda 47 adet siirdiiriilebilir tiniversite konusu
ile ilgili tez yazilmistir. 2015 yilina kadar siirdtirtilebilir
tiniversite konusu iizerine yazilmis tez calismalarinin
sayisi 27 iken, 2016-2020 yillar1 arasinda yapilmis tez ca-
lismalarinin sayisinda 6nemli 6lciide artis gosterdigi go-
rillmektedir. Ayrica grafikte goze carpan diger bir husus
ise, stirdiiriilebilir iniversite konusunun ¢alisildig: tezle-
rin 2004 yilindan itibaren kademeli olarak artarak son 5
yilda tez calismalarinin bir 6nceki doneme gore yaklasik
olarak 4 kat artis gostermesidir.

Tezlerin Yazildiklar1 Enstitiillere Gore Dagilimi
Stirdiiriilebilir lniversite konusundaki tez calismalarin
yazildiklar1 enstitiilere gore dagilimi Tablo 5°te gosteril-

migtir.

Tablo 5 incelendiginde, lisanstistii tezlerin 5 farkli ensti-
tiide yazildig1 goriilmektedir. Buna gore, stirdiiriilebilir
tiniversite konusunda yazilan yiiksek lisans tezleri en ¢ok
sirastyla Fen Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve Egitim Bilim-
leri enstitiileri biinyesinde, doktora tezleri ise en ¢ok si-

Tablo 5. Siirdiriilebilir Universite Konusundaki Tez Calismalarinin
Yazildiklari Enstitlilere Gore Dagilimi

Yiiksek
isans

Doktora Yiizde

Enstitiiler

Toplam

Cevre Bilimleri 0 | | 1,4
Sosyal Bilimleri 6 21 27 36,5
Egitim Bilimleri 7 Il 18 242
Fen Bilimleri 2 25 27 36,5
Saglik Bilimleri | 0 | 1,4

" Toplam 16 ss 74 100

rastyla Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve Fen Bilimleri
enstitiileri biinyesinde yazilmistir. Genel olarak bakil-
diginda, tezler %36,5 ile Fen Bilimleri, %36,5 ile Sosyal
Bilimleri ve %24,2 ile Egitim Bilimleri enstitiilerinde ya-
zilmistir.

Tezlerin Yazildigi Universite ve Universite Tiirlerine
Gore Dagilimlar:
Siirdiirtilebilir tiniversite konulu tez ¢alismalarinin ya-

Tablo 6.__Siirdi]rij|ebi|ir Universite Konusundaki Tez Calismalarinin
Yazildigi Universitelere Gore Dagilimi

2004- 2016- Yiik- Dok- Top-
2015 2020 sek tora lam

Orta Dogu Teknik Uni. 3 6 7 2

Universiteler

Dumlupinar Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Gazi Universitesi

Abant izzet Baysal Univ.

|

2

3

4

5 Hacettepe Universitesi
6

7 Akdeniz Universitesi
8

Ankara Universitesi

e

Bogazici Universitesi

10 Ege Universitesi

Il Erciyes Universitesi

12 istanbul Universitesi

I3 Maltepe Universitesi

I4 Marmara Universitesi

I5 Kastamonu Universitesi
16 Uludag Universitesi

17 Artvin Coruh Universitesi
I8 Atatiirk Universitesi

20 Bahgesehir Universitesi

21 Ganakkale Universitesi

22 Eskisehir Osmangazi Univ.
23 Firat Universitesi

24 Galatasaray Universitesi
25 Hali¢ Universitesi

26 ibn Haldun Universitesi
27 inoni Universitesi

28 lIstanbul Aydin Universitesi
29 istanbul Universitesi

30 istanbul Yeni Yiizyil Univ.
31 Kafkas Universitesi

Karadeniz Teknik
Universitesi

O - - - - - - - — 0 — — — — 0 —-N—-——= = =N NONNMNMNOO —

- — 0O — 0 - - — — — — — — — — N — — N NN -—="DNON—-N -~ Ww
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4
3
I
0
0
2
0
0
I
I
I
I
0
I
I
0
19 Avrasya Universitesi 0
0
0
I
0
0
0
0
0
0
0
0
I

o
o

Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi

34 Konya Teknik Universitesi
35 KTO Karatay Universitesi
36 Mehmet Akif Ersoy Univ.
37 Mersin Universitesi

38 Namik Kemal Universitesi
39 Okan Universitesi

40 Ondokuz Mayis Uni.

41 Pamukkale Universitesi

— oo o— oo oo
O - — —0 - — — —

42 Siileyman Demirel Uni.
Tokat Gaziosmanpasa 0
Universitesi

44 Ufuk Universitesi 0 | |
45 Yildiz Teknik Universitesi 0
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~
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z1ldig1 tiniversiteler ve tiniversite tiiriine gore dagilimla-
rin1 Tablo 6 ve Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Tezlerin Yazildigi Universite Tiirlerine Gore Dagilimi

..... Universite Tirii _Yiiksek Lisans Doktora Tez Sayisi Yiizde
Devlet Universitesi 48 16 64 86,50
.akif Universitesi | 10, D 10 ... 13,50 .
Toplam 58 16 74 100,00

Tablo 6 incelendiginde, tezlerin en ¢ok sirasiyla Orta
Dogu Teknik Universitesi (9 adet), Dumlupinar Univer-
sitesi (4 adet), Istanbul Teknik Universitesi (4 adet), Gazi
Universitesi (3 adet) ve Hacettepe Universitesi (3 adet)
tiniversitelerinde yapildig: belirlenmistir. 2’ser tez ile al-
fabetik siraya gore Abant [zzet Baysal, Akdeniz, Anka-
ra, Bogazici, Ege, Erciyes, Istanbul, Maltepe, Marmara,
Kastamonu, Uludag Universiteleri biinyesinde yapildigi
goriilmektedir. Artvin Coruh, Atatiirk, Avrasya, Bah-
cesehir, Eskisehir Osmangazi, Firat, Galatasaray, Halic,
ibn Haldun, istanbul Aydin, Istanbul, Kafkas, Karadeniz
Teknik, Karamanoglu Mehmetbey, Konya Teknik, KTO
Karatay, Mehmet Akif Ersoy, Mersin, Namik Kemal,
Okan, Ondokuz Mayis, Pamukkale, Siileyman Demirel,
Tokat Gaziosmanpasa, Yildiz Teknik Universitelerinde
Ter adet tez ¢alismasi yapilmistir. Ayrica, 45 tiniversitede
siirdiiriilebilir tiniversite konusunun lisansiistii tez ¢alis-
malar1 kapsaminda arastirildig1 goriilmektedir. Tablo 7
incelendiginde, tezlerin 64 adedinin devlet iiniversitele-
rinde ve 10 adedin vakif tiniversitelerinde yazildig1 anla-
silmaktadir.

Tezlerin Yazildig1 Anabilim Dallarina Gore Dagilimi
Strdurilebilir Giniversite konusunu arastiran tez ca-
lismalarinin yazildig1 anabilim dallarina gore dagilimi
Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, tez ¢calismalarinin 34 farkli ana-
bilim dali biinyesinde yazildig1 gériilmektedir. incelenen
tez calismalar1 9 adet ile en fazla Isletme Anabilim Da-
I'nda yazilmustir. 6 adet tez ¢alismast ile Egitim Bilimleri
ve Ilkégretim anabilim dallar ikinci sirada yer almakta-
dir. Stirdiiriillebilir tiniversite tezleri, Mimarlik Anabilim
Dalrnda 5 kez, Ortaggretim Fen ve Matematik Alanlar
Anabilim Dalr'nda 4 kez, Cevre Miihendisligi Anabilim
Dali, Kamu Yonetimi Anabilim Dal1 ve Matematik ve Fen
Bilimleri Anabilim dallarinda 3’ser kez yazildig goriil-
mektedir. Genel olarak, siirdiiriilebilir tiniversite konu-
sunu arastiran tezler en ¢ok sirasiyla Isletme, Egitim Bi-
limleri, Mimarlik ve Kamu Y6netimi anabilim dallarinda
yazildig1 belirlenmistir.

Tez Arastirmacilarinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
Surdirtlebilir diniversite konusundaki tez c¢alismalar:
hazirlayan arastirmacilarin cinsiyetlerine gore dagilimi
Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 8. Tez Calismalarinin Yapildigi Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Anabilim Dallan Tez Sayisi

""" | igletme Anabilm Dah 9
2 Egitim Bilimleri Anabilim Dali 6
3 ilkdgretim Anabilim Dali 6
4 Mimarlik Anabilim Dali 5
5 Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Anabilim 4

Dali

6  Cevre Mihendisligi Anabilim Dali 3
7 Kamu Yonetimi Anabilim Dali 3
8  Matematik ve Fen Bilimleri Anabilim Dali 3
9  Cevre Bilimleri Anabilim Dali 2
10 Endustri Mihendisligi Anabilim Dali 2
Il Endustriyel Tasarim Anabilim Dali 2
12 Glizel Sanatlar Anabilim Dali 2
13 iktisat 2
14 Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Anabilim Dali 2
I5  Sosyoloji Anabilim Dali 2
16 Sehir ve Bolge Planlamasi Anabilim Dali 2
|7 Avrupa Birligi Anabilim Dali I
I8  Ekonometri Anabilim Dali I
|9 Enerji Sistemleri Miihendisligi Anabilim Dali |
20  Grafik Ana Sanat Dali I
21 Halk Saghgi Hemsireligi Anabilim Dali I
22 ¢ Mimarlik ve Tasarim Anabilim Dali |
23 insaat Mihendisligi Anabilim Dali |
24 s Sagligi ve Givenligi I
25 Kentsel ve Bolgesel Planlama Anabilim Dali I
26  Mekansal Planlama ve Tasarim Anabilim Dal |
27  Malzeme Bilimi ve Muhendisligi Anabilim Dali I
28 Orman Muhendisligi Anabilim Dali |
29  Peyzaj Mimarlik Anabilim Dali I
30 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Anabilim Dali I
31 Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Anabilim Dali I
32 Sosyal Cevre Anabilim Dali I
33 Tarim Ekonomisi Anabilim Dali I
34 Uluslararas Isletmecilik Anabilim Dali |

"""""""""""""""""""""""" Toplam 714

Tablo 9. Siirdiriilebilir Universite Konusunda Tez Hazirlayan
Arastirmacilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Arag.tm.nac!nm Doktora Yiiksek Lisans Toplam
Cinsiyeti
"""""" Kadn 0L 40 s
Erkek 5 18 23
""""" Toplam 16 58 74

Tablo 9 incelendiginde, yiiksek lisans diizeyinde yazi-
lan tezlerin 40 adedi kadin arastirmacilar, 18 adedi er-
kek arastirmacilar tarafindan yazildigi goriilmektedir.
Doktora diizeyinde ise, 11 kadin arastirmact ve 5 erkek
aragtirmaci surdirilebilir Giniversite konusunu arastir-
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miglardir.

Tez Danismanlarinin Unvanlarina Gére Dagilimi
Siurdiirtlebilir éiniversite konusunda yirtitiilen lisansts-
til tezlerinin danisman unvanlarina gore dagilimi Tablo
10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Siirdiirilebilir Universite Konulu Tez Calismalarinin
Danismanlarinin Unvanlarina Gore Dagilimi

Danigman Unvani Tez Sayisi Yiizde
"""""""""" Prof.DR. 37 50
Dog. Dr. 18 24
Dr. Ogretim Uyesi 19 26
""""""""""" Toplam 74 100

Tablo 10 incelendiginde, stirdiiriilebilir {iniversite ko-
nusunu arastiran tezlerde danigman unvanlarinin %50
oraninda profesor (37), %24 oraninda dogent (18) ve %26
oraninda doktor 6gretim tiyesi (26) oldugu goriilmekte-
dir.

Tezlerin Arastirma Yontemine Gore Dagilimi
Surdirtlebilir tiniversite ile ilgili lisanstistii tez ¢alisma-
larinin arastirma deseni ve yontemine gore dagilimlari
Tablo 11 ve Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo I 1. Siirdiriilebilir Universite Konusundaki Tez Caligmalarinin
Arastirma Desenine Gore Dagilimi

Arastirma Deseni Tez Sayisi Yiizde
"""""" Kavamsal - Teorik caligmalar 7 95
Ampirik - Gorgiil galismalar 67 90,5
T teplam 7O 100,00

Tablo 12. Siirdiriilebilir Universite Konusundaki Tez Caligmalarinin
Arastirma Yaklasimlarina Gére Dagilimi

Aragtirma Yontemi Tez Sayisi Yiizde
""""""" Nitelyakagm 36 486
Nicel yaklagim 17 23,0
Karma yaklagim 14 19,0
Literatiir taramasi 7 9,4
"""""""""" Toplam 74 10000

Tablo 11 incelendiginde, stirdiiriilebilir tiniversite konu-
sunda yazilan tezlerin %9,5 oraninda kavramsal teorik
calismalardan ve %90,5 oraninda ampirik (gorgil) calis-
malardan olustugu goriilmektedir. Incelenen lisansiistit
tezlerin %48,6 gibi bir oranla 36 adedinde nitel yontem
kullanildig: goriilmektedir (Tablo 12). Nicel yontem kul-
lanilan tezler ise, %23 oranla 17 adettir. Karma yontemin
kullanildig: tez ¢alismalar ise, %19 oranla 14'tiir. Litera-
tiir taramasi gerceklestiren tezler, %9,4 oranla 7 adet ol-
dugu belirlenmistir.

Tezlerin Veri Toplama Araclarina Gore Dagilimi
Suirdiiriilebilir Giniversite konusunda calisilan lisansiistii
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tezlerinin veri toplama aracglarina gore dagilimi Tablo
13’te gosterilmistir.

Tablo I3. Siirdirilebilir Universite Konusundaki Tez Calismalarin Veri
Toplama Teknik ve Araglarina Gore Dagilimi

Veri Toplama Araci Tez Sayisi
"""""""""" Dokimananalzi 32

Miilakat 25
Anket 24

Olcek 13

Literatlir taramasi 7

Gozlem 4

Ornek olay 4

Odak grup 3

Tablo 13 incelendiginde, tez ¢calismalarinda 8 farkl: veri
toplama araci kullanildig1 goriilmektedir. incelenen tez-
lerde, baz1 tez caligmalarinda birden ¢ok veri toplama
aracinin kullanildig1 belirtilmelidir. En sik kullanilan
veri toplama tekniginin sirasiyla dokiiman analizi (32),
miilakat (25), anket (24) ve 6lcek (13) oldugu gorillmek-
tedir. Anket katilimcilardan goriis almak icin ve genel-
likle arastirmaci tarafindan olusturulan bir veri toplama
aracidir. Olgek ise, gecerlilik ve giivenilirlik calismalari
yapilmis ve tutum, algy, farkindalik, 6z-yetkinlik gibi her-
hangi bir 6zelligi 6lgmeye yarayan 6l¢me aracidir. En az
kullanilan veri toplama teknikleri ise, literatiir taramasi
(7), gozlem (4), 6rnek olay (3) ve odak grup (3)'dur.

Tezlerin Veri Analiz Yontemlerine Gore Dagilimi
Strdiiriilebilir tiniversite konusundaki tez calismalarinin
veri analiz yontemlerine gore dagilimi Tablo 14’te goste-
rilmistir.

Tablo 14. Siirdiriilebilir Universite Konusundaki Tez Galigmalarinin Veri
Analiz Yontemine Gore Dagilimi

Tez Sayisi
"""""""""""" Betmsel 38
Cikarimsal 27
icerik analizi 24
Karma I3
Literatlir taramasi 7

Tezlerin veri analiz yontemine bakildiginda, 38 adedin-
de betimsel, 27 adedinde ¢ikarimsal, 24 adedinde icerik
analizi yontemler kullanilarak arastirmalarin yapildig:
goriilmektedir (Tablo 14). Tezlerin 13 adedinde karma
ve literatiir taramasi kategorisinde bulunan tez sayisi ise
7’dir.

Tezlerin Orneklem Kitlesine Gére Dagilimi
Siirdiiriilebilir Giniversite konusundaki tez calismalari-
nin 6rneklem kitlesine gore dagilimi Tablo 15’te goste-
rilmistir.
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Tablo 15. Siirdiiriilebilir Universite Konusundaki Tez Calismalarinin
Orneklem Kitlesine Gore Dagilimi

Orneklem kitlesi Tez Sayisi

"""""""""""""" Ogrencller 27

Akademisyenler ]

Akademisyen ve idari personel 9

Ogrenci ve mezun 2

Diger (isletme, tiniversite vb.) 19

Katilimei bulunmayan 7
T toplam Z

Tezlerin 6rneklem kitlesine bakildiginda 27 adedinde 6g-
renciler, 10 adedinde akademisyenler, 9 adedinde akade-
misyen ve idari personel iizerine arastirmalarin yapildig1
goriilmektedir (Tablo 15). Tezlerin 19 adedinde diger 6r-
neklem Kkitleleri (isletme, tiniversite vb.) dikkate alinmis-
tir. Tezlerin 7 adedinde 6rneklem kitlesinin bulunmadig:
belirlenmistir.

Tezlerin Veri Analiz Tiiriine Gore Dagilimi
Siuirdiiriilebilir Giniversite konusundaki tez caligmalari-
nin veri analiz tiirtine gore dagilimi Tablo 16’da goste-
rilmistir.

Tablo 16. Siirdiiriilebilir Universite Konusundaki Tez Calimalarinin Veri
Analiz Tiiriine Gore Dagilimi

Analiz Tiirii Tez Sayisi
""""""""""""""" Frekans 16
Korelasyon 12
T-testi 12
Regresyon 10
Ki-kare 10
Faktor Analizi 8
ANOVA 7
MANOVA 2
Man Withney U 2
YEM 2
Panel Veri Analizi 2
Finansal analiz |
Friedman testi |
Konjoint Analizi |
Kodlanmamis Belgeler 42

Tablo 16 incelendiginde, siirdiiriilebilir {iniversite konu-
sundaki tez calismalarda en ¢ok sirasiyla frekans, kore-
lasyon, t-testi, regresyon, ki-kare, faktor analizi ve ANO-
VA veri analiz teknikleri kullanildigi gortilmektedir.
Ayrica 42 tezde Tablo 16'da gecen analiz tekniklerinin
kullanilmadig1 anlasilmaktadir.

Tezlerin Ornekleme Yontemine Gore Dagilimi
Suirdiirtlebilir tiniversite konusunda yazilmis tez calis-
malarinin o6rnekleme yontemine gore dagilimi Tablo

17’de gosterilmistir.

'!_'ablo 17. Surdiiriilebilir Universite Konusundaki Tez Calismalarinin
Ornekleme Yontemine Gore Dagilimi

Ornekleme Yontemi Tez Sayisi
"""""""""""""" Amach Srnekleme 39
Kolayda 6rnekleme 8
Kiime ornekleme |
Maksimum cesitlilik drnekleme 5
Tabakali 6rnekleme 2
Tesad(ifi 6rnekleme 4
Olciit drnekleme 2
Belirtiimemis / Orneklem yok 27

Tablo 17 incelendiginde, stirdiiriilebilir tiniversite konulu
lisansiistii tezlerde 7 6rnekleme yontemi kullanildig: go-
rillmektedir. Tezlerde en ¢ok amacli 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Ayrica incelenen tez calismalarinda bir-
den ¢ok 6rnekleme yonteminin benimsendigi de goriil-
mektedir. Diger taraftan tez calismalarinin 22 adedinde
orneklem yontemi ya belirtilmemis ya da bir 6rneklem
kullanilmamuistir.

Tezlerin Orneklem Biiyiikliigiine Gore Dagilimi
Siirdirtlebilir tiniversite konusunda yazilmis tez calis-
malarinin 6rneklem biyikligiine gore dagilimi Tablo
18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Siirdiriilebilir Universite Konusundaki Tez Caligmalarinin
Orneklem Biiyiikligline Gére Dagilimi

Orneklem Biiyiikliigii Tez Sayisi
""""""""""""""""""" oo T
101-200 6
201-300 2
301-400 |
401-500 |
501 ve lzeri 9
Belirtiimemis / Orneklem yok 28

Tablo 18 incelendiginde, siirdiiriilebilir tiniversite ile il-
gili tez calismalarda 6rneklem bityiikliigiini en ¢ok sira-
styla 1-100, 501 ve tizeri ve 101 ila 200 6rneklem olustur-
dugu goriilmektedir. Diger taraftan tez calismalarinin
28 adedinde 6rneklem biytikliigii ya belirtilmemis ya da
orneklem kullanilmamistir.

Tezlerin Sayfa Sayisina Gore Dagilimi

Siirdiirtlebilir tiniversite konusunda yazilmis lisansiistii
tezlerinin sayfa sayisina gore dagilimi Tablo 19’da goste-
rilmistir.

Tablo 19 incelendiginde, siirdiiriilebilir iiniversite konu-
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Tablo 19. Siirdirilebilir Universite Konusundaki Tez Caligmalarin Sayfa
Sayisina Gore Dagilimi

Sayfa Sayisi Tez Sayisi
"""""""""""""""" o0
101-200 39
201-300 18
301-400 5
401-500 |
"""""""""""""" Toplam 14

sundaki tez ¢aligmalarinin 11 adedinde 100 sayfadan az
oldugu goriilmektedir. Tez ¢alismalarinin bir¢ogu (50
adedinde) 200 sayfanin altinda oldugu goriilmektedir.
Diger taraftan 200 sayfanin iizerinde olan tez sayisi ise
24’tir.

Tezlerin Degisken Sayisina Gore Dagilimi
Siirdiirtilebilir tiniversite konusunda yazilmis lisansiistii
tezlerinin degisken sayisina gore dagilimi Tablo 20’de
gosterilmistir.

Tablo 20. Sirdiiriilebilir Universite Konusunda Yazilmis Lisansistii
Tezlerinin Degisken Sayisina Gore Dagilimi

Degisken Sayisi Belgeler
................................. 3|
4 2
5 ve lzeri 47
Degisken yok 24
""""""""""""""" Toplam 14

Tablo 20 incelendiginde, tez ¢alismalarinin 1 adedinde
3 degisken, 2 adedinde 4 degisken ve 47 adedinde 5 ve
tizeri degisken sayisinin bulundugu goriilmektedir. Tez
calismalarinin 24 adedinde degisken bulunmamaktadir.

Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Suirdiiriilebilir tniversite konusundaki tez caligmala-
rinin alt konularinin belirlenmesinde iki farkli cerceve
dikkate alinmistir (Labanauskis, 2017; Koyuncuoglu ve
Tekin, 2019). ki farkli cercevenin ele alinmis olmasinin
nedeni, arastirma sonucundan farkli ¢ikarimlarda bulu-
nabilme ve konunun farkli bakis acilardan inceleyebilme
olanag1 sunmasidir. Stirdiiriilebilir tiniversite konusunda
yazilmis tez calismalarinin siirdiiriilebilir kalkinmanin
boyutlari ve alt konularina gore dagilimi Grafik 2, Grafik
3 ve Grafik 4'te gosterilmistir.

Grafik 2 incelendiginde, tez ¢alismalarinin 47 adedinde
siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik boyutuna, 66 ade-
dinde c¢evre boyutuna ve 54 adedinde sosyal boyutuna
deginildigi gortilmektedir.

Labanauskis (2017) ¢alismasinda belirlemis oldugu konu
cercevesine gore alt konular degerlendirildiginde (Grafik
3), stirdiiriilebilir tiniversite konusundaki tez caligmala-
rinda “liniversitelerin degisim ve gelisimine yonelik yo-
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netim aracglari’ni inceleyen tez sayis1 16, “yesil kampiis
ve gevresi” ile ilgili tezlerin say1s1 27, “icerik, miifredat ve
egitim” ile ilgili tezlerin say1s1 34 ve “diger, iiniversite dis1
calismalar” ile ilgili tezlerin sayis1 10’dur.

Koyuncuoglu & Tekin (2019) ¢alismalarinda gelistirdik-
leri sistem temelli {iniversite modeline gore tez ¢alisma-
larinin alt konu dagilimi incelendiginde (Grafik 4), cerce-
ve boyutunda (stratejik stirdiiriilebilirlik yonelimi) en ¢ok
sirastyla “yesil kampiis” (27 adedinde), “siirdiirtilebilirlik
diistincesi” (20 adedinde), “siirdiirtilebilirlik kiltari” (20
adedinde), “denetim ve geri bildirim” (14 adedinde), “ya-
pilanma” (7 adedinde) ve “gelisim” (7 adedinde) alt ko-
nularinin ele alindig1 tespit edilmistir. Universite sistem
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girdi boyutu (potansiyel aktivasyon ve gelistirme) ince-
lendiginde, sirasiyla “farkindalik ve egitim faaliyetleri”
(42 adedinde) ve “tesvik ve destek faaliyetleri” (27 adedin-
de) alt konularinin incelendigi gériilmektedir. Universite
sistem ¢ikt1 boyutu incelendiginde ise, “stirdiirtilebilir
yasam bicimini destekleyen mezunlar” (35 adedinde), “is
birligi ve etkilesim” (7 adedinde), “6diil” (5 adedinde) ve
“stirdiirillebilir kamusal alanda arastirma ve projeler” (13
adedinde) alt konularinin ele alindig1 belirlenmistir.

6. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada, Tiirkiye’de “Siirdiiriilebilir Universite”
konusu iizerine yapilmis lisansiistii tez ¢alismalarinin
arastirma egilimlerinin belirlenmesi amac¢lanmistir. Bu
amac¢ dogrultusunda YOK Ulusal Tez Veri Tabaninda
yer alan ve tam metin olarak ulasilabilen “siirdiirtilebi-
lir iniversite” konusu ile ilgili tezler calisma kapsamina
alinmigtir. Bu kapsamda 45 farkli tiniversitede yapilmis
olan 58’ yiiksek lisans ve 16 doktora olmak tizere toplam
74 tez incelenmistir. Siirdiirtilebilir tiniversite konusun-
da ilk tez ¢alismasi 2004 yilinda yapildig1 varsayilarak,
calisma 2004-2020 yillar ile sinirlandirilmisgtur.

2004-2020 tarihler arasinda yapilan lisansiistii tez ¢a-
lismalarinin 58 adedinde yiiksek lisans diizeyinde (%78)
ve 16 adedinde (%22) doktora diizeyinde yapilmistir. Bu
durum, yiiksek lisans programlarin daha yaygin olmasi
ile agiklanabilir. Genel olarak siirdiiriilebilir @iniversi-
te konusu baglaminda calisilan tezler 6zellikle doktora
tez calismalarinda yeterli seviyede olmadig1 s6ylenebilir.
“Siirdurtlebilir tiniversite” konusunda kapsamli arastir-
malarin yapilmas: bakimindan, konunun doktora diize-
yindeki tez calismalarinda daha fazla ele alinmasi gerek-
tigi soylenebilir.

Incelenen tezlerin %77’sinin Tiirkge dilinde, %23’iiniin
Ingilizce dilinde yazilmistir. 2004-2007 yillar1 arasinda
4,2008-2011 yillar1 arasinda 11, 2012-2015 yillar1 arasin-
da 12 ve 2016-2020 yillar1 arasinda 47 adet siirdiirtilebilir
iniversite konusu tizerine tez calismasi yapilmistir. 2004-
2020 yillari arasinda Tiirkiye’'de 343.274 yiiksek lisans ve
82.208 doktora olmak tizere toplam 425.482 (izinli) tez
calismasi yapilmistir (YOK Tez Havuzu, 2021). Arastir-
ma bulgularina gore, “siirdiiriilebilir tGiniversite konusu
izerine yapilmis calismalarin son 5 yilda 6nceki dénem-
lere gore 4 kat arttig1 goriilmektedir. Bu egilim, diinyada
siirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilmis arastirmalarin bulgu-
lar1 ile 6rtiismektedir (Hallinger & Chatpinyakoop, 2019;
Yildirim, 2020). Bu bulguya gore siirdiirtilebilir éiniver-
site konusundaki tez ¢alismalarin son 5 yilda tez konu-
su olarak ele alinmaya baslandig1 soylenebilir. Ancak
Tirkiye’de yapilan toplam tez calismasi sayist (425.482
adet) dikkate alindiginda ve 2004 yilindan bu yana hem
“stirdiiriillebilirlik” hem de “tiniversite” kelimeler gecen
yalnizca 74 tez ¢calismasi yapildig: diisiintildiigtinde, top-

lam yazilmis tezler ile oranlandiginda bu oraninin 0,017
oldugu goriilmektedir. Glintimiizde su ve enerji savas-
larinin yasandig: bir ortamda, stirdiiriilebilir tiniversite
konusu ile ilgili halen yeterli sayida bilimsel ¢alismalarin
yapilmadig: yorumlanabilir.

Tez ¢alismalarin yazildiklar: enstitiilere gore incelendi-
ginde, agirlikli olarak Fen Bilimleri, Sosyal Bilimleri ve
Egitim Bilimleri enstitiilerinde yazildiklar1 gériilmekte-
dir. 2004-2020 yillar1 arasinda siirdiiriilebilir @iniversi-
te konusu tizerine yapilmis tezler en ¢ok sirasiyla Orta
Dogu Teknik (9 adet), Dumlupinar (4 adet), Istanbul Tek-
nik (4 adet), Gazi (3 adet) ve Hacettepe (3 adet) Univer-
sitelerinde yapilmistir. Stirdiiriilebilir tiniversite konusu
ile ilgili 2 adet tezi bulunan tiniversitelerin sayis1 11 iken,
1 adet tezi bulunan tniversite sayisi ise 29’dur. Burada
dikkat ¢ceken husus ise, gesitli endeks calismalarda st si-
ralarda bulunan tiniversitelerin, siirdiiriilebilir tiniversite
konusunda tez ¢alismalarinin bulunmamasidir. Yapilan
incelemede, tezlerin 64 adedinin devlet tiniversitelerin-
de ve 10 adedin vakif tniversitelerinde siirdirtlebilir
tiniversite konusunda tez ¢aligmalarinin yapildig: ortaya
cikmistir. Tiirkiye'de an itibariyle toplam 128 adet dev-
let Giniversitesi ve 75 vakif iniversitesi (vakif MYO ha-
ri¢) bulunmaktadir. 128 devlet tiniversitesi 64 adet (%0,5)
siirdiiriilebilir iniversite konusunda tez ¢alismasi yapi-
lirken, 75 vakif iiniversitesi konuyla ilgili sadece 10 adet
(%0,13) tez calismasi yapildig1 belirlenmistir. Bu durum,
devlet tniversitelerinin konuya daha fazla egildiklerini
gostermektedir. Bir diger ¢arpici bulgu da, vakif éiniver-
sitelerinde siirdiiriilebilir iniversite konusunun doktora
programlarinda arastirilmamis olmasidir. Stirdiiriilebi-
lir tiniversite konusunda 34 farkli anabilim dali biinye-
sinde tez yazilmistir. Siirdiiriilebilir tiniversite konusunu
arastiran tezler en ¢ok sirasiyla Isletme, Egitim Bilimleri,
Mimarlik ve Kamu Yo6netimi anabilim dallarinda yazil-
mustir. Konunun 34 farkli anabilim dalinda ¢aligilmis
olmasy, anabilim dallar1 arasinda yaygin olarak ¢alisildi-
gin1 gostermektedir.

Siirdiirtilebilir iiniversite konusundaki lisansiistii tez
calismalarinda kadin arastirmacilar erkek arastirmaci-
lara gore yaklasik 2 kat daha fazla ilgi gosterdigi belir-
lenmistir. Siirdiiriilebilir tiniversite konusunda yazilmig
tezlerinin yariya yakinin tez danismanlar1 genellikle
profesorlerden olustugu, docent ve doktor 6gretim tiyesi
sayilarinda ise bir farklilik géstermedigi ortaya ¢ikmistir.
Genel olarak, profesorlerin siirdiiriilebilir tiniversite ko-
nusuna daha fazla egildigini ve lisansiistii 6grencilerini
bu alana yonlendirdiklerini s6ylenebilir.

Aragtirma yontemleri agisindan incelendiginde, siirdii-
riilebilir iiniversite konusundaki tez ¢alismalarin biiyiik
cogunlugunun ampirik ¢alismalarin ¢ok daha 6n plan-
da oldugu ortaya ¢ikmistir. Ampirik ¢alismalar icinde
de nicel arastirma yaklasimlarinin daha sik kullanildig:
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anlasilmaktadir. Bu bulgu, siirdiirtilebilir konusundaki
egitim arastirmalarini inceleyen Yildirim (2020)" 1n aras-
tirma bulgulari ile ortiismektedir. Benzer sekilde, Senay,
Sengiil ve Seggie (2020: 10-11) yiiksekogretimde alanin-
da yapmis olduklar: ¢alismalarda bu sonuca ulastiklari-
n1 bildirmislerdir. Incelenen tez calismalarinda 8 farkl
veri toplama araci kullanilmigtir. En sik kullanilan veri
toplama tekniginin sirasiyla dokiiman analizi (32 adet),
miilakat (25 adet) ve anket (24 adet)’dir. Burada bazi tez
calismalarinda birden ¢ok veri toplama aracinin kulla-
nildig1 belirtilmelidir. Tezlerin veri analiz yontemine ba-
kildiginda 38 adedinde betimsel, 27 adedinde ¢ikarimsal,
24 adedinde icerik analizi ve 13 adedinde karma yontem-
ler kullanilarak arastirmalar yapildigi goriilmektedir.
Tezlerin 6rneklem kitlesine bakildiginda 27 adedinde
ogrenciler, 10 adedinde akademisyenler, 9 adedinde aka-
demisyen ve idari personellerin {izerine arastirmalarin
yapildig1 goriilmektedir. Tezlerin 19 adedinde isletme,
tiniversite vb. 6rneklem Kkitlesi olarak dikkate alinmisg-
tir. Senay, Sengiil ve Seggie (2020: 10-11) yiiksekogretim
alaninda yapmis olduklar: ¢calismalarda ¢ogunlukla do-
kiiman analizi ve 6lgekler yoluyla veri toplandigini tespit
etmiglerdir. Verilerin biiytik bir kismi, betimsel analiz
yapilarak incelendigini bildirmektedirler. Bununla bir-
likte, verilerin ¢ogunlukla 6grenciler grubundan topla-
nildig1 ve 6rneklem biytikliiklerinin temsil etme giigleri-
nin ditsiik oldugu saptamiglardir.

Siirdiiriilebilir tiniversite konusu ile ilgili tezlerde en ¢ok
sirastyla frekans, korelasyon, t-testi, regresyon, ki-kare,
faktor analizi ve ANOVA veri analiz teknikleri kullanil-
mustir. Stirdirtlebilir tiniversite konusu tizerine yazilmis
lisansiistil tezlerde en ok sirasiyla amagli 6rnekleme,
kolayda ornekleme ve maksimum gesitlilik yontemleri
kullanilmistir. Diger taraftan tez calismalarinin 22 ade-
dinde bir 6rneklem kullanilmamuigtir.

Surdirtlebilir {iniversite konusunda yazilmis tezlerde
100 sayfanin altinda hazirlanan tezlerin sayis1 11'dir.
200 sayfanin altinda olan tez sayis1 50’dir. 200 sayfanin
tizerinde 24 ve 300 sayfanin {izerine olan tezlerin sayisi
ise 6’dir. Bu durum, siirdiiriilebilir éiniversite konusun-
daki tez calismalarin biiyiik cogunlugunun 200 sayfanin
altinda oldugunu gostermektedir. Bu durum, incelenen
tezlerin daha ¢ok yiiksek lisans tezlerden olusmasi ve
doktora tezlerine gore sayfa sayilarinin daha az olmasiy-
la agiklanabilir.

Surdirtlebilir kalkinmanin ekonomik boyutu 47, cevre
boyutu 66 ve sosyal boyutu 54 tez ¢alismasinda incelen-
mistir. Burada siirdiiriilebilir kalkinma kavrami gecen
tez calismalarinda her ti¢ boyut dikkate alindig1 belir-
tilmelidir. Bu nedenle incelenen tezlerde daha ¢ok cevre
boyutunun ele alindig1 sdylemek miimkiindiir. Benzer
sekilde Yildirim (2020) arastirmasinda siirdtrilebilirlik
konusundaki egitim arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu-
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nun ¢evre boyutuyla ele alindigini, kismen sosyal boyut
ve ekonomik boyutunun ise en az incelendigini tespit
etmistir. Bu bulgu diger bazi incelemelerin sonuglariyla
da ortiismektedir (Lidstone, 2014; O’Flaherty & Liddy,
2018). Buna gore konun biitiinciil bir sekilde ele alinma-
dig1 anlasilmaktadir. Konuyla ilgili Birlesmis Milletler,
stirdiirtilebilir kalkinmada tiim boyutlarin bir biitiin
olarak ele alarak kiiresel amag ve hedeflere ulasmak ve
siirdiiriilebilir yasamin saglanmasindaki 6nemli roliiniin
altini ¢izmektedir (Yildirim, 2020: 93). Dolayisiyla bu du-
rum, siirdirilebilirlik kavramin yiiksekogretim bagla-
minda daha biittincil bir sekilde ele alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadur.

Labanauskis (2017)'in belirlemis oldugu konu cergevesi-
ne gore alt konular incelendiginde, stirdiiriilebilir tiniver-
site konusu ile ilgili tez ¢alismalarinda sirasiyla “igerik,
miifredat ve egitim” (34 adet), “yesil kampiis ve ¢evresi”
(27 adet), “Universitelerin degisim ve gelisimine yonelik
yonetim araclar1” (16 adet) ve tiniversite dist arastirma-
lar (10 adet) ele alindig1 goriilmektedir. Koyuncuoglu &
Tekin (2019)'nin sistem temelli tiniversite modeline gore
tez calismalarinin alt konu dagilimi incelendiginde, cer-
ceve boyutunda (stratejik stirdtriilebilirlik yonelimi) en
cok sirasiyla “yesil kampiis” (27 adet), “siirdiiriilebilir-
lik diistincesi” (20 adet), “strdiirilebilirlik kiltard” (20
adet), “denetim ve geri bildirim” (14 adet), “yapilanma”
(7 adet) ve “gelisim” (7 adet) alt kategorilerinin incelenen
tezlerin alt konulari ile eslesmektedir. Universite sistem
girdi boyutu (potansiyel aktivasyon ve gelistirme) ince-
lendiginde, sirasiyla “farkindalik ve egitim faaliyetleri”
(42 adet) ve “tesvik ve destek faaliyetleri” (27 adet) alt ko-
nularinin incelendigi goriilmektedir. Universite sistem
¢ikt1 boyutu (mezun, arastirma, proje ve toplumsal katki)
cercevesinde ise, “stirdiiriilebilir yasam bicimini destek-
leyen mezunlar” (35 adet), “is birligi ve etkilesim” (7 adet),
“odil” (5 adet) ve “siirduriilebilir kamusal alanda arastir-
ma ve projeler” (13 adet) alt konular1 ele alinmistur.

Sirdirtlebilir tiniversite konusu iizerine yapilmis tezler
incelendiginde, daha ¢ok tiniversite i¢i arastirmalarin ya-
pildig1 dikkat cekmektedir. {1k sirada ders icerikleri, miif-
redat ve genel anlamda egitimin 6grencilerin siirdiiriile-
bilirlik diistincesine etkisi, farkindalik diizeyleri ile ilgili
arastirma konulari ele alindig1 gériilmektedir. Ikinci si-
rada ise, “yesil kampiis” temas: altinda yine tiniversite ici
arastirmalarin yapildigi gézlemlenmektedir. Universite
ici aragtirmalarda yonetim boyutundan universitenin
tum kademelerine kadar (gerceve kosullari, girdi ve ¢ik-
t1) bitiincil olarak strdiiriilebilir Giniversite konseptini
inceleyen arastirmalar yapilabilir. Bununla birlikte tini-
versite yonetimini ilgilendiren stirdiirtilebilirlik modeller
gelistirilebilir ve bu alanda saha arastirmalari yapilabilir;
ornegin kampiis ve ¢evresini kapsayan stirdiiriilebilir ha-
reketlilik modelleri. Universitelerin model uygulamalari
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yukaridan asagiya ve asagidan yukariya yaklasimlar ge-
listirip uygulama faaliyetlerle birlestirmeleri saglanabilir.

Incelenen tezlerde, dlgekten ¢ok anketlerin kullanildig:
goriilmektedir. Sturdiriilebilir tiniversitenin alt konular1
ile ilgili 6lgek calismalar: yapilabilir. Ayrica gelecek ¢a-
lismalarda, makroekonomik gostergeler dikkate alarak
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde karsilastirilmali
ornek olay ya da vaka analizleri gerceklestirilebilir. Siir-
diiriilebilir kalkinma yaklasiminin tiniversitelerin strate-
jik yonetimi ya da bulundugu bélgenin makroekonomik
gelisimi tizerinde etkilerini kanitlayan arastirmalar ya-
pilabilir.

Surdirtlebilir tGniversite ile ilgili arastirmalar, stirdi-
riilebilir kalkinmanin tiim boyutlariny; ¢evreyi koruma,
ekonomik performans ve sosyal uyum kapsamasi gerek-
mektedir (Labanauskis, 2017). Labanauskis (2017)e gore
son yillarda temel diizeyde etkin olmayan operasyon
yonetimi, diger ifadeyle kaynak israfi baglaminda basit
bir endiseden ¢ikip, iiniversitenin iliskisel aglarin gelis-
tirilmesi, paydaslar ve toplum ile ilgili tiim faaliyetlerini
kapsayan ve iiniversitelerin stratejik kararlarina entegre
edilerek daha stratejik bir diizeye doniistiirilmesi gere-
kir. Labanauskis (2017)’e gore siirdirtlebilir kalkinma
fikri, tiniversiteler icin kit olan kaynaklarin yonetimi ve
karsilasilan diger zorluklar karsisinda, diger taraftan
paydaslardan gelen gereksinim ve beklentilere yanit ver-
meye calisirken yol gosterici bir arag olarak hizmet eder
ve Universitelere rekabet avantaji saglamanin yani sira
kendilerini tanimlama ve konumlandirma konusunda
yardimci olabilir (Labanauskis, 2017: 66).

Universitenin cerceve kosullar1 boyutunda agirlikli ola-
rak “yesil kampiis” ve “stirdiiriilebilirlik distincesi” ve
“stirdiirilebilirlik  kiiltiri” konularinin arastirildig:
soylenebilir. Universite sistem girdi boyutunda tez ca-
lismalarinda farkindalik ve egitim faaliyetlerinin, tegvik
ve destek faaliyetlerine gore daha ¢ok incelendigini soy-
lemek miimkiindiir. Universite sistem ¢ikt1 boyutu ince-
lendiginde, tez ¢alismalarinda ¢ogunlukla siirdtirtilebilir
yasam bicimini destekleyen mezunlara yonelik aragtir-
malarin yapildig1 goriilmektedir. Calismada elde edilen
en 6nemli bulgulardan biri de {i¢iincii nesil iiniversite
baglaminda toplumsal katki misyonunu ile ilgili tiniver-
site dis1 siirdtiriilebilir kamusal alanda arastirmalarin az
sayida yapilmis olmasidir. Benzer sonuglar Ayten (2016)
arastirmasinda elde etmistir. Ayten’ne gore {iniversiteler
siirdiriilebilirlik alaninda egitim-6gretim ve arastirma
boyutunda daha fazla odaklanildigini ve halen toplum-
sal yaygin etki ve fayda heniiz belirgin bir bicimde ortaya
cikmadigini ifade etmektedir (Ayten, 2016: 153). Ince-
lenen tezlerde siirdiiriilebilir kamusal alanda yapilmis
aragtirmalarin sayisi yalnizca 13'tiir. Universitelerden
beklenen toplumun sorunlarina ¢éziimler tretmesidir.
Universite iist yonetiminin diisiincesi ve faaliyetlerini

ifade eden cerceve kosullar1 boyutunda siirdiirtilebilir
tiniversite stratejik yonetisim modelleri izerine arastir-
malar, girdi boyutunda tesvik ve destek faaliyetlerine
yonelik arastirmalar ile ¢ikt: boyutunda toplumsal kat-
ki baglaminda daha ¢ok siirdiiriilebilir kamusal alanda
tiniversite dis1 arastirmalarin yapilmasi uygun olacaktir.

Siuirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda ekonomik, cevre
ve sosyal boyut cercevesinde acik AVM’lerde oldugu gibi
tiniversitelerin yap1 planlanmasinda pandemi boyutu da
dikkate alinarak acgik tiniversite konsepti ile ilgili arastir-
malar yapilabilir. Hem maliyet (imalati, enerji giderleri
vb.) hem de saglik nedenlerden dolay1 pandemi donem-
lerinde de tniversitelerin kullanilmas: agisindan agik
iniversiteler konsepti bazi avantajlar saglayabilir. Agik
tiniversite konseptinde, tiniversite binalarin ortak alan-
lar1 agik alandan olugmaktadir. Bu sayede 1sitma gider-
leri ve bulas riski diisiirtilebilir. Gelecekte cevre kirliligi,
sera gazl emisyonlar1 ve buna bagl iklim degisikligi gibi
cevresel sorunlar daha siddetli hale geleceginden, siirdii-
riilebilir @iniversite konusu, tiniversite yoneticileri ve aka-
demisyenler icin 6nemli bir meydan okumadir (Poinsatte
& Toor, 1999). Universitelerin konuyla ilgili bulundugu
bolgesinde liderlik rolii ve cevreye duyarli program ve
stratejilerin gelistirilmesi, stirdiiriilebilir ileri teknoloji ve
ulasim modelleri, 6rnegin “Yesil Kampiis Somestr Bileti
Modeli” (Koyuncuoglu, 2021: 15) ile ilgili optimizasyon
calismalar yapilabilir.

Ogrenciler, iiniversitelerin en bilyiik paydast ve mezun-
larin toplumun 6nemli bir parcasi oldugundan, gevresel
projelerde ogrencilerin siirece dahil edilmesi yerinde
olacaktir. Bununla birlikte tiniversitelerde 6grenci top-
luluklarin kurulmasi, bu topluluklarin sosyal baglamda
iliski aglarina doniistirtilmesi, 6grenci topluluklarinda
konunun tartisilmasi, proje c¢alismalarinin yapilmasi,
yarismalarin diizenlenmesi ve bu konularla ilgili arag-
tirmalarin yapilmasi, yiiksekogretimde stirdiiriilebilirlik
distincesinin amacinin ve 6neminin duyurulmasinda
onemli katkilar saglayacaktir.

Universiteler, {iniversite, sivil toplum, is diinyasi ve kamu
sektorii arasinda yogun bir iligki ag icinde faaliyet goste-
rerek birbirleriyle farkli sekillerde ve farkli konularda et-
kilesime girerek bilgi paylasiminda bulunmalidirlar. Ay-
rica universiteler, “siirdtriilebilirlik” mesajint mimkiin
olan en iyi sekilde iletmenin yollarini aramalidirlar. Su
anda diinyamizda ayni zamanda dijitallesme doniisiim
yasanmaktadir. Dijitallesme dontistimiin, stirdiiriilebilir
kalkinma konusunda iiniversite sistemine nasil katkida
bulunabilecegi arastirilabilir. Bu konuda hi¢ ¢alismalar:
olmayan tiniversiteler icin belki de ilk yapabilecekleri sey;
hem 6grencilerin hem de ¢alisanlarin fikir ve 6nerileriyle
katkida bulunabilecekleri katilimer bir ¢aligma kiltiirii
olusturabilmek icin stirdiiriilebilir iniversite konusuna
odaklanan - birimler @istii - bir ¢alisma grubunun olus-
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