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Tiurkiye’de Enerji Kooperatiflerinin GZFT (Giiglii,
Zayif, Firsat, Tehdit Yonler1) Ve PEST (Politik,
Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik Etkenler) Analizleri
Ile Degerlendirilmesi

Arastirma Makalesi / Research Article

Ash Menekse ODABAS KIRAR*, Hayati OLGUN
Enerji Teknolojileri Ana Bilim Dali, Giines Enerjisi Enstitiisii, Ege Universitesi, Tiirkiye
(Gelig/Received : 25.06.2021 ; Kabul/Accepted : 23.03.2022 ; Erken Goriiniim/Early View : 01.06.2022)
oz
Enerji Kooperatifleri her iilkede farkli zamanlarda farkli ihtiyaglarla ortaya ¢ikmistir. Enerji politikalarinin degisimi ile enerji
kooperatif¢iligi iilkeden iilkeye farklilik gostermeye devam etmektedir. Siirdiiriilebilir enerji yOnetiminin saglanmasi igin
yenilenebilir enerji kullaniminin arttig1 21. yiizyilda enerji politikalarinda da degisimler olmaktadir. Bu noktada kooperatif ve enerji
kavramlar1 birlesmis ve kooperatiflesmenin nemi de yeniden giindeme gelmistir. Enerji ve kooperatiflesme iki ayr1 tartigmali
konular olmast ile Enerji Kooperatifleri siireci Tiirkiye Enerji politikalar1 bakimindan daha da ilging bir hale biiriinmektedir.
Diinya’da 1930’Iu yillarda baglamis olan enerji kooperatifleri lilkemizde ilk kez 2012 yilinda dile gelmistir. 2014 yilinda ilk enerji
kooperatifi kurulmus olup, 2021 yili itibari ile say1s1 55’e ulagmistir. Ancak faaliyete gecen kooperatif sadece Kayseri Mobilyacilar

Yenilenebilir Enerji Kooperatifi olmustur. Bu ¢alisma da enerji kooperatifleri siirecinin bu kadar yavas gelismesinin sebepleri ile
gelinen son durum arastirilmig ve durumun iyilestirilmesine etki eden faktorler GZFT ve PEST Analizleri ile degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Enerji, kooperatif, siirdiiriilebilir, yenilenebilir.

Evaluation Of Energy Cooperatives In Turkey By
SWOT (Strong, Weak, Opportunity, Threat Aspects)
And PEST (Political, Economic, Sociological,
Technological Factors) Analyses

ABSTRACT

Energy Cooperatives have emerged with different needs at different times in each country. With the change of energy policies,
energy cooperatives continue to differ from country to country. In the 21st century, where the use of renewable energy has increased
in order to ensure sustainable energy management, there are also changes in energy policies. At this point, the concepts of
cooperative and energy were combined and the importance of cooperatives came to the fore again. As energy and cooperatives are
two separate controversial issues, the process of Energy Cooperatives becomes even more interesting in terms of Turkey's energy
policies. Energy cooperatives, which started in the 1930s in the world, were first mentioned in our country in 2012. The first energy
cooperative was established in 2014, and its number reached 55 as of 2021, but the only cooperative that became operational was
Kayseri Furniture Renewable Energy Cooperative. In this study, the latest situation due to the slow development of the energy
cooperatives process was investigated and the factors affecting the improvement of the situation were evaluated with SWOT and
PEST Analysis.

Keywords: Energy, cooperative, sustainable, renewable.

1. GIRiS (INTRODUCTION)

Enerji  kooperatiflerinin her {ilkede ¢ikis sekli
birbirinden farklilik gostermekte olsa da ¢ikisin ortak
noktas1  enerji  talebini  karsilamaktir.  Enerji
Kooperatifleri diinyanin tiim kitalarina yayilmis olup
kullanilan kaynak, {iretim modeli, hizmet modeli, tabi
olunan mevzuatlar birbirinden farklilik gostermektedir.

*Sorumlu Yazar (Corresponding Author)
e-posta : asli.odabas@gmail.com

Bu sebeple her iilkede farklt zaman araliklarinda
gelisme gostermigtir. {1k olusumlar 20. Yiizyilin
baslarina dayansa da, Tiirkiye’de enerji kooperatifleri
2011 yilinda yiriirliige giren “Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretimine Iliskin Yonetmelik” ile

glindeme  gelmistir  [1].  Tirkiye’de  enerji
kooperatiflerinin ~ durumu  halen  tam  netlik
kazanmamistir. Bu asamada iilke kooperatifcilik
deneyimi biiyilk onem teskil etmektedir. Cilinki

Tirkiye kooperatif¢ilik konusunda 6nemli asamalar
kaydetmis ve basarilar saglamistir. Bu bilgi ve
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tecriibenin enerji  kooperatiflerine aktarilmast ve
sirdiiriilebilir bir olusumun saglanmasi i¢in hem
mevzuat hem idari diizeyde diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

2017 yilinda yapilan bir aragtirmaya gore Tiirkiye nin
yenilenebilir enerji potansiyeli yillik 4307 TWh

(Terawatt saat) olarak bulunmustur. Tiirkiye nin enerji
tiiketimi resmi rakamlara gére 80 milyar TOE’dur. Bu
rakam yaklasik 930 TWh elektrik enerjisine esittir [2].
Yine ayni arastirma Tirkiye’nin  hesaplanan
yenilenebilir enerji potansiyeli ve tretilebilecek enerji
miktarint belirtmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Hesaplanan Yenilenebilir Enerji Potansiyeli ve Uretilebilecek Enerji Miktar1 [2] (Turkey's Calculated
Renewable Energy Potential and Amount of Energy that can be Produced)

Kapasite Uretilebilecek Enerji/yil

GW TWh

Riizgar 182 1595
Glinesten 1s1 8 70

Giines-PV 215 1883
Biyokiitle 1,14 10

Akarsu 42 368
Dalga 11 96
Deniz Akintilari 1 9

Jeotermal 315 276

Toplam 491,64 4307

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi’nin sayfasindan
elde edilen verilere gore Elektrik tiiketimi 2023
ongoriilerine gore ortalama yillik % 4,8 artig gosterecek
375,8 TWh'e ulasacaktir [3]. 2018 yilinda elektrik
tretimimiz, %37,3 komiir, %29,8 dogal gaz, %19,8
hidrolik enerji, %6,6 riizgar, %2,6 gines, %?2,5
jeotermal enerji, %1,4 diger enerji kaynaklar
kullanilarak saglanmistir. 2019 Eyliil verilerine goére
kurulu glicimiiz 90.720 MW olmustur. Ayn1 dénem
tilkemiz kurulu giicii kullanilan kaynak dagilimi;
%31,4 hidrolik enerji, %28,6 dogal gaz, %22,4 kdmiir,
%8, 1 riizgar, %6,2 giines, %1,6 jeotermal, %1,7 diger
enerji kaynaklaridir. Elektrik enerjisi {iretim santrali
sayimiz, 2019 Eylil itibartyla 8.069 -Lisanssiz
santraller dahil- olmustur. Mevcut santrallerin 669’u
hidroelektrik, 68’1 komiir, 262’si riizgar, 52’si
jeotermal, 330’u dogal gaz, 6.435’1 giines, 253’1 diger
kaynakli  santrallerdir[2]. Bu bilgiler 1s18inda
Tiirkiye’nin enerji tiiketiminin 6nemli bir kismi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen enerji ile
karsilanabilecegi agikardir [2].

Burada yapilmasi gereken devlet eliyle dogru kaynak
planlamasi ve stratejik yatirimlarin dogru finanse
edilmesi ve kanunlarla giivence altina alinmasidir.
Enerji tiretim kooperatifleri Tiirkiye i¢in yeni bir
olusum olsa da diinyada tarihi 1930’lu yillara kadar
dayanmaktadir. ABD’nin 1929 Biiyiik Buhran Dénemi
ile beraber yayilamis oldugu ‘New Deal-Yeni Diizen-
1933’ ile beraber kirsalda elektriksiz yagayan halkin
kendi elektrigini iiretmesine izin vermistir [4]. 1937
yilinda Elektrik Kooperatifi Sirketi Yasasi ¢ikartarak
enerji kooperatifciligi siirecini hizlandirmigtir. 1933-
1939 yillar1 arasinda kirsalda 417 kooperatif kurulusu
gergeklesmistir [5].1939 yilinda bu kooperatifler eli ile
288.000 eve hizmet gotiiriilmiistiir [6]. Bu yeni model
ile 1953 yilina gelindiginde iilkedeki kirsal alanda
bulunan ¢iftliklerin neredeyse tamami (%90’indan
fazlasi) elektrik erisimini saglamay1 bagsarmistir [5].
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Iklimin Projesi (Enerji Politikalarinin Tklim Degisikligi
ile Miicadeledeki Yeri, iklim Degisikligi Alaninda
Ortak Cabalarin Desteklenmesi Projesi) verilerine gore
Amerika Birlesik Devletleri’nde 47 eyalette enerji
kooperatifi bulunmaktadir. Sayilar1 900°i bulan kirsal
elektrik kooperatifleri 42 milyondan fazla vatandagina
elektrik hizmeti gotiirmektedir. ABD’de enerji
kooperatifleri  toplam elektrik diretiminin %12’sini
saglamaktadir. Ulkede elektrik dagitim hatlarinin ise
%42’si enerji kooperatiflerine aittir [7].

ABD’nin ardindan Avrupa iilkelerinde siire¢ hizla
ilerlemistir. Danimarka, Ingiltere, Belcika, Fransa,

Finlandiya, Almanya, diger taraftan Bolivya,
Kambogya, Brezilya, Banglades, Kanada, Kosta Rika,
Hindistan, Giliney Sudan, Arjantin’de enerji

kooperatifleri hizla artmis ve faaliyete baglamislardir
[8].

Enerji kooperatifleri ile ilgili tarihsel gelisime bakilirsa,
her iilkede farkl: ihtiyaclarla ortaya ¢cikmistir. Ozellikle
yasanan petrol krizinin ardindan yenilenebilir enerji
kaynaklarmin  kullanilmast ~ Avrupa’da  6nem
kazanmigtir. Bu siirecte Ozellikle riizgar enerjisi
kullanimi  Danimarka’da 6n plana  ¢ikmustir.
Yenilenebilir enerji kooperatiflerinin kurulmasi ile
enerji demokrasisi kavrami hayatimiza girmistir. Bu
baglamda sosyal refahin yayginlastirilmasi i¢in enerji
kooperatifleri biiyiik 6nem tagimaktadir [9].

Avrupa Birligi’nde Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri
REScoop.eu  (Avrupa Yenilenebilir  Enerji
Kooperatifleri Federasyonu) catis1 altinda bir araya
gelmislerdir [7]. Avrupa’da enerji kooperatifleri
REScoop-Avrupa Yenilenebilir Enerji Kooperatifleri
Federasyonu- altinda orgiitlenmistir. Toplamda 1.500
yenilenebilir enerji kooperatifi ve kooperatif ortaklari
ile 1.000.000 tiyesi bulunmaktadir [9].

Almanya Giines enerjisi kullanimi konusunda en
basarili  Oornek iilkelerden birisi olup enerji
kooperatifciliginde de ayn1 basariy1 yakalamistir.
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Almanya’da tesislerin %70’1 kooperatifler tarafindan
isletilmektedir. Ulkede 812 yenilenebilir enerji
kooperatifi faaliyet gostermektedir [7].

Danimarka’da kooperatif sayist 2000’e yaklasmustir.
En giizel Orneklerinden biri Middelgrunden Enerji
Kooperatifleri’dir. Belediye destekli olan Kooperatif
1997 yilinda kurulmustur ve yaklagik 50.000 hanenin
elektrigini karsilamaktadir. 40.000kW kapasiteli riizgar
tiirbinini isletmektedir. Bir diger basarili drnek ise
Samso Enerji Kooperatifleri’dir. 11 adet kiy1
tiirbini(1000 kW) ve 10 adet deniz tiirbini (2.300 kW)
isletmektedir [7].

2000’li yillarda Kanada’da enerji kooperatif¢iligi alt
yapisi baslamis olup, 2002 yilinda Toronto’da bulunan
WindShare Co-op kurulan ilk kooperatif olmustur [10].

2010-2015 yillar1 arasinda yiiriitiilen Measuring the
Co-operative  Difference Projesi ile yayinlanan
Kooperatif Farki Arastirma Ag1 raporundan elde edilen
verilere gore 65 faal enerji kooperatifi bulunmakta olup
45’1 yenilenebilir enerji iretmektedir. Kullandiklari
enerji kaynaklar1 ise riizgar, giines, biyoyakitlardir
[11].

2013 yilinda yaymlanan Uluslararast Calisma Orgiitii
Enerji Kooperatifleri Raporunda yer alan bilgiler
1s1¢1nda Brezilya’da da biyodizel enerji kooperatifleri
2005 yilinda kiigiik ¢ift¢i ve topraksiz isgiler tarafindan
kurulmustur. Brezilya'da COOPERBIO biyokiitle
toplama isinin yani sira biyodizel ve etanolde iretimi
de yapmaktadir [8].

Arjantin’de  1990’larin ~ sonlarina  dogru  enerji
kooperatifciligi  baslamigtir. Sociedad Cooperativa
Popular Limitada (SCPL) iyi bir enerji kooperatifi
Ornegi ¢ok basarili olmustur. Buenos Aires ve
Chubut’da hem kooperatifler hem de 6zel girisimler eli
ile riizgar enerji yatirimlari yapilmistir.

Yine Avrupa’da enerji kooperatifgiliginde basarili
orneklerden bir tanesi Finlandiya’dir. Eno Enerji
Kooperatifi, li¢ biyokiitle 1sitma tesisine sahiptir.

Banglades, 1977 yilinda kirsal elektrifikasyon
programina baglamistir. Program ile yaklagik 70 kirsal
enerji kooperatifi (Palli Bidyut Samities Kooperatifleri-
PBSs-) kurulmustur [12].

Bolivya, 1962’den beri elektrik dagitim hizmetlerinde
enerji kooperatifi modelinden faydalanmakta olup,
Kirsal Elektrifikasyon Kooperatiflerine sahiptir. Kirsal
Elektrifikasyon Kooperatifi (R.E.C.), ilkedeki 3.
elektrik dagitim hizmeti veren kurulustur. Kirsal
elektrik kooperatifleri icerisinde diinyadaki en biiyiik
kooperatiflerden birisidir. 600.000°den fazla tiiketici-
ortagina hizmet vermektedir [13].

Kambogya’da 2005 yilinda ilk kirsal enerji kooperatifi
kurulmustur. Kooperatif elektrifikasyon ile dagitim
sistemlerine sahiptir.

Kosta Rika, enerji kooperatifleri konusuna 1960larda
baslamigtir ve ¢ok iyi ilerleme kaydetmistir. Kirsal
Elektrifikasyon Kooperatifleri kurulmus olup 4 biiyiik
kooperatif olan Coopelesca, Coope Alfaro Ruiz, Coope
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Guanacaste and Coopesantos, ile kirsal alanda faaliyet
gostermektedir [14].

Hindistan enerji kooperatifciligine 195011 yillarda
baslamistir. Pravaranagar Seker Kooperatifi 1950’1lerde
kurulmus ve Maharashtra Eyaleti’nde 44 kasabada
faaliyet gostermektedir [15].

Giliney Sudan Yei Elektrik Kooperatifi —YECO-,
325’ten fazla ortaga hizmet gotiirmektedir. Kooperatif-
ten yaklasik 16,000 kisi faydalanmaktadir [8].

Uganda Enerji Kooperatifleri Kirsal Elektrifikasyon
Ajanst Stratejik Plani’nda; 2010°da %6 hedeflenen
kirsal elektrifikasyonun 2012 itibariyle %10’unu
gerceklestirmek yer almistir. Kirsal Elektrifikasyon
Ajansi, enerji kooperatifleri modeli ile hizmet
saglanamayan ¢iftcisine ve isletmelerine elektrik
hizmeti gotiirmistiir [8].

Tiirkiye’de ise enerji kooperatif¢iligi 2012 yilinda ilk
defa dile getirilmigtir. 2012 Uluslararas1 Kooperatifler
Yilr'nda yiiriirliige giren Tiirkiye Kooperatifcilik
Stratejisi ve Eylem Plani (2012-2016)’nda ilk defa
enerji Uiretimi, kooperatifcilik ile beraber kullanilmistir.
Strateji Belgesinde enerji iiretimi ve kooperatifcilik
terimleri kullanilarak; kooperatiflerin lilke
ekonomisine daha fazla katki saglayacak kuruluslar
olmasini ve diinyanin birgok tilkesinde de oldugu gibi
enerji Uretimi, saglik, sigorta, egitim ve finans
alanlarinda da faaliyete gegmeleri i¢in destek verilmesi
icin ¢alisildig1 ifade edilmistir [16].

2013 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan 28783 sayili Resmi Gazete’de
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine
iliskin Yonetmelik yaymlanmistir [17].

Bu sayede bireysel tiiketicilerin lisanssiz bir sekilde
yenilenebilir kaynaklardan elektrik {iretmesi miimkiin
kilmmistir.  Lisanssiz  elektrik  dretimine iligkin
yonetmelige 2016 yilinda yapilan degisiklik ile
yenilenebilir kaynaklardan elektrik iretimi
gergeklestiren kooperatifler

icin “yenilenebilir enerji kooperatifleri” kavrami yasal
mevzuatta yer almistir.

2020 yil1 itibariyle Tiirkiye’de kurulu 55 enerji iiretim
kooperatifi bulunmaktadir. Bu 55 kooperatif i¢erisinde
Kayseri Mobilyacilar Yenilenebilir Enerji
Kooperatifi'nin kiigiik sanayi sitesindeki c¢atilara
kurulu GES tesis i¢in kurulum c¢alismalari
tamamlanmis ve tesis 2018 yilinda devreye alimmistir.
Kooperatif ¢ati uygulamasi yapmis olup toplam 36
doniim c¢at1 alan1 kullanmigtir. 5 megavat (MWe)
elektrik kapasiteli tesis kurulmustur. Ilk asamada; yilda
7,5 milyon kWh enerji iiretimi, 23.404 adet agag
kurtarilmasi, 1650 adet arag kirliliginin Oniine
gecilmesi ve 8,2 ton karbondioksit saliniminin
engellenmesi hedeflenmistir [18].

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 88. Maddesi
uyarinca GTB tarafindan hazirlanan Yenilenebilir
Enerji Uretim Kooperatifi Ana Sézlesmesi’nde YEK
kurulmas: igin gereken tiim bilgiler aktarilmistir.
Sozlesmenin 10. Maddesinde ‘’Kooperatife ortak
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olabilmek igin ayn1 dagitim bolgesi igindeki ayni tarife
grubunda yer alan elektrik tiiketim abonesi gergek
ve/veya tiizel kisi olmak gerekir.” ibaresi yer
almaktadir.

Yenilenebilir enerji kooperatifi kavramiin mevzuata
2016 yilinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Y&-
netmelik’e yapilan degisiklikle girmesi sebebiyle bu ta-
rihten Once elektrik iiretimi faaliyeti i¢in kurulan
kooperatifler Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
“Elektrik Enerjisi Uretim ve Tiiketim Kooperatifi”
olarak adlandirilirken yonetmelikteki degisiklik
sonrasinda ayni faaliyet alaninda kurulan kooperatifler
ise “Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi” olarak
adlandirilmistir.  Tirkiye’de  yenilenebilir  enerji
kooperatifciligi Almanya, ABD ve Danimarka gibi
ilkelerde oldugu gibi gelisme gosterememesi
mevzuatlarda bu siirecin kendine ge¢ yer bulmasidir.
Soyle ki; lisanssiz elektrik {iretimine olanak veren

yonetmeligin =~ 2013  yilinda yaymlanmasi ve
yenilenebilir enerji kooperatif¢iliginin mevzuata 2016
yilinda girmesi bu durumun sebepleri arasinda

gosterilebilir [19].

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine
Iliskin  Yénetmelik {izerinde ki  degisiklikler
yenilenebilir enerji iretim kooperatiflerini her asamada
etkilemektedir. Mayis 2019 oncesi Yonetmelik ile
yenilenebilir enerji iiretim kooperatifleri s6zlesme giicii
kadar tesisi tiiketim birlestirme ile kurulabilmekteydi.
Yonetmelik ayni elektrik dagitim bolgesinde ayni
tiirden abone olan tiiketicilerin tiiketim birlestirmesi
yoluyla kooperatif ortakligina izin veriliyordu.

02.10.2013 tarihli Yonetmelik’de Tiiketim birlestirme
MADDE 24 [20] degistirilerek

12 Mayis 2019 yilinda yapilan yonetmelik degisikligi
ile yenilenebilir enerji liretim kooperatiflerinin yatirim
stireci zorlu bir noktaya gelmistir. 12.05.2019 tarihli
Yonetmelik’de Tiiketim birlestirme ile ilgili MADDE-
29 [21] yerine getirilmistir. Yonetmelikte gecen bu
bilgiler 1s18inda Gzetle aynmi baglanti noktasinda
olmayan aboneler tiiketim birlestiremeyecekler bu
demek oluyor ki kooperatif yapisi altinda bir araya
gelip iiretim tesisi kuramayacaklar.

Mevzuat engeli dolayisiyla su an kurulu olan ve
kurulma asamasinda olan kooperatifler bu sartlar
tasimadigi slirece maalesef iiretime gegemeyecekler.
Bu sebeple Tiirkiye’de Kurulu olan kooperatifler bir
araya gelerek dava agarak silirecin olumlu yodnde
degismesini saglamaya ¢alismaktadirlar.

2. KOOPERATIF VE
TURKIYE'DE KOOPERATIFCILiGIN GELIi
SiMi (COOPERATIVE AND DEVELOPMENT
OF COOPERATIVES IN TURKEY)

1969 yilinda Kabul edilen ve Resmi Gazete’de
yayimmlanan 1163 Sayili Kooperatifler Kanununda,
kooperatif soyle tanimlanir;

“Tiizel kisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve Ozellikle meslek veya
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gecimlerine ait ihtiyaglarim1 isglici ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklara kooperatif denir” [22].

Uluslararas1  Kooperatifler Birligi’'ne gore ise
Kooperatifler goniillii insanlarin bir araya gelerek ortak
amaglar dogrultusunda ortak ihtiyag ve taleplerin
(kiiltiirel, sosyal ve ekonomik) demokratik bir sekilde
kontroliintin yapildig1 isletmeler yoluyla c¢alisilan
teskilat seklidir [23].

2002°de  Uluslararas1  Calisma  Orgiitii-ILO-nun
kooperatifler ile ilgili bir yaym hazirlamis ve tavsiye
belgeleri olusturmustur. 1LO’ya goére kooperatifler
“Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltlirel ihtiyaglar ve
istekleri miisterek sahip olunan ve demokratik olarak
kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak tizere
goniillii olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu
ozerk bir teskilattir” olarak tanimlanmugtir [21].

Kooperatifler ayrica kiiresel ekonomide 6nemli bir yere
sahiptir. Ticaret hacimleri, iilkelerin GSMH( yurt i¢i
Gayri Safi Milli Hasila)’sinin yiizde 3 ila yiizde 10’una
karsilik gelmektedir. 2008 yilinda yapilan ICA
Kiiresel-300 Projesi ile en bilyilk 300 kooperatif
bilgileri c¢alistlmistir. Yapilan arastirma sonuclarina
gore diinyada ki bu 300 kooperatifin toplam cirosu 1,6
trilyon Dolar1 bulmaktadir. Bu ciro toplami, diinyanin
9. biiylik ekonomisinin yurtici GSMH’s1 ile denktir
[24].

Kooperatif¢ilik kavramsal olarak farkli sekillerde ele
alinan bir konu olmustur. Bu sebeple kooperatif¢iligi
tanimlamak gerekirse su tanimlamalar farkli yonlerden
ele alinarak yapilmistir. Ifenkwe igin kooperatifleri
sosyal bir yapidir. Diger sosyal yapilardan farki bu
yapilari bir araya getiren insanlar belirli bir biling ile
toplanmistir. Harun ve Chin i¢in  kisiler yasam
standartlarin1  yiikseltebilmek amaciyla toplanip
kooperatiflesmektedir. Harun ve Mahmood i¢in
kooperatif 6zerklik ve gonillilik ilkeleri ile birlesilen
harekettir. Mori ise sosyal kooperatif¢iligin her yerde
giderek artmasina deginmektedir. Zaimova vd.
kooperatifcilik ve siirdiiriilebilirlik arasinda bir iligki
oldugundan bahsetmektedir [25].

Tiirkiye’de kooperatif¢gilik siireci oldukgca eskiye
dayanmaktadir. Anadolu kiiltiirinde var olan
yardimlagsma kdiltiiri, imece hareketleri

kooperatifciligin ilkelerinin olusmasimi saglamistir.
Ahilik, loncalar yine bu kiiltiiriin devamu ile olusan
yapilardir. Osmanli  Devleti Arazi Kullanma
Kooperatiflerini “’Dirlik’> adiyla kurmus, sonra
Memleket Sandiklari (1863) kurulmustur. Memleket
Sandiklar1 zaman icerisinde Menafi Sandiklari’na
(1883) doniismiis ve Ziraat Bankasi’nin temelleri
atilmistir. 1913 yilinda Ahmet Cevat Emre tarafindan
ilk tilketim kooperatifi Istanbul’da kurulmustur [26].
Sonrasinda Izmir’de incir iireticileri kooperatifleserek
1915 yilinda Tarim Satis Kooperatifi kurmuslardir.
Cumbhuriyet sonrast kooperatiflesme hizla &nem
kazanmig ve ilgili kanunlar ¢gikartilmistir. 29 Mayis
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1926 tarihli Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’da, sermaye
sirketleri ve kooperatifler beraber yer almigtir [27]. 24
Nisan 1969 yilinda Kooperatifler Kanunu 1163 Say1li
Kanun olarak ¢ikartilmigtir. 2012 yilinda, 6102 sayili
yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 124. Maddesinde
“Ticaret girketleri; kollektif, komandit, anonim, limited
ve kooperatif sirketlerden ibarettir” tanimi ile

kooperatifler ticari girket olarak kabul gormiistiir [28].
Tiirkiye’de kooperatif¢iligin eski tarihlere dayanmasi
ile dogru orantili olarak Tiirkiye’de ki kooperatif sayis1
oldukga yiiksektir. Tiirkiye Geneli Kooperatif, Merkez
Birlik Ve Ust Birlik Sayilar1 2019 yili itibariyle soyle
olmustur:

Tablo 2. Tiirkiye Geneli Kooperatif, Merkez Birlik Ve Ust Birlik Sayilar1 (Number of Cooperatives, Central Unions

and Supreme Unions in Turkey) [29].

Toplam Ortak Sayist
Kooperatifler 13.030 1.583.226
Ust Birlikler 107 1.065.669
Merkez Birlikler 3 1.431
Milli Kooperatifler Birligi 1 72
Bu bilgiler 1siginda  Tiirkiye’de  kokli  bir  €dilen yesil ekonominin gelistirilmesinde Snemli tiizel

kooperatifcilik anlayisi oldugu asikardir. Kooperatifler,
her gegen giin degisen ihtiyaglara gére model ve igerik
degistirebilen, sosyal sorumluluk ilkesi ile ben degil biz
diyebilen ticari kurulusglardir. Bu sebeple yerelde
kalkinmada ¢ok Onemli rol oynaylp yerelde
sahiplenilmeyi basaran yapilardir.

Tiirkiye’de enerji kooperatiflerinin ge¢misi yakin
doneme dayanmaktadir. Ulusal Kooperatif¢ilik Eylem
Plant 2012°de hazirlanmig olup ilk  ‘Enerji
Kooperatifleri’ bu planda ad1 gegirilmistir. 2014 yilinda
ilk kooperatif Denizli’nin Tavas ilgesinde kurulmus
olup halen faaliyete gegcememistir. 2014 yilindan
itibaren enerji kooperatif¢iligi ile ilgili bircok ilde
calisma yapilmig olup degisen mevzuatlar esliginde
enerji kooperatifleri kurulumlar1 hiz kazanmustir.
Tirkiye’de ilk faaliyete gecen enerji kooperatifi
Kayseri ilindedir.

Enerji ve Kooperatifcilik kavramlar milli nitelik iceren
kavramlardir. Yerelde ki giigleri ne kadar fazlaysa o
kadar demokrasi yerelde kuvvetlidir. Kooperatiflerin
ticari yanlarinin yani sira sosyal sorumluluk yanlar1 da
yerelde etkisini gosterir. Enerji ise kiiresel olarak bir
giic timsali olmasi sebebiyle enerji kaynagina sahip
olan ya da isletme hakkina sahip olan her kimse o kadar
otorite sahibidir. Bu sebeple bu iki kavrami bir arada
degerlendirildiginde ortaya ¢ok etkili bir yap1 ¢ikmis
oluyor. Hak odaklar1 kapsaminda bakildiginda
enerjinin kaynagina hizmet etmesi ve yerellesmesi igin
en kolay yontem olan kooperatif eliyle acgiga
cikartlmasi, tiretilmesi, tiiketilmesi ve hatta dagitilmast
¢ok uzun yillardir diinyanin farkli yerlerinde 6rnekleri
bulunan igletme modelleridir. Bu noktada kooperatifler
ozel sektdr gibi degerlendirilmemelidir. Kooperatif
ortak hakkini savunurken her gegen giin ortak sayisini
arttirmay1 temel alir. Pastanin pay sahibi arttikca
giiclenir. Ozel sektér tam tersine bir model olup
tekellesmenin gii¢ sahibi oldugu bir modeldir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ve kooperatifgilik farkl
ihtiyaglardan dogmustur. Ancak iki kavram ¢agimizda
ortak bir noktada bulusmustur. Siirdiiriilebilir
kalkimmanin  tesviki  konusunda  kooperatiflerin
desteklenmesi gerekmekte olup, Rio+20’de kabul
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kisilikler oldugu ortaya ¢ikmaktadir [21].

Her kooperatif gibi enerji tretim kooperatifleri de
demokratiktir ve kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
savunmaktadir[30]. Bu sayede rekabet giicii artar.
Hizmet verilen yerelde ise kalkinmada lokomotif
gorevi goriir. Ihtiyagtan dogan kooperatifler, ihtiyag
duyulan hizmeti verir, bu agamada istihdam yaratir,
igsizlige care yaratir, yatirim yapar, insan-gevre-esitlik
gibi hak odaklarini savunur, siirdiiriilebilirligi esas alir.
Bu ilkelerle siirdiiriilebilir kalkinma agisindan biiyiik
6nem tasir. Enerji kooperatiflerinin, enerji piyasasinda
yenilenebilir enerjiyi etkin bir kaynak olarak
kullanmasi hem piyasada rekabeti arttirir hem de
kaynak ¢esitliligini arttirir.  Bununla birlikte yeni
finansman modelleri ortaya ¢ikar.

3. ARASTIRMANIN YONTEMi VE KAPSAMI
(METHOD AND SCOPE OF THE RESEARCH)

Arastirma hedeflerine varmak iizere Tiirkiye’de kurulu
Enerji Kooperatiflerinin hem mevcut durumlarini
inceleyebilmek hem de hangi faktorlerin etkisi altinda
kaldiklarini ortaya koymak iizere dnce GZFT(SWOT)
ve ardindan PEST analizleri yapilmustir.

Arastirmanin kapsamini Tirkiye sinirlart igerisinde
faaliyet gosteren 17 enerji kooperatifi olugturmaktadir.
SWOT ve PEST analizleri kooperatif yetkili kisiler
(kooperatif yonetim kurulu iiyeleri ve kuruculari) ile
goriigiilerek ve ikincil kaynaklarin incelenmesi ile
gergeklestirilmistir.

SWOT (Tiirkge karsiligt GZFT) analizi birbirinden
farklt pek ¢ok alanda kullamilan bir mevcut durum
analizidir. PEST analizi de yine ayni sekilde farkli
disiplinlerde kullanilan aragtirma konusuna etki eden
faktorleri inceleyen bir analizdir. Bu analizler
kullanilarak stratejik eylem planlarinin hazirlanmast,
gelecek projeksiyonlarinin ¢izilmesi, kisa-orta ve uzun
vadeli rota belirlenmesi gibi ¢aligmalarin yapilmasinda
yapilan ilk ¢aligmalardan biridir.
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Tablo 3. SWOT Analizi Temel Unsurlari [31](Basic Elements of SWOT Analysis)

SWOT(GZFT) ANALIZi
S(G) Giiclii Yonler Incelenen sistemin, unsurun veya bir durumun gii¢lii yanlari
W(2) Zayif Yonler Incelenen sistemin, unsurun veya bir durumun zayif yanlar
O(F) Firsatlar Giclii yanlar destekleyen dis ¢evredeki kosullar(firsatlar)
T(T) Tehditler Dis ¢evreden gelen tehditler

4. BULGULAR (RESULTS)

Bu ¢aligma kapsaminda enerji kooperatiflerinin mevcut
durumlarimi tayin etmek {izere literatiir taramasi
yapilmig, benzer uygulamalar incelenmis ve
Tiirkiye’de kurulu olan 17 kooperatifin Y dneticilerine
ulasilarak GZFT ve PEST Analizi yapilmistir. GZFT
Analizi ile Tiirkiye’de Enerji Uretim Kooperatiflerinin
giiclii, zayif yanlari, firsatlar1 ve tehditleri; PEST
Analizi ile enerji tretim kooperatiflerini etkileyen

Tablo 5. Tiirkiye’de Enerji Kooperatiflerinin GZFT Analizi Sonuglar1 (SWOT Analysis Results Of Energy Cooperatives

In Turkey)
Giiclii Zayf
Ortak yOnetim yapisina sahip olunmasi Yap1 kooperatiflerinin gegmisteki basarisizligi
Yerel olusum sayesinde giiven ortaminin olmasi Demokratik siirecin karar alma siirecini uzatmasi ve

birlikte is yapma kiiltiiriiniin azlig1

Birliktelik ve dayanisma ortaminin olmast Karlilik oraninin diisiik ve uzun vadeli olmasi
Kii¢iik sermaye ile ortaklik miimkiinligi Dagitim bedelinin yiiksek olmasi
Devlet kurumlar tarafindan desteklenmesi Kurulu enerji kooperatif tesisi drneginin tek olmast
Belediyelerin ortak olabilmesi Yatirima uygun arazi eksikligi-yer tahsis sorunlar
Iklim ve cografya avantajinin olmast Biirokratik zorluklarin yagsanmasi

Elektrik fiyatlarinin ortaklarca takip edilebilmesi Ortaklarin idari kapasite diigiikliigii

Enerji bagimliligini 6nlemesi Veriye ulasma zorlugu ve bilgi kirliliginin ¢ok
olmasi

Yenilik¢i ve gevreci yaklasima sahip olmasi Mevzuat, yatirim ve yargi siireclerinin yarattigi
aksakliklar
Denetimlerin yetersiz olusu

Teknik bilgi ve donanim zenginliginin olmasi Kooperatif¢ilik politikasinin giiglii olmayis1

Bilimin yenilenebilir enerjiyi desteklemesi On finansman modelinin olmayist

Katilimeilik esasli olmasi Kooperatiflerde yiiksek ortak sayist

Ortaklarin istekli olmasi Ortaklarda aile fertlerinin ¢oklugu

flgi ¢ekici olmasi Yerel yonetimlerin mesafeli durmast

Politik olarak giiclii olabilmesi Yenilenebilir enerji yatirnmlarinda eski teknolojinin
kullanilmasi

Uygulanabilir yatirim olanaklariin ¢ok olmasi Kalite-fiyat dengesinin 6nemsiz bulunmasi

politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik etkenler
incelenerek mevcut durumlart tespit edilmis ve
gelecege yon verebilecek stratejilerin hazirlanmasini
saglayacak bilgiler elde edilmistir.

Tirkiye’de enerji kooperatifleri ile yapilan goriismeler
ile GZFT(Gii¢li Yonler-Zayif Yonler, Firsatlar-
Tehditler) ve PEST(Politik, Ekonomik, Sosyolojik Ve
Teknolojik Etkenler) Analiz sonuglari ortaya su sekilde
konmustur.
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Tablo 5. Devam Tiirkiye’de Enerji Kooperatiflerinin GZFT Analizi Sonuglari (SWOT Analysis Results Of Energy

Cooperatives In Turkey)

Firsat

Tehdit

Halkin, iyi ¢alisan kooperatiflere 6zenerek yeni enerji
kooperatifleri kurmasi sonucunda itibar artisi

Kooperatiflerin gegmisten gelen basarisiz sohreti

Enerji krizi aninda gereklilik duyulacak olmasi

Tesvikli fiyatlarin ortadan kalkmasi ve kooperatifin
piyasa ile kars1 kargiya kalmast

ileride kooperatifciligin hiikiimet tarafindan
desteklenecegine olan inang ve Cumhurbaskaninin
kooperatifciligi desteklemesi

Yenilenebilir enerjinin sermaye sirketlerinin eline
gegmesi

Kendi elektrigini tiretme imkaninin olmasi

Enerji politikalarindaki geligen siireg ve
degisiklikler

Sebekede kooperatiflere taninan ek kapasite hakki

Kooperatiflerin kisilere bagl kalmasi

Catilarin alternatif yatirim yeri olmast

Yenilenebilir enerji yatiriminin getirisinin uzun
vadeli olmasi

Kazan¢ imkaninin olmasi, isttihdam olanaklari

Finansal gii¢ eksikligi, doviz kuru degiskenligi,
ekonomik dengesizlik ve riskler

Mahsuplagmanin yonetmelikte yer almasi

Mevzuat degisiklikleri ve eksikleri

Isbirligine a1k olmasi ve demokratik katilim diizeyini
gelistirici etki saglamasi

Banka kredi kosullarmin siirdiiriilebilirligi

Bolgesel ve proje bazli fon ve tesvik kaynaklari
avantajt

Devletin alim garantisinin 10 sene sonraki
belirsizligi

Hizmet ve istihdam yaratma

Toz vs. verim diistiriicli etkenlerin olmasi

Egitim diizeyi ile kooperatiflesmenin artmast

Devlet desteklerinin diismesi

Uretim, haberlesme ve bilisim teknolojilerinin giderek
gelismesi

Enerji kooperatifleri ile ilgili caligma azlig1

Pek ¢ok ekonomik sorunun ¢oziimiine sagladigi katki

Sivil toplum kuruluslarinin kooperatifcilige
ilgisinin azalmasi

Kaynaklarin etkin kullanimi, diigen maliyetler, artan
elektrik fiyatlar

Tiirkiye’nin artan fosil yakit yatirimlari

Olas1 muafiyetler

Mevcut yatirimlart engellenme ihtimali

Kooperatif¢iligin toplum tarafindan iyi bilinmesi, idari
kapasitenin yiiksek olmast

Piyasanin karsisinda kooperatif¢ilik politikalar dist
oncelikleri

Yenilenebilir enerji finansmanina bankalarin ilgi
duymast

Kurumlar arasi igbirligi ve menfaatler, liderlik
stireci bolgede tehdit

Giines ve riizgar enerjisinin yani sira hayvansal ve
tarimsal atiklardan biyogaz eldesinin 6ne ¢ikmasi

Cevre bilinci zay1fligi

Biirokratik zorluklar

Yas ortalamasinin yiiksek olmasi

Yerel yonetim ilgisizligi ve imar ¢oziimsiizligi

Yer temini zorlugu

Tiirkiye’de satilan iiriinlerin standartlarin altinda
kalmast
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Tablo 6. Tirkiye’de Enerji Kooperatiflerinin Pest Analizi Sonuglari (Pest Analysis Results Of Energy Cooperatives In

Turkey)

Politik Etkenler

Ekonomik Etkenler

Hiikiimetin enerji politikasi

Uluslararasi ve ulusal serbest piyasa enerji fiyatlar

Hiikiimetin kooperatiflere bakisi ve 6ncelikleri

Yenilenebilir enerji tesvikleri

Yenilenebilir Enerji Politikalarinin giindemde
olmast ve Enerji Kooperatiflerinin bilinirliginin
artmasi

Dovize endeksi iiretim ve tiikketim-yatirim

Hiikiimet degisimi

Kooperatiflerin kar amaci giitmesi

Fosil ve niikleer politikalar1 ve lobileri engel

Kooperatiflerin ekonomik basarilar

Hiikiimetin kooperatifciligi destekleme
programlarini agiklamasi

Teknolojik gelismeler sonucu ilk yatirim
maliyetlerinin diismesi

Bilimin yenilenebilir enerjiyi desteklemesi

Devletin vermis oldugu dolar bazli sabit fiyatli 10
yillik alim garantisi (YEKDEM) (31.12.2020°ye
kadar)

Gelismis iilkelerin yenilenebilir enerjiden yana
olusu ve uluslararasi alanda desteklenmesi unsuru

Diinya genelinde yenilenebilir enerjiye olan ilginin
artmast, iilkemizde de enerji kooperatifine olan
ilginin artmasi

Kooperatif ana s6zlesmeleri Glimriik Ticaret
Bakanliginca hazirlaniyor ve onaylantyor olmast

Iscilik, yapim maliyetleri ve amortisman (geri
doniig) siireleri

Mevzuatlar yetersiz, vergi gibi muafiyetler yetersiz
olusu

Finansa erigim sorunu- Bireysel kredi bulmanin
kolaylig1- Kooperatiflerin sorun yagamasi

Kooperatif kapasite gelisim programlarinin artmast

Yurtdisindan alinin enerjinin (elektrik) zamanla
fiyat artiglari

Biirokratik zorluklarin agilmasi i¢in kamu da
bilinglendirme

EPDK iletim kullanim bedelini ¢gikartarak
kooperatif¢iligi zayiflatmis olmast,

Yapilacak yatirimlarimn limiti ve kapasitesi (kapasite

artis1 i¢in verimli bolgelerin detayli incelenme
eksiklikleri)

Yenilenebilir enerji liretim sektoriiniin kooperatif ile
igbirligi olanaklarinin gelistirmesi

Tiirkiye’de tesis ve hizmet siirecinde kalite -fiyat
dengesine bakilmiyor olunmasi, bilingsiz aligveris
yapilmasi

Sosyolojik/Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Cevreci enerji konusunda sosyal farkindalik

Yeni enerji teknolojileri Teknolojinin hizli geligsimi

Kooperatifler hakkindaki alg1 degisimi

Sistem komponentleri ¢ogunlukla yurt digindan ithal
edildigi i¢in yatirimlarda maliyeti diistirmek icin
kaliteden feragat edilmektedir.

Yerinden tiikketimin yerinde iiretim ile miimkiin
olabileceginin fark edilmemesi

Ulkemizde sistem kurulumunda yanlis
uygulamalardan ve tecriibesizlikten kaynaklanan
bosa gitmis yatirimlar mevcuttur.

Ulkede ki ekonomik refah diizeyinin diisiik olmasi
kisiler aras1 igbirligi ve giiven azalmistir.

ithal gelen tesis parcalari eski teknoloji oluyor,
Tirkiye’de satilan {iriinler standartlarin altinda,
devlet alim garantisi vermiyor olusu ve yiiksek
verimli iirlin temini miimk{in.
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Bireylerin kooperatiflere olan giiven eksikligi ve
olumsuz algist

MW sinirt nedeniyle limitli teknoloji se¢imi

Girisimeciler kooperatif¢iligin sosyal boyutuna bir
engel goriisii.

Teknoloji agisindan diger kaynaklara gore sinirh
olunmasi

Enerji kooperatifleri girisimei, idari yap1 giigli,
stirdiiriilebilir yonetim, garantici yaklagim

Yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulum ve bakim
teknolojileri iilkede yeni yayginlagsmaya
basladigindan maliyetler heniiz yiiksek olusu

Tablo 6. Devam Tiirkiye’de Enerji Kooperatiflerinin Pest Analizi Sonuglari (Pest Analysis Results Of Energy
Cooperatives In Turkey)

Sosyolojik/Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Egitim, 6zgiiven, iletisim ve demokratik diisiince
eksikligi

Yerli iretimin desteklenmesi

Yiiksek yas grubu

GES prosediiriiniin uzunlugu ve 6zel sektor
kolaylastiriciligi

Ortaklarin bilgisinin yiiksek olusu

Teknoloji ile birlikte yenilebilir enerji
kaynaklarindaki fiyat diisiisii ve daha verimli hale
gelmeleri

5. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND
RECOMMENDATIONS)

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve kooperatif modeli bir
arada degerlendirildiginde ortaya ¢ikan yenilenebilir
enerji Uretim kooperatifleri muazzam bir isletme
modeli ortaya koymaktadir. Ozellikle de Tiirkiye’ nin
sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynaklarimin
zenginligi ve kooperatif¢ilik alt yapisi ele alindiginda
hem kuvvetli bir orgiitlenme modeli hem de enerjide
disa bagimlilig: diisiirecek siirdiiriilebilir bir kalkinma
modeli ortaya koymak miimkiindiir. Tiirkiye enerji
tiretim kooperatif¢iligi ile tanigmak da ¢ok gec kalmis
olsa da 2012’den bu yana toplam 55 adet enerji {iretim
kooperatifine sahiptir. Enerji iretimi ve enerji
verimliliginin farkindaligi her gecen giin artmaktadir.
GZFT ve PEST Analiz sonuglarinda da gorildiigi
tizere bu konuda iilkemizin gelisim gdstermesi igin
oncelikle Lisanssiz Elektrik Uretim Y®&netmeligi’nde
mevzuat diizenlemelerinin yapilmast gerekmektedir.
Bununla beraber mahsuplagsmaya dayali bir iiretim ve
tiketim modeli kooperatiflerin 6niinii kapatmaktadir.
Kooperatifler idari kapasite agisindan bu siireci
yonetebilecek bir pozisyonda olmadiklari i¢in siireci
yonetmeye cesaret edememektedirler. Ulkemizde
kurulu 55 kooperatif olmasina karsilik heniiz yatirimi
tamamlanmis sadece bir enerji iiretim kooperatifi
(Kayseri ~ Mobilyacilar ~ Sitesi ~ Enerji  Uretim
Kooperatifi) gii¢ santrali bulunmaktadir. Siire¢
icerisinde Kayseri Mobilyacilar Sitesi Enerji Uretim
Kooperatifi’nin avantaja g¢evirdigi durumlarin neler
oldugu tespit edilmeli ve devlet eliyle yenilenebilir
enerji uretim kooperatifleri 6zelinde bir strateji ve
eylem plani hazirlanmahdir. Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatif¢ilik Genel Midirliigii kooperatiflerin
kapasite gelistirmesi i¢in yenilik¢i uygulamalara
gecmesi ve enerji iretim kooperatiflerinin idari,
teknolojik ve finansal becerilerinin arttirilmasina
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verdigi destekleri arttirmasi gerekmektedir. Mevzuat
olarak hala vergi karmasasi devam etmektedir. Bu
sebeple Maliye Bakanligi ve EPDK’da siirecin 6nemli
aktorleridir. Kooperatifler Kanunu, Ticaret Kanunu ve
Kurumlar Vergisi-katma Deger Vergisi-Gelir Vergisi
Kanunlar1 yeniden bir arada degerlendirilmelidir.
PEST analizinde politik, sosyolojik olarak giicli
goziiken kooperatifler, ekonomik ve teknolojik agidan
olumsuz etkenler altinda kalmaktadirlar. Bununla
beraber GZFT Analizinde de enerji {iretim
kooperatiflerinin zayif yonleri tehditleri olugturmakta
ve gicli yanlarint zayiflatmaktadir. Bu sebeple
gelismekte olan lilkelerde ki enerji kooperatifleri
modelleri incelenmeli ve yeni mevzuat destekli
uygulamalar gelistirilmelidir.

Sektorel olarak enerji kooperatif¢iligi ele alindiginda,
Tiirkiye’de enerji kooperatiflerinin Oncelikle idari
kapasite gelisimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir.
Enerji kooperatifleri sektorii geregi hem teknik hem de
iktisadi idare gerektirmektedir. Proje bilincinin
olusturulmasi, mevzuat okuma, yabanci dil kullanimu,
teknoloji  kullanimi, finansal okuryazarlik gibi
alanlarda egitimli veya donanimli idari yapilanmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yani sira bakanliklar
diizeyinde yiiriitiilecek faaliyetler igin temsil gii¢lerinin
arttirilmasi gerekmektedir. Bununla beraber kooperatif
ortaklari, olusturulacak yatirnm biitgelerini hayata
gecirmek iizere finansal yeterlilikleri saglamalidir.
Ayrica enerji kooperatifi yapilanmalarinda gengleri
tesvik etmek gerekmektedir. Kooperatifler kanali ile
stirdiiriilebilir enerji ydonetiminin saglanmasi i¢in ¢agin
gereklerini bilen ve yoneten insan kaynag yetistirmek
ve bu alanda tecriibe edinmelerini saglamak
gerekmektedir.

Devletin her bakanliginda bu siireci ilgilendiren bir
mevzuat olup biirokratik olarak isin bir parcasi
olmaktadirlar. Bu sebeple Bakanlar Kurulunun enerji
gibi boylesi onemli bir konuda yeniden bir araya
gelmesi enerji politikalarini yeniden gozden gegirmesi
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gerekmektedir. Enerji tiretim kooperatifleri enerji
politikalarimizda kendine bir yer edinemedigi siirece
enerjide disa bagimlilik daimi olacak ve enerji iiretim
kooperatifleri de siirdiiriilebilir olmayacaktir.

ETiK STANDARTLARIN BEYANI
(DECLARATION OF ETHICAL STANDARDS)

Bu makalenin yazarlart ¢aligmalarinda kullandiklart
materyal ve yontemlerin etik kurul izni ve/veya yasal
0zel bir izin gerektirmedigini beyan ederler.

YAZARLARIN KATKILARI (AUTHOR’S
CONTRIBUTIONS)

Ashi  Menekse ODABAS KIRAR: Enerji
kooperatifleri ile yiiz ylize goriismeler yapilmis,
analizler gergeklestirilmis ve makale yazilmistir.

Prof. Dr. Hayati OLGUN, analiz
degerlendirilmesi, literatiir ~ arastirmasina
konulmus, makale yazim siirecini yonetmistir.

sonuglari
katki1

CIKAR CATISMASI (CONFLICT OF INTEREST)
Bu ¢aligmada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

KAYNAKCA (REFERENCES)

[1] Durmaz Ayanoglu, G.G., Yenilenebilir Enerji
Yatirimlarinda Alternatif Bir Model: Yenilenebilir
Enerji Uretim Kooperatifleri’, Cinius Yaymlari,
ISBN: 978-605-7932-22-8, Istanbul, (2018).

Kurucu, A.A., “’Tiirkiye’nin Yenilenebilir Enerji
Potansiyelinin Hesaplanmast’’, Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi,
(1),DOI:10.1501/sbeder_0000000133, (2017).
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik,
(2021).
http://www.electric.coop/our-organization/history/
America’s Electric Cooperatives, (2021).

Asict ,A.A., “Yesil Iklim, Yesil Ekonomi Projesi’’,
Istanbul, (2017).

(2]

(3]
(4]
(5]

[6] Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA),
“Bursa Kooperatifciliginin Vizyonu, Panel Ve
Calistay Raporu’’, 49-50, (2016).

[71 Keskin, M.T., “Enerji Politikalarinin  Iklim

Degisikligi Ile Miicadeledeki Yeri, Iklim Degisikligi
Alaninda Ortak Cabalarin Desteklenmesi Projesi
(iklimiN)”’, iklim Degisikligi Egitim Modiilleri Serisi
6, Ankara, (2019).

Providing Clean Energy And Energy Access Through
Cooperatives, Uluslararast Caligma Orgiitii , ’ILO
Enerji Kooperatifleri Raporu’’ , (2013).

Akkaya, F.A., “Siirdiiriilebilir Turizm Gelisiminde
Yenilenebilir  Enerji  Kooperatifleri  (Kemaliye
Ozelinde Ornek Yatirnm Analizi Ve Finansal Katki
Degerlendirmesi)’’, Turkish Studies, 14:4, 2003-2028,
(2019).
http://www.cooperativedifference.coop/co-operatives-
in-canada/renewable-energy/ , (2021).

Ozgiil, S., Kocar, G. Eryasar A., * Tiirkiye’de
Yenilenebilir  Enerji  Kooperatiflerinin ~ Mevcut
Durumu’’, 8. Giines Enerjisi Sistemleri Sempozyumu
ve Sergisi Bildiriler Kitabi, Mersin, (2019).

(8]

[9]

[10]

[11]

20

[12]

[13]

[14]

(18]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]
[23]
[24]

[25]

[26]
[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

https://www.adb.org/sites/default/files/linked-
documents/49423-005-sd-01.pdf , (2022).
https://www.nrecainternational.coop/where-we-
work/bolivia/ , (2022).
https://energy-democracy.net/coopelesca-costa-
rica/#:~:text=Costa%20Rica%20has%20four%20lar
ge,fifth%200f%20the%20national%20territory. ,
(2022).

https://www.troyacevre.org/wp-
content/uploads/2020/01/ilo-enerji-kooperatifleri-
raporu-2014.pdf , (2022).

“Tiirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plant”
(2012-2016), Ankara, (2012).

 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine
Iligkin Yionetmeligin Uygulanmasina Dair Teblig’’,
Resmi Gazete, Say1: 28783, (2013)
https://ticaret.gov.tr/kurumsal-haberler/kayseride-
yenilenebilir-enerji-kooperatifi-faaliyete-geciyor,
(2021).

Bas, K., “Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Enerji Ve
Kooperatiflerin Rolii”’, Yiksek Lisans Tezi, T.C.
Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali, (2018).

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine
Iliskin Yénetmelik’’, Resmi Gazete, Say1: 28783,
(2013).

 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine
Itiskin Yénetmelik’>, Resmi Gazete, Sayi: 30772,
(2019).
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1163.p
df, (2021).
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-
hakkinda-bilgiler/kooperatifcilik-ilkeleri , (2022).
http://koop.gtb.gov.tr/kooperatifler-
hakkinda/kooperatif-nedir , (2022).

Kanli, I.B. Kaplan, B., *Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarimun  Etkin  Kullanm  Icin  Bir Model
Onerisi: Sehir Enerji Kooperatifleri’’, Siyaset,
Ekonomi Ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, 6, 4 ,
2147-7035, (2018).
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-
hakkinda-bilgiler/tarihce , (2022).
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-
hakkinda-ilgiler/tarihce#_ftn4 , (2022)

Bas, K., “Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Enerji Ve
Kooperatiflerin Rolii>’, Yiksek Lisans Tezi, T.C.
Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali, (2018).
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-
bankasi/turkiye-geneli-kooperatif-ve-birlik-dagilimi,
(2021).

Dégerlioglu, LO., *Enerji Piyasasinda
Kooperatiflesme’’, Gas&Power Dergisi, (2015).
Kanli, I.B., ¢ Sirdiiriilebilir Gelismeyi Saglamada
Stratejik Bir Ara¢c: Mahalle Kooperatifleri’’, Cagdas
Yerel Yonetimler, 25, 3, 1-34., (2016)


https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik
http://www.electric.coop/our-organization/history/
http://www.cooperativedifference.coop/co-operatives-in-canada/renewable-energy/
http://www.cooperativedifference.coop/co-operatives-in-canada/renewable-energy/
https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/49423-005-sd-01.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/49423-005-sd-01.pdf
https://www.nrecainternational.coop/where-we-work/bolivia/
https://www.nrecainternational.coop/where-we-work/bolivia/
https://energy-democracy.net/coopelesca-costa-rica/#:~:text=Costa%20Rica%20has%20four%20large,fifth%20of%20the%20national%20territory
https://energy-democracy.net/coopelesca-costa-rica/#:~:text=Costa%20Rica%20has%20four%20large,fifth%20of%20the%20national%20territory
https://energy-democracy.net/coopelesca-costa-rica/#:~:text=Costa%20Rica%20has%20four%20large,fifth%20of%20the%20national%20territory
https://www.troyacevre.org/wp-content/uploads/2020/01/ilo-enerji-kooperatifleri-raporu-2014.pdf
https://www.troyacevre.org/wp-content/uploads/2020/01/ilo-enerji-kooperatifleri-raporu-2014.pdf
https://www.troyacevre.org/wp-content/uploads/2020/01/ilo-enerji-kooperatifleri-raporu-2014.pdf
https://ticaret.gov.tr/kurumsal-haberler/kayseride-yenilenebilir-enerji-kooperatifi-faaliyete-geciyor
https://ticaret.gov.tr/kurumsal-haberler/kayseride-yenilenebilir-enerji-kooperatifi-faaliyete-geciyor
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1163.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1163.pdf
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/kooperatifcilik-ilkeleri
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/kooperatifcilik-ilkeleri
http://koop.gtb.gov.tr/kooperatifler-hakkinda/kooperatif-nedir
http://koop.gtb.gov.tr/kooperatifler-hakkinda/kooperatif-nedir
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/tarihce
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/tarihce
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-ilgiler/tarihce#_ftn4
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-ilgiler/tarihce#_ftn4

