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Oz

Diinya'da kapitalist diisiince ile birlikte gelisen maksimum kar-minimum maliyet anlayist ig diinyasinda
ahlak olgusunun yok olmasina neden olmustur. Bu durum girisimcilerin asir1 kazanma hirsiyla hareket
etmelerine ve boylece ¢esitli etik ihlallere bagvurmalarina yol agmustir. Ancak sadece daha fazla kazanma
amac1 giiderek dogruluk, diiriistliik ve adalet gibi temel etik degerlerden uzaklasan girisimcilerin uzun
vadede basarisiz olduklari sdylenebilir. Bu noktada is diinyasi i¢in en 6nemli ¢dziim yolunun “etik
girisimcilik” oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismada etik girisimcilik kavraminin kavramsal olarak incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle etik ve girisimcilik kavramlar1 agiklanmakta, etik
girigimcilik tanimlanmaya c¢alisilmakta sonrasinda ise Diinya'da ve Tiirkiye'de etik girisimcilik
incelenmektedir. Yapilan aragtirmalar etik disi faaliyetlerde bulunan girisimcilerin hisselerinde biiyiik
oranda deger kayiplarinin oldugu ve bu durumun orta ve uzun déonemde isletmelerin marka degeri ve piyasa
degerinde olumsuz etkiye neden oldugunu gostermektedir. Bu nedenle etik girigimcilikle ilgili farkindalik
olusturmak i¢in akademik ¢aligmalar yapilmali, girigimcilerin etik bilincini artirmaya yonelik egitim,
seminer gibi ¢esitli etkinlikler diizenlenmelidir.
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Abstract

The concept of maximum profit-minimum cost that develops with capitalist thought has led to the
disappearance of morality in the business world. This has led entrepreneurs to act with the ambition of over-
earning and resort to various ethical violations. However, it can be said that entrepreneurs, who aim to earn
more, move away from basic ethical values such as truth, honesty and justice, fail in the long term. At this
point, it can be said that the most important solution for the business world is ethical entrepreneurship. In
this study, it is aimed to examine the ethical entrepreneurship conceptually. For this purpose, first disclosed
ethical and entrepreneurial concepts, being attempted to define ethical entrepreneurial then ethical
entrepreneurship in the World and Turkey are examined. Researches show that there is a significant loss of
value in the shares of entrepreneurs engaged in unethical activities and this situation causes negative effects
on the brand value and market value of enterprises in the medium and long term. Academic studies should
be conducted in order to raise awareness about ethical entrepreneurship, and various activities such as
training and seminars should be organized in order to raise the ethical awareness of entrepreneurs.
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In today's business world, the maximum profit-minimum cost understanding that emerged with capitalist
thought has paved the way for the gradual disappearance of the phenomenon of morality in business
life. The entrepreneurial culture, which is constantly fed with the ambition of over-winning, has caused
serious harm to people, society, nature and organizations with the understanding of “making profit in all
conditions and always”, causing the moral gap to be created by causing the spiritual resources to
disappear as well as material resources. This situation has been an important source of many wars all
over the world. Thus, damaged trust, deteriorated business discipline, short and long term economic,
social, political and legal disadvantages or moral collapse have revealed the search obligation for
solutions to the ethical problems. At this point, it can be said that the most important solution is “ethical
entrepreneurship”. It is seen that there are limited definitions of ethical entrepreneurship in the literature.
When these definitions are examined, it can be said that ethical entrepreneurship is a combination of
ethics and entrepreneurship. Therefore, ethical entrepreneurship refers to the ethical dimension of
entrepreneurship. In other words, ethical entrepreneurship is to entrepreneurs' operating in accordance
with ethical principles and standards, avoiding unethical behaviors and answers to the "what's the
truth?"question. This is of great importance for entrepreneurs to be successful, to survive in the long
term, to ensure quality and customer satisfaction. Researches show that the ethical aspect of
entrepreneurship is not given importance and instead of this entrepreneurship aimed to earn more money
and reduce costs. It is known that entrepreneurs have been called with numerous ethical scandals for the
sake of constantly earning more. These ethical scandals harm trust in both the customer and the
employee in business life, reduce customer satisfaction and quality perception, and consequently fail
entrepreneurs. In this study, ethical entrepreneurship concept has been investigated theoretically and
ethical entrepreneurship situation in Turkey and World have been examined. It has been determined that
a significant socio-economic, political and technological changes have occurred in the world with
globalization and these changes have brought about some ethical scandals. It is determined that the
entrepreneurs engaged in unethical activities have a significant depreciation in their shares and this
situation has a negative effect on the brand value and market value of the enterprises in the medium and
long term. USA has first place in studies related to ethical entrepreneurship and then Europe, Far East
countries and Turkey is following US. While business ethics courses have been placed to USA business
school programs’ curriculum, Turkey has also been given place to business ethics and professional ethics
courses in their business entrepreneurship-related programs’ curriculum. Many organizations related to
business ethic has started to business in many countries including Turkey, and they are organized
activities such as meetings, forums. In 2001, "Business Ethics Principles™ were published by TUSIAD,
consisting of 6 topics: honesty, respect for the law, working environment and relations with employees,
political parties, obtaining, using and storing information, and the environment and sample ethic codes
are presented. The companies that prioritize these codes of ethics are called “ethical companies”. In this
context, awards were started to be given by making ethical company evaluations.

Considering the ethical entrepreneurship in Turkey's history it can be seen that it started centuries ago
with Akhism Organization. It has been observed that Akhism Organization is one of the pioneers of
ethical entrepreneurship by maintaining a moral entrepreneurial approach. Unlike the capitalist and
socialist economic understanding, it is understood that an approach of entrepreneurship that is human-
centered, altruistic and priortize halal earnings is adopted in the Akhism Organization. Akhism
Organization attached importance to social entrepreneurship rather than economic entrepreneurship and
has been a pioneer in the emergence of the concept of “moral entrepreneurship” by raising “moral
entrepreneurs”. From this aspect, it can be said that the Akhism Organization's activities are role models
for future generations in ethical entrepreneurship. When the business and commercial life of the Akhism
Organization and then the Ottoman period, the entrepreneurship culture were mostly affected by the
principles of Islamic belief. In Islamic religion, many verses and hadiths have been ordered that
entrepreneurs should not be separated from righteousness and honesty. The prophet of Islam stated that
nine tenths of the earnings is in trade and courage, but with the saying “Whoever deceives us is not one
of us”, he emphasized that this should be done within the framework of truth and honesty and offered
an exemplary moral understanding in commercial life. Halal earning has been promoted in the religion
of Islam. Halal earnings can be defined as the return obtained from a price that is accepted by the parties
in a commercial transaction, which does not contradict the principles of righteousness and honesty in
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any way. In other words, it refers to a income which is proper to ethic. Therefore, halal should be seek
not only in what is eaten and drunk, but also in all business activities. According to the religion of Islam,
ethical entrepreneurship is to search halal in every business and activity that entrepreneurs do.

Researches show that entrepreneurs constantly violate the ethical element and do not pay enough
attention to their satisfaction. This situation causes to decrease the perception of quality and increase
customer complaints day by day. In this context, researches on the ethical aspects of entrepreneurship
must be done both in Turkey and the world, problems should determine the and their solutions should
be sought. Various activities such as training and seminars to increase the ethical awareness of
entrepreneurs should be organized, and academic studies should be conducted to raise awareness on this
issue, and lessons for ethical entrepreneurship should be included in school curricula to raise moral
entrepreneurs, as in the case of Akhism Organization. In addition, an audit mechanism related to ethical
entrepreneurship should be established, ethical entrepreneurs should be rewarded and sanctions should
be applied to unethical entrepreneurs. As a result, it is thought that this study will raise awareness about
ethical entrepreneurship which is an area that is not taken into consideration in business life and limited
number of researches are conducted and this study will contribute to the literature.
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GIRIS

Giliniimliz is diinyasinda kapitalist ekonomik diizenin getirmis oldugu maksimum kar-
minimum maliyet anlayis1 girisimcileri siirekli olarak daha fazla para kazanma ve maliyetleri
en disiik diizeye indirme egilimine sevk etmektedir. Bu durum is yasaminda birgok etik ihlali
beraberinde getirmektedir. Son yillarda girisimcilerin amaglarin1 gergeklestirmek igin siklikla
etik dis1 davraniglara basvurduklar1 goriilebilmektedir.  Siirekli olarak gazete ve haber
mansetlerinde Orgiit kiiltlirline zarar verebilecek Uber, cam tavan sendromu, mobbing ve
algoritma Onyargisi gibi etik dis1 davraniglar goriilmektedir (Moss, 2018: 1). Ancak etik olgusu
is yasami, ekonomi ve ticari yasamda onemli bir yere sahip olup uzun dénemde girisimcilerin
basarisini etkileyebilmektedir. Bu baglamda temeli etik degerlere dayali olan girisimlerin is
yasaminda bir adim 6nde olduklar1 sOylenebilir. Kisa vadede kazang elde etmek amaciyla
yapilan her etik dis1 davranis uzun vadede girisimciye itibar kaybi1 yasatarak kazang kaybina
yol agmakta boylece girisimciyi diger girisimcilerle rekabet edemez hale getirmekte ve
girisimciyi basarisiz duruma getirmektedir (Yalta, 2018: 1). Bu basarisizlik hem orgiit
ekonomisine hem de iilke ekonomisine zarar verebilmektedir. Dolayisiyla yukaridaki calisma
(Moss, 2018; Yalta, 2018; ) sonuglarindan hareketle amaci kar elde etmek olan girisimcinin bu
amacin kisa vadede gerceklestirebildigi ancak yapmis oldugu etik ihlaller sonucunda uzun
vadede bu amacindan uzaklastig1 sdylenebilir. Bu noktada girisimciligin etik ve ahlak boyutu
(etik girisimcilik) 6n plana ¢ikmaktadir. Uretimin 6nemli bir faktérii olan girisimcilik yalnizca
para kazanmak olarak diisiinilmemelidir (Miiftiioglu, 2014: 1). Girisimcilik, ekonomik bir olgu
olmakla birlikte ayn1 zamanda sosyal bir olgu olup sosyal sermaye ve sosyal ag ile yakindan
iligkilidir (Akyazi, 2014:135; Tekin, 2019: 287). Bu kapsamda girisimci dogruluk, diriistlik,
esitlik, adalet gibi temel etik degerlerden asla taviz vermemelidir. Giinlimiiz is diinyasinda
sadece kar amaci giiden (ticaret odakli) girisimcilik anlayisinin giderek 6nemini kaybettigi ve
yerini siirdiiriilebilir bir yasam i¢in insan, toplum ve ¢evre odakli etik degerleri 6n planda tutan
bir girisimcilik anlayisina biraktigi cok acik bir sekilde goriilebilmektedir. Bu durum
girisimcinin sosyal boyutunu éne ¢ikarak ona etik bir sorumluluk yiiklemektedir (Ozerkan,
2014: 1). Girisimcilerin kar, maliyet gibi ekonomik amaglarinin yaninda sosyal sorumluluk ve
etik gibi dnemli amaglar1 da bulunmaktadir. Ancak giintimiizde bu amaglar stirekli olarak ihlal
edilmekte ve iizerinde yeterince durulmamaktadir. Baska bir ifade ile girisimciligin etik yoniine
onem verilmemektedir. Tiim bu gelismeler etik girisimcilik kavramini giindeme getirmektedir.
Literatiirde girisimcilik ile etik arasindaki iliski tizerinde durulmasina karsin dogrudan etik
girisimcilik olgusunun yeterince islenmemesi, bu olgunun Onemini ortaya koyacak bir

calismanin yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Wempe, 2005: 219; Merig, 2013: 91;
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Dogan, 2014: 95; Power et al., 2017: 36). Bu nedenle ¢alismada ikincil verilerden yararlanilarak
etik girisimciligin kavramsal gergevesi c¢izilmeye calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk
olarak etik kavrami agiklanmuis, ikinci olarak girisimcilik kavrami incelenmis, liglincii olarak
etik girisimcilik olgusu detayl bir sekilde agiklanmis, son olarak ise Diinya'da ve Tiirkiye'de

etik girisimcilik konusu incelenmistir.
1. ETIK

Her gecen giin gilinlilk yasamimizda daha fazla yer edinen etik kavrami Yunanca “ethos”
sOzciigiinden tiiretilmistir. Ethos sozctigii ise “karakter”, “adet”, “usul” veya “gelenek”
anlamina gelmektedir. Giinliik yasamda etik kavramu ile siirekli karistirilan “ahlak™ s6zciigii ise
“davranis” anlamina gelen Arapca “hulk™ sozciigiiniin ¢oguludur. Etik, insan davraniglarinin
temelini arastirmaktadir. Baska bir ifade ile etik, ahlak {izerine diisiinme, s6z s6yleme ya da
felsefe yapmadir (Aydin, 2006: 13-14). Etik kavramina yonelik iki farkli kullanim s6z konusu
olmaktadir. Birinci kullanma gore etik; aliskanlik, tore, gelenek ve gorenek anlamlarina
gelmekte iken, ikinci kullanima gore ise etik; insan eylemleri ve davranislar iizerinde
diistinerek istenilen iyiye ulasmak i¢in onlar1 aligkanlia doniistiirmektir. Boylece tore ve
gelenek kisilik anlamini1 kazanmakta ve erdeme (ruhsal olgunluk) ulagsmanin temel yolu olarak
kabul edilmektedir (Ozmen ve Giingdr, 2008: 139; Pieper, 1999: 29). Etik, insan davranislarini
1yl ya da kotii, dogru ya da yanlis olma acisindan inceleyen bir ahlak disiplinidir. Bu yoniiyle
etik ahlakin teorik yoniinii (disiince) ifade etmektedir. Etik ilkelerle ilgili iken ahlak ise
davranislarla ilgilidir. Kisaca etik, dogru ve yanlis 6l¢iitleri gdsteren bir olgudur. Bu bakimdan
insanlarin bir davranis1 ahlaki agidan sorgularken 5 farkli sistemden yararlandiklari
goriilmektedir. Bir davranisin ahlaki dogrulugu bir toplumun sahip oldugu normlar, gelenekler
ve goreneklere gore belirleniyorsa bu etik tiirii toplumsal sézlesme etigidir. Standartlar ve
yasalara gore belirleniyorsa kural etigidir. Amaglanan sonuglara (sundugu fayda) gore
belirleniyorsa amaglanan sonug (faydacilik) etigidir. Bireyin vicdani tarafindan belirleniyorsa
kisisel (vicdan) etiktir. Sosyal, ¢evresel ve kiiltlirel birtakim kurallara gére belirleniyor ise
sosyal yasam etigidir. Ancak bu etik sistemlerden her biri ahlaki bir problemi ¢ézmeye
yetmemektedir. Bu nedenle ahlaki bir problemin c¢oziimiinde bu sistemlerin ayni anda
birkagindan faydalanilmalidir (Aydim, 2012: 24-25; Esmer ve Ozdasl, 2018: 36-38). Insan
davraniglarini ahlaki agidan inceleyen etik farkli islevlere sahip oldugundan betimleyici etik,
normatif etik, meta etik ve uygulamali etik olmak iizere 4 farkl etik tliri bulunmaktadir.
Betimleyici etik; kural koymak yerine, yalnizca insan davraniglarinin gézlemlenerek, davranis

sonuglarinin betimlenmesidir. Normatif etik; ahlaki normlarin incelenerek dogru ve yanlisin
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belirlenmesi ve varilan sonucun degerlendirilmesidir. Meta etik; normatif etik sonucu ulasilan
yargilarin tartisilmasi ve sorgulanmasidir. Uygulamalr etik ise normatif etik sonucunda elde
edilen yargilarin 6zel alanlara uygulanmasidir (Kiling ve Agras, 2012: 68; Ozmen ve Giingor,
2008: 141). Is yasaminda insan iliskilerinin yogun ve ¢ok boyutlu olmas1 uygulamali etigin is
yasamini farkli bir caligma alani olarak ele almasina neden olmus ve uygulamali etigin bir alt
dal1 olan meslek etigi ya da is etigi ortaya ¢ikmustir. Is etigi, is yasaminda orgiitsel ve bireysel
davranislara yonelik etik prensipleri incelemekte ve her alana 6zgii etik ilkeler gelistirmektedir.
Is etigi, bir sektdrde calisanlarin islerini yiiriitiirken uymakla yiikiimlii olduklar: etik ilkeleri
ifade etmektedir. Ornegin; bankacilik etigi is etiginin bir tiirii olup bankacilik sektoriinde
yoneticilerin ve ¢alisanlarin uymakla yiikiimli olduklar etik ilkeleri ve uzak durmalari gereken
etik dis1 davraniglari agiklamaktadir. Dolayistyla is etigi glinimiizde 6nemli bir aragtirma alani
haline gelmistir (Esmer, 2018: 30; ipar ve Esmer, 2015: 476). Bu baglamda is yasaminda
girisimcilerin uymalar1 gereken etik ilkeler ve kaginmalar1 gereken etik disi davranislarin
uygulamali etiin dnemli bir konusu oldugu sdylenebilir. Girisimcilik etigi olarak adlandirilan
bu etik tiirlinde girisimcilerin islerini ve faaliyetlerini stirdiiriirken hangi etik kurallara uymalari,
basarilarin1 ahlaki degerlerle taclandirmak i¢in nelere dikkat etmeleri, ¢alisanlarina ve
miisterilerine nasil davranmalar1 gerektigi agiklanmaktadir (Kamara, 2018: 1).

2. GIRISIMCILIK

Literatiir incelendiginde bircok bilim insani tarafindan girisimcilik/girisimei  kavramini
ekonomik, psikolojik ve sosyal yonden agiklamaya yonelik ¢ok sayida tanimin yapildig:
goriilmektedir. Peter Drucker girisimciyi “mevcut kaynaklar diisiik verimlilik alanlarindan,
yiiksek verimlilik alanlarina aktarabilen ve orada tutmay basarabilen kisi”, Joseph Schumpeter
girisimeiyl “yenilik yapan ve yeni teknoloji gelistiren kimse”, Albert Shapero girisimeiyi
“organizasyonun sosyal ve ekonomik igleyisinde inisiyatif alan ve olasi basarisizlik riskini
tistlenen kisi”, Robert Hisrich ise girisimciyi “zaman ve ¢aba sarf ederek farkli degerler iireten,
cesitli riskleri iistlenen ve sonunda maddi ya da manevi karsilik alan kisi” olarak tanimlamistir
(Ercan ve Gokdeniz, 2009: 66). Genel olarak girisimcilik, bir 6rgiitiin kurulumundan baglayarak
yonetimi, mal ya da hizmet iiretimi, pazarlamasi ve tiim bu islere yonelik risklerin
tistlenilmesine iligkin faaliyetlerin hepsi olarak tanimlanmaktadir (Kiigiik, 2014: 28). Biitiin bu
tanimlardan girisimcilerin birtakim ortak 6zelliklere sahip olduklari anlasilmaktadir. Bunlar;
yenilik¢i ve yaratici olmak, risk almak, oncili olmak, rekabet¢i diisiinmek, bagimsizlik istegi,
basarma duygusu, sayginlik elde etme, kar elde etmek ve kendini gelistirme istegidir (Uluhan,

2011: 8-9). Girisimcilik ile ilgili farkli yaklasim ve tarzlarin benimsenmesi orijinal girisimcilik,
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i¢c girisimcilik, kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik, ¢evreci
girisimcilik, girisimei girisimcilik, firsat girisimciligi, yenilik girisimcilik, takipgi girisimcilik
ve sosyal girisimciligi ortaya ¢ikarmistir. Bu girisimcilik tiirleri asagida agiklanmaktadir

(Kiigiik, 2014: 49-50; Ball1, 2017: 150-151):

— Orijinal Girisimcilik: Bagimsiz bir sekilde girisimciligi 6zglin haliyle ele alan, ilk kez

kurulan ve digerlerinden farkli olan girisimleri ifade eden girisimcilik tiirtidiir.

— I¢ Girisimcilik: Orgiit biinyesinde yaratic1 bireylerin firsatlar1 ve imkanlar1 kullanarak

oOrgiitiin biiylimesine ve gelisimine katki saglamalarin1 ongoren bir girisimcilik tiiriidiir.
—  Kurumsal Girisimcilik: Bir Orgiit icerisinde kiiciik girisimleri organize eden iist
girigimciliktir.
—  Profesyonel Girisimcilik: Orgiit biinyesindeki profesyonel yoneticilere yonelik

ongoriilen bir girisimcilik modelidir.

— Teknik Girigimcilik: Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin finansmanini ve
yonetimini kapsayan bir girisimcilik tiiridir.

— Cevreci Girigimcilik: Cevresel problemlere ¢6ziim sunmay1 saglayan ve ¢evre bilinci
olusturmaya yonelik bir girisimcilik faaliyetidir.

—  Girigimci Girigimcilik: Girisimci olmus ya da girisimci olmaya ¢alisan bireylere firsat

sunarak onlara onciilitk eden girisimcilik modelidir.
— Firsat Girisimciligi: Pazardaki mevcut firsatlar1 gérmek ve onlar1 degerlendirmektir.

— Yenilik¢i Girigsimcilik: Yeni bir {iriin ya da mevcut {iriinde bazi iyilestirmeler yaparak

pazara sunmaktir.

— Takipgi Girisimcilik: Pazardaki gelismeleri izleyerek diger girisimcileri takip etmeyi

iceren girisimcilik tlirtidiir.

— Sosyal Girisimcilik: Diger girisimcilik tlirlerinden farkli olarak egitim, saglik,
yoksulluk, fakirlik gibi toplumsal alanlarda meydana gelen sorunlara ¢dziim tiretmeyi

amag edinen ve kar amac1 giitmeyen bir girisimcilik anlayisidir.

Girigsimcilik, sosyo-ekonomik ve psikolojik bir olgudur (Tekin, 2019: 287) . Bu nedenle
genetik, bireysel, demografik ve c¢evresel olmak iizere bir¢ok faktdrden etkilenmektedir. Bu
faktorlerle beraber kiiltiir ve egitim, aile yapis1 ve sosyal ¢evre, psikolojik faktorler, yasal,

yonetsel ve siyasal faktorler, finansal c¢evre ve dinin de girisimciligi etkiledigi
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gorlilebilmektedir. Diger yandan ahlaki degerlerin (dogruluk, diiriistliik vb.) de girisimciligi
etkiledigi soylenebilir. Yalnizca para kazanma amaciyla hareket eden girisimcilerin uzun
donemde basarili olamadig1 bu nedenle girisimcilerin etik konusuna 6nem vermeleri gerektigi
anlasilmaktadir (Esmer ve Yiiksel, 2018: 263). Cetinkaya-Bozkurt ve Alparslan (2013: 18)
girisimcilerde olmasi gereken Ozellikleri 6nem derecesine gore siraladigr arastirmasinda
“diirtistliik” ve “ticari ahlak™ 6zelliklerinin ilk siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Tekin vd.
(2018: 144) girisimcilerin, faaliyetlerinde diirtistliikk, dogruluk, s6ziinii yerine getirme, saygt,
sadakat ve sorumluluk ilkelerini 6n planda tutmalar1 gerektigini bdylece onlarin
devamliliklarin siirdiirerek topluma sosyal ve ekonomik anlamda katki saglayabileceklerini
ifade etmistir. Celik ve Yilmaz (2018: 1) kadin girisimcilerin etik davranis diizeylerinin kamu
calisanlarina kiyasla daha yiiksek oldugu tespit edilerek kadin girisimcilerin dogruluk,
diirtistliik, sorumluluk, tasarruf, sevgi, saygi, baglhlik, fedakarlik gibi etik ilkelere daha ¢ok
riayet ettikleri ifade edilmistir.

3. ETIK GIRISIMCILIK

Son yillarda girisimciligin 6neminin artmasi ve girisimcilikle ilgili meydana gelen etik
problemler girisimciligin etik boyutunu giindeme getirmis ve girisimcilik ile etik iligkisi iizerine
arastirmalarin yapilmasinin zeminini olusturmustur. Bu baglamda girisimciler ve orgiitlerinin
karsilastig1 etik sorunlara yonelik ciddi arastirmalar yapilmais, girisimcilerin bir¢ok etik sorunla
kars1 karsiya olduklar1 ifade edilmistir (Dogan, 2014: 95; Hannafey, 2003: 99). Hem
girisimcilik hem de etik, 21. yiizyill i¢in ayrilmaz paradigmalar olarak goriilmiis ve
girisimciligin etik giidiimlii girisimcilik olmadig siirece iyi ¢alisamayacagi genel yargi olarak
kabul edilmistir (Karanda ve Toledano, 2018: 882). Ogbari et al. (2016: 56) is etiginin orgiitsel
performans tizerindeki etkisini inceledikleri arastirmalarinda girisimcilerin etik uygulamalari
ile performanslar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu tespit etmislerdir. Ayrica arastirmada
baz1 yonetim gurular tarafindan, etik sirketlerin rakiplerine gore rekabet {istlinliiklerinin daha
yiiksek oldugu ¢iinkii kendi pazarlarinda daha iyisini yapma egiliminde olduklari ifa edilmistir.
Bu nedenle girisimcilerin satis hacmini artirmak i¢in organizasyonlarinda etik standartlara
uyumu zorunlu kilmalar1 gerekmektedir. Tekin vd. (2018: 144) toplumlarin ve ekonominin
gelismesi “ahlaki girisimcilik” anlayist ile gerceklesebilecegini ifade ederek yiizyillar dnce
Ahilik Teskilati'nin ahlaka uygun bir girisimcilik anlayisi siirdiirerek ahlaki girisimciligin
onciilerinden oldugunu savunmuslardir. Ahilik Tegkilati'nin  girisimcilik  faaliyetleri
incelendiginde kapitalist ve sosyalist ekonomik anlayistan farkl bir sekilde insan odakli, 6zgeci

ve helal kazanci on planda tutan girisimcilik anlayisinin benimsendigi goriilmektedir.
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Dolayisiyla Ahilik Teskilati ekonomik girisimcilikten daha ¢ok sosyal girisimcilige dnem
vermis ve daha da oOtesine giderek “ahlakli girisimci” yetistirerek “ahlaki girisimcilik”
kavramimin ortaya c¢ikmasinda oOncii olmustur. Ahilik Tegskilati yapmis oldugu ahlaki
girisimcilik faaliyetleri ile gelecek kusaklara rol modeli olmaktadir (Esmer ve Yiiksel, 2018:
270). Kaptein (2019: 1135) ahlaki girisimciligi etik liderligin yeni bir bileseni olarak
gormiistiir. Buna gore; etik bir lider ayni zamanda yeni etik normlar olustura ahlaki bir
girisimcidir. Biitlin bu g¢alismalar ve gelismeler is yasaminda etik girisimcilik olgusunu
giindeme getirmistir. Ancak literatiir incelendiginde etik girisimcilik {izerine ¢ok az
aragtirmanin yapilmis oldugu goriilmektedir. Wempe (2005: 219)'ye gore etik girisimcilik,
girisimcilik yoluyla etik hedeflere ulasma anlamina gelmektedir Etik girisimcilik, istekli bir
sekilde yapici bir orgiit kiiltiirii olusturma yolculugu olarak tanimlanabilmektedir. Buna gore
bir kiiltiirii yeniden inga etmek bozulan bir kiiltiirii diizeltmekten daha kolaydir (Moss, 2018:
1). Etik girisimci degerlerine dayali yaklasimin temel Onermesi, finans ve pazarlama gibi
gerekli isletme becerilerine sahip olmanin yani sira, bir isletmenin yonetiminin diiriistliik,
cesaret ve kararlilik gibi ahlaki temel degerlere sahip olmasidir (Souza, 2019: 1). Hagenbucah
(2015: 1) girisimcilerin adalet, diirtistliik, edep ve siirdiiriilebilirlik konular ile ilgili asagidaki

4 soruya “evet” cevabi vererek etik girisimciligin temelini olusturabileceklerini ifade etmistir:
1) Adalet: Is modeliniz kazan-kazan iliskisine mi dayanmaktadir?
2) Diiriistliik: Isletmenizin iiriinleri gergege uygun bir sekilde tanitilabiliyor mu?
3) Edep: Utanmadan isini bagkalarina anlatabiliyor musunuz?
4) Siirdiiriilebilirlik: Isletmenizde kaynaklar verimli kullaniliyor mu?

Sheehan (2017: 1) "a gore etik bir girisimci olmak i¢in; orneklerin liderligine odaklanmak,

insanlig1 kucaklamak, ekoloji, lilke ekonomisi ve geri doniisiimle ilgili 5 neden bulunmaktadir:

1) Orneklerin liderligine odaklanmak: Baskalarma ornek olarak yol gosterici olmak,
kendimize nasil davranilmasini istiyorsak baskalarina da 6yle davranmaktir. Bunun i¢in
kendi eylemlerimizin sorumlulugunu tistlenmek, dinlemek ve bagkalarin1 tanimak, bir
soruna ilk ¢6ziim O6neren olmak, diiriist ve dogru olmak, kendini veya bagkalarini fazla

calistirmamak gerekir.

2) Insanligi kucaklamak: Empati kurarak baskalarinmn ihtiyaglarmi ve hassas olduklar
noktalar1 fark etmektir. Bunun i¢in temiz bir is ortaminin olusturulmasi, isyeri disindaki
calisanlarin yasamlarin1 desteklemek, yerel bir hayir kurumuna mal ya da hizmet

bagislamak, toplulugumuzdaki insanlar1 egitmek ve sanati desteklemek gerekir.
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3)

4)

5)

Ekoloji: Cevreci bir bilince sahip olmaktir. Bunun i¢in siirdiiriilebilir malzemeler
kullanmak, ofis mobilyalarini iyilestirmek veya ikinci el satin almak, siseler gibi
gereksiz plastik maddeleri hayatimizdan c¢ikarmak, c¢evre dostu temizlik iirtinleri

kullanmak ve elektronik atiklar1 (e-atik) uygun bir sekilde geri dontistiirmek gerekir.

Ulke ekonomisi: Ulke ekonomisine katkida bulunmaktir. Ulke ekonomisine katkida
bulunmanin birgok faydasi bulunmaktadir. Bunlar; daha iyi iicretler saglanir, isler

ekonomiye doniistiiriiliir, toplum giiglenir, rekabet artar ve miisteri odakliligi saglanir.

Geri doniisiim: Hayirsever olmak ve etik bir sekilde topluma katilmak, topluma katilim1
tesvik etmektedir. Vatandaslik gorevi gosteris i¢in yapilmamalidir. Toplum i¢in yapilan

her iyi ve dogru faaliyet bize olumlu bir sonug olarak geri donmektedir.

Etik girisimciler, etik dis1 yollara bagvurmadan kazang elde etmeyi amaclayan kisilerdir. Etik

dis1 yollara bagvuran girisimciler uzun dénemde faaliyetlerini siirdiirememekte, topluma katii

ornek olmakta ve girisimciligin itibarin1 da zedelemektedirler. Etik girisimciler, vergi borcunu

tam olarak yerine getiren, istihdam saglayan, iirettikleri mal ve hizmetleriyle miisterilerinin

cesitli taleplerini karsilayan, organize ettikleri sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal fayda

ireten bireylerdir. Bu tiir girisimciler toplumda saygi géormekte ve dolayisiyla kurduklar

isletmelerin kurumsal itibar1 yiiksek olmaktadir (Arslan, 2015: 81-82). Bu baglamda bir

girisimcinin etik bir girisimei olabilmesi i¢in uymas: gereken birtakim etik kurallar

bulunmaktadir. Isletmeden isletmeye ve kisiden kisiye degiskenlik gosterebilen bu kurallar

genel olarak su sekilde siralanabilir (Ankyra, 2019: 1):

Isin kurulusu ve organizasyonu siirecinde ¢evreyi korumaya yonelik énlemleri almak,

Hazirlanan her tiirlii finansal rapor, tablo ve kaydin ulusal ve uluslararas: finansal

raporlama standartlarina gore tutulmasini saglamak,

Isle ilgili bilgi ve dokiimanlar, ticari sirlar, gizli anlagsmalar, gizli bilgiler gibi gizlilik

gerektiren ticari sirlarin korunmasini saglamak,

Kisiler ve miisterilerle olan iliskilerde adil ve diiriist davranmak, miisterilerin
problemlerine karst duyarli davranmak, hizli ve kalict ¢oziim tireterek miisterilerle

giivene dayali bir iligskinin olugmasini saglamak,

Calisanlara kars1 adil ve diiriist olmak, onlarin giivenli, saglikli ve is kosullarina uygun

ortamlarda gorev yapmalarin1 saglamak,
Diger rakip sektor isletmeleriyle iligkilerde adil rekabet kosullarini gozetmek.
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Girisimcinin gelisen bir 6rgiit olusturmanin finansal ve psikolojik ddiilleri dahil olmak {izere
basariya ulagsmasi ahlaki degerlerin yerine getirilmesi, ¢alisanlarin ve miisterilerin mutluluguna
baghdir. Girisimcilerin girigsimsel karakter 6zellikleri ve iliskili oldugu ahlaki erdemler Tablo

1'de 6zetlenmektedir (Hicks, 2009: 54).

Tablol: Girisimsel Karakter Ozellikleri ve Iliskili Ahlaki Erdemler

Girisimsel Ozellik Ahlaki (Etik) Erdem
Bilgi ve Yaraticihk Rasyonellik

Tutku (Hirs) Gurur (Ovgii)

Cesaret Yiireklilik

Girisim Diiriistliik

Azim (Sebat) Bagimsizlik

Deneme ve Yanilma Nesnellik (Diirtistliik dahil)
Verimlilik Uretkenlik

Katma Deger (Inovasyon) Adalet

Girisimsel Sonug¢ Ahlaki Deger

Tecriibe ve Zevk Ozsaygi1, Gurur, Gelisen Basari

Kaynak: Hicks, 2009: 55

Girisimci yapmis oldugu isin biiyiikliigii ne olursan, ister kamu ister 6zel hangi sektorde faaliyet
gosterirse gostersin bir¢ok kurum, kurulus ve kisi ile iliski icerisinde olmaktadir. Girisimci bu
iligkilerinde son derece 1yi ve giivenilir olmalidir. Ancak itibar, giiven ve 1yi bir imaja sahip
olmak oldukg¢a zordur. Bunun i¢in girisimcinin iligkilerinde etik deger ve ilkelere riayet etmesi
bagka bir ifade ile etik bir girisimci olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla girisimci emek, sabur,
azim, inang, giiven, motivasyon gibi olgular i¢in de harcama yapacak paraya sahip olmalidir

(Ariduru, 2013: 1).

Literatiir incelendiginde etik girisimcilik olgusunun tam olarak tanimlanamadigi
anlasilmaktadir. Kisaca, etik girisimcilik; etik ile girisimciligin bir bilesimidir. Bagka bir ifade
ile girisimcinin etik olma durumudur. Etik olma; girisimcinin yapacagi her iste “dogrusu
nedir?” sorusunu sormasidir. Buna gore etik girisimcilik fonksiyonu su sekilde olusturulabilir:

Etik Girisimcilik= f (Girisimcilik, Etik). Sekil 1 de etik girisimcilik modeli gosterilmektedir.
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Grisimeilik | [ Etik B | Boan | W | sirdirilebililic

Sekil 1: Etik Girisimcilik Modeli
Kaynak: Bu model ilgili literatiirden faydalanilarak hazirlanmistir.
Bu modele gore girisimciler etik olduklar: siirece basariya ulagsarak uzun vadede yasamlarini
devam ettirebilmektedirler. Genel bir tanim yapmak gerekirse etik girisimcilik, girisimcilerin
tiim faaliyetlerinde dogruluk, diirtistliik, adalet, esitlik, insan haklar1 gibi temel etik degerleri

On planda tutmalari, bu anlayisla hareket ederek rol modeli olmalaridir.
4. DUNYADA VE TURKIYE'DE ETIiK GIRISIMCILIK

Etik girisimcilik, girisimcilerin faaliyetlerini is etigine uygun bir sekilde gerceklestirmeleridir.
Kisaca is etigi “isletmelerde neyin yanlis, neyin dogru oldugunu arastirmak ve dogru olani
yapmaktir.” Is etigi, diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ile birlikte isletmelerin uzun dénemde
basarilarini etkileyen onemli bir unsurdur. ABD ve Avrupa'da yasanan sirket iflaslarinin en
onemli nedeninin etik skandallar oldugu sdylenebilir (Dogan, 2009: 198). Diger yandan
diinyada kiiresellesme ile birlikte onemli derecede sosyo-ekonomik, siyasi ve teknolojik
degisimler meydana gelmistir. Bu degisimler Volkswagen’in emisyon degerleri ile oynamasi
(yaklasik 800.000 otomobilin karbondioksit emisyon degerlerinin test edilmesinde usulstizliik
yapilmast) (Hotten, 2015: 1) ve HSBC skandallar1 (881 milyon dolarlik kara paranin aklanmas1)
(Teodorczuk, 2018: 1) gibi birtakim etik skandallar1 beraberinde getirmistir. Etik dis1
faaliyetlerde bulunan yaklagik 2000 isletme iizerinde yapilan arastirmada isletmelerin
hisselerinde biiylik oranda deger kayiplarinin oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu is etiginin orta
ve uzun donemde isletmelerin marka degeri ve piyasa degerini yiikselttiginin kanitidir. Boylece
“iyi etik, 1yi istir” sOylemi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda hem diinyada hem de Tiirkiye'de is
etigine yonelik calismalar yapilmistir. Bu calismalarda ABD nin ilk siralarda yer aldigi, onu
Avrupa ve Uzakdogu iilkeleri ile Tiirkiye 'nin takip ettigi goriilmektedir. S6z konusu yapilan

calismalar asagida siralanmaktadir. (Najimudinova et al., 2018: 130; TUSIAD, 2009: 16-17):

— 2000’11 yillara kadar ABD’de tiim isletme fakiiltesi programlarinin miifredatlarina is
etigi dersi konulmustur. Bu gelisme ile birlikte Tiirkiye'de ise iiniversitelerde program

miifredatlarinda is etigi ya da meslek etigi derslerine yer verilmeye baglanmistir.

— Bircok iilkede is etigine yonelik dnemli kuruluslar faaliyet gostermeye baslamis ve

forumlar, toplantilar gibi etkinlikler diizenlemislerdir. Bu kuruluslara Japon Is Etigi
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Arastirmalar1 Dernegi, Kore Is Etigi Enstitiisii, Latin Amerika Is Etigi Agi/Bransi,
Afrika Is Etigi Ag1, Giiney Afrika Etik Enstitiisii, St. Petersburg Is Etigi Merkezi ve Cin
Is Etigi Merkezi &rnek verilebilir. Tiirkiye'de ise Tiirkiye Etik Degerler Merkezi
(TEDMER) kurulmustur.

BM, AB, DB, IMF, OECD gibi 6nemli uluslararas1 kuruluglar is hayatinda etik dis1
uygulamalara kars1 yogun ve aktif bir miicadele i¢in birtakim faaliyetler baslatmislardir.
BM 'nin “Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi” buna drnek verilebilir. Bu sézlesme insan haklari,
calisma kosullari, ¢cevre ve yolsuzlukla miicadele olmak tizere 4 baslikla ilgili 10
maddeyi kapsayan bir bildiridir. Tiirkiye'de ise bazi sektdrlerde diizenlenme ve
denetleme yapilmas1 amaciyla SPK, RK, BDDK, EPDK, TK ve KiK gibi bagimsiz

diizenleme ve denetim kurullar1 kurulmustur.

ABD"deki is etigine yonelik gelismelerle birlikte 1980°1i ve 1990’11 yillarda Tiirkiye'de
yasanan yolsuzluk, riigvet, kontrolsiiz ve keyfi kamu harcamalari, popiilist nitelikli
kamu destekleri gibi etik skandallar “temiz toplum” konusunu giindeme getirmis ve
gelismis iilkeler ile karsilagtirildiginda, Tiirkiye'de is etiginin yeni oldugu ancak 2000°1i
yillarda 6nemli gelismeler kaydedildigi sdylenebilir. Bu baglamda 2004 yilinda Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu (KGEK) kurulustur. Bu kurulun gorevi kamu gorevlilerinin
uymalar1 gereken saydamlik, tarafsizlik, diiriistliik, hesap verebilirlik, kamu yararini
gdzetme gibi etik ilkeleri belirlemek ve uygulamayr gézetmektir. Ayrica TUSIAD,
TEDMER, PERYON, KALDER, Toplumsal Etik Dernegi gibi sivil toplum kuruluslart
ile TURMOB ve Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) gibi meslek odalart is etigi konusunda

liderlik ederek 6nemli girisimlerde bulunmuslardir.

TUSIAD 2001 yilinda diiriistliik, hukuka saygi, calisma ortami ve calisanlar, siyasi
partilerle iligkiler, bilgi elde etme, kullanma ve saklama, ¢evre olmak iizere 6 bagliktan

olusan “Is Ahlaki Ilkeleri” yayinlamis ve drnek etik kodlar sunmustur.

TUSIAD o6rneginde oldugu gibi yazili etik kodlarin bulunmasi girisimciler icin 6nem

tasimaktadir. Etik kodlar, girisimciler, yoneticiler ve ¢alisanlara yol gdsteren yazili kurallardir.

Etik kodlarin igerigi bir piramit gibi diislintildiigiinde piramidin en iist katmaninda “ misyon”

% ¢¢

asagiya inildikge sirasiyla “temel degerler”, “sorumluluklar” ve en alt katmanda ise “standartlar

ve kurallar” yer almaktadir. KPMG tarafindan 2014 yilinda Rotterdam School of Management,

Erasmus Universitesi isbirliginde Fortune Global 200°de yer alan sirketlerin etik kodlarinm
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incelendigi ¢alismada en fazla atif yapilan 10 temel deger tespit edilmistir. Bunlar Tablo 2 de

verilmektedir (KPMG, 2017: 1).

Tablo 2: Fortune Global 200 Sirketlerinin Temel Degerleri

Sira Temel Degerler Oran (%)
1. Dogruluk 50
2. Saygi 36
3. Diirtistliik 34
4. Sorumluluk 27
S. Giiven 26
6. Miisteri odaklilik 22
7. Performans 20
8. fletisime aciklik 18
9. Takim calismasy/Isbirligi 18
10. Inovasyon 15

Kaynak: KPMG, 2017: 1
Tablo 2'deki temel degerlerin siralamasi incelendiginde dogruluk, saygi ve diirtistliik ilk tigte
yer almaktadir. Diger yandan en ¢ok atif yapilan temel degerin dogruluk (%50) oldugu

goriilmektedir.

Faaliyetlerinde ve uygulamalarinda etik kodlar1 6n planda tutan sirketlere “etik sirket” adi
verilmektedir. Ayn1 zamanda etik sirket etik girisimciligin is yasaminda bir yansimasidir.
Gergek anlamda etik bir sirket, cevreye zarar vermeyen, ¢alisanlarina diisiik licret 6demeyen,
cocuk isciligini kullanmayan ve zararli veya tehlikeli iirlinler iiretmeyen sirkettir (The
Guardian, 2001: 1). Diinyada herkes tarafindan kabul edilen evrensel etik kodlara biiyiik oranda
riayet eden sirketlere etik sirket odiilii verilmektedir. Bu baglamda etik is uygulamalar
standartlarinin tanimlanmasinda ve gelistirilmesinde kiiresel bir lider olan Ethisphere Enstitiisii
tarafindan 2018 yil1 i¢in diinyanin en etik sirketleri belirlenmistir (Valentine, 2018: 1). Bunlar
13 tane olup Tablo 3 de verilmektedir.
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Tablo 3: Diinyanin En Etik Sirketleri

— Aflac — Kao Corporation

— Deere & Company — Milliken and Company

— Ecolab — PepsiCo

—  Fluor — Starbucks

— GE (General Electric) — Texas Instruments

— International Paper — UPS (United Parcel Service)
— Xerox

Kaynak: Valentine, 2018: 1

Tiirkiye'de etik bilincin ve duyarliligin artirilmasi yoniinde ¢aligsan orgiitlerden biri olan Etik
Degerler Merkezi Dernegi (EDMER) yaptig1 aragtirmasinda 2017 yilmin etik sirketlerini
belirleyerek 6diillendirmistir. Buna gére ETIKA 2017 yilmin etik sirketleri Tablo 4 de
verilmektedir (Calikoglu, 2018: 1).

Tablo 4: ETIKA 2017 Y1l Etik Sirketleri

— Axa Sigorta A.S. — Becton Dickinson Ith. Thr. Ltd. Sti.

— Boyner Biiyiik Magazacilik A.S — DenizBank A.S.

— T. Garanti Bankas1 A.S. — Groseri Gida ve Ith. Mad. Tic. Ltd. Sti.

— Giinsan Elektrik Malz. San.Tic. A.S. — PwC Tirkiye

— Havelsan A.S. — Sertrans Uluslararas1 Nakliyat Tic.
AS.

— I Yatirim Menkul Degerler A.S.

_ Jones Lang LaSalle Gayrimk. Hizm. — Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Tic. A.S. — Sekerbank T.A.S.
— Kordsa Teknik Tekstil A.S. —  Turkeell iletisim Hizmetleri A.S.
— Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. — UNSPED Giimriik Miis. ve Loj.
—  Lilly ilag Ticaret Ltd. Sti. Hizm. A.3.
_ Migros Ticaret A.S. — UPS Hizh Kargo Tagimaciligt A.S.

— Mondelez International Tiirkiye ~ Yaptve Kredi Bankast A.3.

— Novo Nordisk Saglik Uriinleri Ticaret
Lid. Sti.

Kaynak: Calikoglu, 2018: 1
Diinyada ve Tiirkiye'de gerceklesen tiim bu gelismeler etik girisimciligin kiiresel bir endiseye
doniismesine yol agmustir. Etik girisimciligin glindeme gelmesi hem gelismis hem de az

gelismis tilkelerde girisimciler i¢in anlamli etkiler sunmustur (Karanda ve Toledano, 2018:
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881). 1970°li yillardan sonra Enron, Tyco, WorldCom, Adelphia, Ahold, Parmalat gibi
sirketlerin hileli finansal raporlamalarda bulunmalari, Ford, General Motors, Nestle, Johnson
ve Johnson, Union Carbide gibi sirketlerin etik dis1 faaliyetleri girisimcilikte etik bir yaklagimin
oniinii agmustir. Is yasaminda ortaya ¢ikan bu etik skandal 6rnekleri, is ahlakina geri doniis
siirecini  baglatirken, ekonomide ahlaki disarida birakmanin miimkiin olamayacagini

kanitlamistir (Bayrak Kok ve Sarikaya, 2013: 657).

SONUC VE ONERILER

Diinyada kapitalist diisiince ile birlikte ortaya ¢ikan maksimum kazang anlayist is yasaminda
ahlak olgusunun giderek yok olmasina zemin hazirlamistir. Asir1 kazanma hirsiyla stirekli
beslenen girisimcilik kiiltiirdi, “her kosulda ve her zaman kar elde etmek’ anlayisiyla, insanlara,
topluma, dogaya ve oOrgiitlere ciddi zararlar vermis, maddi kaynaklarin yaninda manevi
kaynaklarin da yok olmasina yol acarak ahlaki bir boslugun olusmasina neden olmustur. Bu
durum tiim diinyada yasanan bir¢ok savasin ve krizin 6nemli bir kaynagi olmustur. Boylece
zedelenen giiven, bozulan is disiplini, kisa ve uzun dénemli ekonomik, sosyal, politik ve hukuki
dezavantajlar ya da ahlaki c¢okiisler yasanan etik sorunlara yonelik ¢6ziim yollarinin
aranmasinin zorunlulugunu ortaya koymustur (Bayrak Kok ve Sarikaya, 2013: 664; Miiftiioglu,
2014: 1; Yalta, 2018: 1). Bu noktada en 6nemli ¢6ziim yolunun “etik girisimcilik” oldugu
sOylenebilir. Literatiirde etik girisimcilikle ilgili sinirli sayida tanimin oldugu goriilmektedir.
Bu tanimlar incelendiginde etik girisimciligin etik ile girisimeiligin bir bilesimi oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla etik girisimcilik, girisimciligin etik boyutunu ifade etmektedir. Baska
bir ifade ile girisimcilerin etik ilke ve standartlara uygun faaliyet gostermeleri, etik digi
davranislardan kacinmalari ve tiim islerinde “dogrusu nedir?”” sorusuna yanit aramalaridir. Bu
durum girisimcilerin basarili olabilmeleri, uzun dénemde yasamlarini siirdiirebilmeleri, kaliteyi
ve miisteri memnuniyetini saglayabilmeleri igin biiyiik 6nem arz etmektedir. Etik girisimcilik,
insanlara, bir iiriin pazarinda basit¢ce dogrulanmuis is fikirlerinden daha fazla organizasyonlar
olusturmay1 6grettiginden uzun vadede kazanmay1 vadetmektedir (Moss, 2018:1). Yapilan
arastirmalar girisimciligin etik yoniine 6nem verilmedigini bunun o6niine daha fazla para
kazanma ve maliyetleri azaltma amaglarinin gectigini gostermektedir. Girisimcilerin stirekli
olarak daha fazla kazanmak ugruna ¢ok sayida etik skandalla anildiklar1 bilinmektedir. Bu etik
skandallar i3 yasaminda hem miisteri hem de ¢alisanda giiven unsurunu zedelemekte, miisteri
memnuniyetini ve kalite algisin1 azaltmakta ve sonug¢ olarak girisimcileri basarisizliga
ugratmaktadir. Bu calismada etik girisimcilik kavrami teorik olarak incelenerek Diinya'da ve

Tiirkiye'de etik girisimciligin durumu arastirilmistir. Diinyada kiiresellesme ile birlikte 6nemli
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derecede sosyo-ekonomik, siyasi ve teknolojik degisimlerin meydana geldigi ve bu
degisimlerin birtakim etik skandallar1 beraberinde getirdigi tespit edilmistir. Etik dist
faaliyetlerde bulunan girisimcilerin hisselerinde biiyilik oranda deger kayiplarinin oldugu ve bu
durumun orta ve uzun donemde isletmelerin marka degeri ve piyasa degerinde olumsuz etkiye
neden oldugu belirlenmistir. Etik girisimcilikle ilgili yapilan ¢aligmalarda ABD nin ilk siralarda
yer aldigi, onu Avrupa ve Uzakdogu iilkeleri ile birlikte Tiirkiye 'nin takip ettigi goriilmiistiir.
ABD’de isletme fakiiltesi programlarinin miifredatlarina is etigi dersi konulmus, bu gelisme ile
birlikte Tiirkiye'de ise girisimcilikle ilgili program miifredatlarina is etigi ya da meslek etigi
derslerine yer verilmeye baslanmistir. Tiirkiye de dahil bir¢ok iilkede is etigine yonelik 6nemli
kuruluslar faaliyet gostermeye baslamis ve forumlar, toplantilar gibi etkinlikler diizenlenmistir.
TUSIAD tarafindan 2001 yilinda diiriistliik, hukuka saygi, ¢alisma ortami ve galisanlar, siyasi
partilerle iliskiler, bilgi elde etme, kullanma ve saklama, ¢evre olmak iizere 6 basliktan olusan
“Is Ahlak1 ilkeleri” yaymlanmis ve 6rnek etik kodlar sunulmustur. Bu etik kodlar1 6n planda
tutan sirketlere “etik sirket” ad1 verilmistir. Bu baglamda etik sirket degerlendirmeleri yapilarak

odiiller verilmeye baslanmistir.

Tiirkiye'de etik girisimcilik gegmisine bakildiginda bunun yiizyillar 6nce Ahilik Teskilat: ile
basladig1 goriilebilmektedir. Ahilik Teskilati'nin ahlaka uygun bir girisimcilik anlayisi
stirdiirerek etik girisimciligin onciilerinden oldugu gortilmiistiir. Ahilik Teskilati'nda kapitalist
ve sosyalist ekonomik anlayistan farkli olarak insan merkezli, 6zgeci ve helal kazanci 6n planda
tutan bir girisimcilik anlayisinin benimsendigi anlasilmaktadir. Ahilik Teskilat1 ekonomik
girisimcilikten daha ¢ok sosyal girisimcilige 6nem vermis ve ‘“‘ahlakli girisimci” yetistirerek
“ahlaki girisimcilik” kavraminin ortaya ¢ikmasinda oncii olmustur. Ahilik Tegkilati nin bu
sekilde faaliyetleri etik girisimcilik konusunda gelecek kusaklara rol modeli oldugu
sOylenebilir. Ahilik Teskilatt ve sonrasinda Osmanli donemindeki is ve ticari yasam
incelendiginde olusan girisimcilik kiiltiiriiniin en ¢ok Islam inang esaslarindan etkilendigi
sdylenebilir. Islam dininde birgok ayet ve hadislerle girisimcilerin dogruluk ve diiriistliikten
ayrilmamalar1 gerektigi emredilmistir. islam dininde girisimci; risk ve getiriden dnce Allah’mn
rizasini kazanmaya ¢aligan Islami prensip ve degerleri n planda tutan bir yatirrmeidir (Er ve
Mutlu, 2017: 33). Kur'an-1 Kerim'in Su'ara siiresinin 26/181-183 ayetlerinde bu durum séyle
belirtilmistir: “Ol¢iiyii tam yapin. Eksik verenlerden olmaywn. Dogru terazi ile tartin. Insanlarin
mallarini ve haklarim eksiltmeyin. Yeryiiziinde bozgunculuk yaparak karisiklik ¢ikartmayin.”
Yine Islam peygamberi rizkin (kazancin) onda dokuzunun ticaret ve cesarette yani

girisimcilikte oldugunu ifade etmis ancak “bizi aldatan bizden degildir” soziiyle bunun
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dogruluk ve diiriistliik cer¢evesinde yapilmasi gerektigi tizerinde 6nemle durarak ticari yasamda
ornek bir ahlak anlayis1 sunmustur. Islam dininde helal kazang tesvik edilmistir. Helal kazang
ise bir ticari islemde taraflarin kabul etigi, dogruluk ve diiriistliik ilkelerine higbir sekilde ters
diismeyen fiyattan elde edilen getiri olarak tanimlanabilir. Baska bir ifade edile etige uygun bir
kazanci ifade etmektedir. Dolayisiyla helal sadece yenilen ve igilen seylerde degil ayn1 zamanda
tiim is faaliyetlerde aranmalidir. islam dinine gore etik girisimcilik, girisimcilerin yaptiklari her

is ve faaliyette helali aramalaridir.

Arastirmalar hem diinyada hem de Tiirkiye'de girisimcilikte etik unsurunun siirekli ihlal
edildigini ve girisimcilerin uzun vadeli diistinmediklerini, giinii kurtarma diistincesi ile hareket
ettiklerini, miisteri memnuniyetine 6nem vermediklerini gostermektedir. Bu durum kalite
algisinin azalmasina ve misteri sikayetlerinin her gegen giin artmasina neden olmaktadir. Bu
baglamda gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de girisimciligin etik yoniine yonelik arastirmalarin
yapilmasi, problemlerin tespit edilmesi ve ¢6ziim yollarinin aranmasit gerekmektedir.
Girisimcilerin etik bilincini artirmaya yonelik egitim, seminer gibi ¢esitli etkinlikler
diizenlenmeli ve bu konuda farkindalik olusturmak i¢in akademik ¢aligmalar yapilmali, Ahilik
Teskilat1 6rneginde oldugu gibi ahlakli girisimci yetistirmek icin okul miifredatlarinda etik
girisimcilige yonelik derslere yer verilmelidir. Ayrica etik girisimcilikle ilgili bir denetim
mekanizmasi kurulmali etik girisimciler ddiillendirilmeli etik olmayan girisimcilere yaptirimlar
uygulanmalidir. Diger yandan dogrudan etik girisimciligi konu edinen ¢alisma sayisinin az
olmasi bu calismanin 6nemli bir kisitliligi olarak goriilebilir. Bu nedenle g¢alismanin is
yasaminda pek dikkate alinmayan ve {izerinde sinirla sayida aragtirmanin yapildigi bir alan olan
etik girisimcilik konusunda farkindalik olusturacagi ve literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
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